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Desafio

Como nacionalizar a producéo de plasticos de engenharia com estratégia e foco na América do Sul?

Mas como é iss0?

Importar produtos e insumos é algo muito comum
devido a globalizagcéo. No entanto, conquistar o direito
de produzir ele internamente € muito importante —
tanto para a industria, quanto para o consumidor.
A nacionalizagédo de mercadorias assegura beneficios
econbmicos para o pais, uma vez que, apos esse
processo, ela pode circular livremente em todo
territorio nacional.

E, diante desse cenario e com um investimento
adicional de 35 milhdes de reais, a BASF concluiu
em 2023 um projeto fundamental para integrar a
producdo e expandir a capacidade de fornecimento
para o mercado de plasticos de engenharia na
Ameérica do Sul. O objetivo € aumentar a produgéo
brasileira de poliamida 6.6, que atualmente enfrenta
um ambiente de negdcios extremamente competitivo.

No total, o projeto exigiu
um investimento global de
mais de 1,4 bilhao de euros nos
ultimos 5 anos, que foi aplicado

principalmente na expansao do
portfélio de poliamidas da BASF
para consumo nacional
e regional.

diz Fernando Barbosa,
vice-presidente de Materiais
de Performance da BASF
para a América do Sul.

O aumento da producao € uma resposta as
necessidades do mercado sul-americano.

De acordo com o relatério da Mordor Market Intelligence, o tamanho do mercado de poliamida na América
do Sul é estimado em 0,89 bilhdo de délares em 2023 e deve chegar a 1,30 bilhdo de doblares até 2029.
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Conforme descrito no relatério, o uso de poliamidas
na industria automotiva esta testemunhando o
crescimento mais rapido, porque as pecas de metal
estdo sendo cada vez mais substituidas por pecas
de pléastico leves. Outro exemplo é o aumento da
demanda por produtos eletrénicos de consumo,
agricola e outros produtos industriais na regiéo.
Em alguns desses produtos, também tem poliamida
da BASF.

Na pole position

A BASF é a maior fabricante de plasticos de
engenharia do mundo, incluindo as Poliamidas 6
e 6.6 fabricadas na América do Sul. Como parte
de sua linha Ultramid®A, elas sao produzidas
principalmente na fabrica de Batistini, em Séo
Bernardo do Campo (SP).

A lideranca da BASF nessa area é resultado de
seus investimentos substanciais. Parte do projeto
foi a aquisicao da fabrica de plasticos de engenharia
da Solvay, que culminou na constru¢édo de uma
nova linha de produgéo de Sal Nylon, intermediaria
necessaria para completar a integracéo da cadeia
produtiva da poliamida 6.6 no pais. O Sal Nylon é
um ingrediente chave em poliamidas.

Esse aumento acentuado se deve a uma série de fatores. Os plasticos
de engenharia se destacam por suas caracteristicas técnicas, oferecendo
alta resisténcia mecéanica e quimica, boa rigidez, estabilidade térmica e
excelente desempenho ao longo do tempo.

Como resultado, houve um aumento de 15% na
capacidade para os diferentes mercados que a
BASF fornece na América do Sul. Os investimentos
da companhia ajudaram a financiar uma série de
melhorias continuas na fabrica do Batistini desde sua
criacdo, ha 30 anos, incluindo a modernizag¢ao de
processos de producao e laboratérios e 0 aumento
dos recursos para pesquisa e desenvolvimento.

O investimento nos
possibilitou incluir uma
nova tecnologia no Brasil.
Tivemos o apoio da

nossa fabrica na Coreia

do Sul e na Alemanha no
desenvolvimento do projeto
e treinamento das equipes”
disse Barbosa.
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Impulsmnando a

A outra coisa boa sobre as
poliamidas é que elas podem
ser recicladas!

A BASF sempre demonstrou lideranca
no combate a poluigcéo plastica e, como
parte do investimento, a empresa iniciou
um projeto chamado Circulai. Baseado
no conceito de economia circular, o
objetivo é manter produtos e materiais
em uso o maior tempo possivel.
Quando se trata de plastico, seguir
principios circulares € mais importante
do que nunca.

O projeto nasceu quando dois colaboradores
inovadores da fabrica de Batistini, o representante
técnico Rodrigo Pereira e o coordenador de
negocios Pedro Zandonadi, tiveram a ideia de
recolher e reaproveitar as sobras que sobram
durante o processo de injecdo dos nossos clientes.

Durante a producéao, o plastico é fundido em uma maquina de moldagem por injecao de plastico.
Cerca de 95% do material transformado no processo torna-se produto final e outros 5% séao
perdas inerentes, considerada sucata. Pereira e Zandonadi desenvolveram um programa de
reaproveitamento das sucatas.

Os clientes interessados em participar do Circulai sdo cadastrados como fornecedores e recebem
treinamentos que incluem desde a separacao de materiais, armazenagem, até a emissao de nota
fiscal. Depois de usar os produtos de poliamida, os clientes devolvem seu préprio material de
sucata para a BASF, que sao usados no proximo ciclo de producdo. Nesse modelo, o cliente pode
se tornar um fornecedor de materiais para o programa, ou comprar um material do portfélio de
materiais com conteudo reciclado.

O impacto global

Gracas ao seu compromisso dedicado com a neutralidade climatica, a BASF tem varias iniciativas

voltadas para a eficiéncia energética no Batistini. Em 2022, por exemplo, as emissdes de CO2
do consumo de eletricidade foram zeradas, garantindo o Certificado Internacional de Energia
Renovavel, o I-REC. Ao reduzir o consumo de energia na producao de poliamidas 6.6, a empresa
consegue produzir mais usando o mesmo equipamento, consumindo menos energia.
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Seguranca do Confiabilidade da
aprovisionamento producao e entrega
em matérias-primas aos clientes

Integracao
da Cadeia de
Suprimentos . Menor néeessidade
de tratamento de

.- efluentes (que também
requer energia)

Reducao do A = ; Nao ha transporte
consumo dée* \%& g rodoviario diario
gas natural / ernor consumo de para entrega de =
| energia e menor materiais
T’ pegada de carbono P N
no produto final,
Poliamida 6.6

ey

E por ultimo, mas nao menos importante, o projeto de integracao da cadeia
produtiva da poliamida 6.6 também gerou novos empregos e oportunidades
de capacitacao.

Metade das vagas abertas com a integracdo da cadeia foi preenchida por mulheres e, em parceria com
o SENAI, a BASF iniciou um curso de 100 horas para capacitar operadores de processos quimicos. As
mulheres desempenharam papéis operacionais e de liderang¢a importantes durante todo o projeto.

A BASF é uma empresa dedicada a garantir representatividade e equidade em toda a cadeia de valor.
Hoje, mais de um terco dos cargos da empresa na América do Sul sdo ocupados por mulheres, tornando
a BASF uma empresa cada vez mais inclusiva, com representacao plena de grupos minoritarios.
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Responsabilidade Social: O Jeito E da BASF

Projetos como o Circulai, que promovem a reciclagem e reutilizagcao de materiais plasticos (as poliamidas
6 e 6.6) € mais uma iniciativa que refor¢a o Jeito E da BASF de criar quimica para um futuro sustentavel
para a sociedade E meio ambiente, unindo producgao E sustentabilidade; industria E ecoeficiéncia; economia
E reducao de residuos; eficiéncia energética E menos emissoes.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

As iniciativas das fabricas mais ecoficientes sdo uma resposta ao compromisso global da BASF em
atingir suas metas de sustentabilidade, para construcdo de um futuro melhor. Elas estdo alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU. Veja quais os ODS
impactados pelo programa:

INDOSTRIA, INOVAGAD . ) -
EINFRAESTRUTURA Industria, Inovacao e Infraestrutura

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagéo inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovacgéao.

12 GONSUMOE
PRODUGAD - .
TR Producao e Consumo Responsavel
( x ) Assegurar padroes de produgao e de consumo sustentaveis




