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Geschaftsentwicklung 2013
Millionen €

2013 +3 %
Umsatz

2012
EBIT vor 2013 +8 %

Sonder-

einflissen 2012

BASF

The Chemical Company




Umsatz der Segmente 2013

Millionen €
"T Chemicals [ 16994 _5 04
- Performance -
, 15.534 210
@‘ Products 12975 1%
.- Functional Materials I 17052
“ - +1 %
& Solutions 17.049
L’M Agricultural Solutions T el +12 %
: l\ .
4 Oil & Gas ure +16%
i | 4.190 0
Sonstige oo +3 %
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EBIT vor Sondereinfliussen der Segmente 2013

Millionen €
’T Chemicals - 2182 +1 %
Slnpmyes  jm—
AL gu gc():ltllft)ir:)arl:sMate“als lr 1.070 +15 9%
L’M Agricultural Solutions [T ool +18 %
4 Oil & Gas N 1960 +5 %
Sonstige e o +22 %
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BASF-Aktie im Marktvergleich
Durchschnittliche jahrliche Wertentwicklung* 2003 — 2013

BASF +18 %
DAX 30 +9 %
EURO STOXX +4 %
MSCI World Chemicals +10 %
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* bei Wiederanlage der Dividende
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Geschaftsentwicklung 1. Quartal 2014

o1 2o« [T -

Millionen €

Umsatz

EBIT vor
Sonder-
einflissen

Q1 2013
Q1 2014 2.140
Q1 2013

-3 %



Ausblick Gesamtjahr 2014

B Umsatz infolge der zur Jahresmitte 2014 geplanten
Devestition des Gashandels- und Gasspeicher-
geschafts voraussichtlich leicht unter dem Wert
des Jahres 2013

W Leichte Steigerung des EBIT vor Sondereinfllissen
gegentber 2013 angestrebt

0 -BASF

The Chemical Company




, We create chemistry“-Strategie
Strategische Werkzeuge

@yvind Hagen

Portfolio Investitionen
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Innovationen



Was ist eine Innovation?

Ein Problem erkennen, naturwissenschatftlich Il6sen — und erfolgreich sein
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Wie machen wir unsere Kunden erfolgreicher?

Landwirtschaft in den 30er Jahren und heute
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Warum sollen Autos leichter werden?

Volkswagen BMW

Leichtbau frher nur Thema im Rennsport — heute ein allgemeiner Trend
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Wie bewegen wir Playmobil?

Von fast aus einem Guss — zu heute vielen drehbaren Teilen

Playmobil
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Wie bundeln wir Wissen?

Istanbul
(européische Seite)

Marmaray-

Marmaray- Tunnel

Linie
Istanbul

(asiatische Seite)
Marmarameer

Betonmix von BASF fir sehr spezielle Anforderungen
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