I - BASF

We create chemistry

Bericht des Vorstands der BASF SE an die Hauptversammlung am 4. Mai 2018 tiber das
System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder ab 2018

Zu Punkt 6 der Tagesordnung erstattet der Vorstand der BASF SE folgenden Bericht:

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat beschlossen, das bewéahrte System zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder, das von der Hauptversammlung am 29. April 2010 gebilligt worden war,
mit Wirkung zum 1. Januar 2018 weiterzuentwickeln. Die Zielvergitung und die
Maximalvergiitung bleiben unveréndert. Eine wesentliche Anderung betrifft die variable
Vergutung, die entsprechend einer neuen Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) vom 7. Februar 2017 angepasst wurde. Das geanderte Vergitungssystem ist
seit dem 1. Januar 2018 Bestandteil der Vorstandsvertrage.

Die Anderungen umfassen im Einzelnen:
Die bisherige, auf das aktuelle und die beiden vorausgegangenen Jahre bezogene,

jahrliche variable Vergitung (Tantieme) wird durch einen Performance-Bonus mit
mehrjahriger und zukunftsbezogener Bemessungsgrundlage ersetzt. Die Auszahlung eines
Teils des Performance-Bonus erfolgt nach Ende der vierjahrigen Performance-Periode.

- Die bislang fur die variable Vergitung mafigebliche Gesamtkapitalrendite (GKR) als
Kennzahl fur den Unternehmenserfolg wird durch die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(Return on Capital Employed, ROCE) ersetzt. Der ROCE dient ab dem Geschéftsjahr 2018
auch fur die variable Vergltung aller anderen Mitarbeitergruppen als maf3gebliche
Kennzahl fur den Unternehmenserfolg anstelle der GKR.

- Es wird eine vertragliche Ruckforderungsklausel fur variable Vergttungen fur den Fall
wesentlicher Versto3e gegen zentrale Vorstandspflichten (Claw-back-Klausel) eingeftihrt.

- Das Alter fir den Bezug der betrieblichen Altersversorgung fir Vorstandsmitglieder
(Performance Pension Vorstand) wird flr neu in den Vorstand berufene Mitglieder von 60
auf 63 Jahre angehoben.

- Im Rahmen der Performance Pension Vorstand wird ein Wahlrecht zwischen der Zahlung
der erdienten Versorgungsanspriche in Form einer lebenslangen Altersrente oder eines
Einmalbetrags eingefiihrt (Kapitalwahlrecht).

Grundséatze und Systematik
Die Vergutung des Vorstands orientiert sich an der Gro3e, Komplexitat und wirtschaftlichen

Lage des Unternehmens sowie an der Leistung des Gesamtvorstands. Durch ihre
Ausgestaltung soll sie einen Anreiz fir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg bilden. Sie ist
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durch eine ausgepragte Variabilitdt in Abhéngigkeit von der Leistung des Gesamtvorstands
und dem Erfolg der BASF-Gruppe gekennzeichnet.

Die Ausgestaltung und die Hohe der Vergitung des Vorstands werden auf Vorschlag des
Personalausschusses durch den Aufsichtsrat festgelegt. Die interne und externe
Angemessenheit der Vorstandsvergltung wird durch einen unabhangigen externen Gutachter
in regelmafigen Abstanden tberprift. Weltweit tatige Unternehmen aus Europa dienen dabei
als externe Referenz. Beim internen Vergleich wird insbesondere die Vergitung des Kreises
der Senior Executives sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigt.

Vergiitungskomponenten im Uberblick

Das Vergiitungssystem firr den Vorstand beinhaltet die in der folgenden Ubersicht genannten
Komponenten:

Jahrlicher Batrag: G00.000 €°

1. Festvergitung
Auszahlung: In gleichen Ratan

Jahrlicher Ziolbetrag:  1.500.000 € *
Héschstbetrag (Cap):  2.500.000 € *

2. Performance-Bonus Auszahilung: Performanca-Bonus, Ted 1, nach der Hauptversammiung fiir
das abgelaufone Geschéftsjahr

Performance-Bonus, Tedl 2, nach Ende dar vierjahrigan
Performanocs-Perioda

Jahrlicher Gewahrungsbetrag ist abhangig vom Marktwert der Optionsrechte zum

Zeitpunkt der Gewahrung und dem Umfang des Eigeninvestments

3. Langfristig orientiertas,
aktienkursbasiartes Hichstbetrag (Cap):  3.750.000€ %7

Vergitungsprogramm
Auszahlung: Im Zgitraum von 4 — 8 Jahren nach Gawahrung,

abhangig vom individusllen Ausibungsraitpunid

4. Nebenlsistungan Jahrlicher Batrag entspricht dem Wert der Sachbezige
5. Batriebliche Jahrlicher Versorgungsaufwand entspricht dem bilanziellen Wert der im jewsailigen
Altarsversorgung Geschaftsjahr enworbenen Versorgungsanspriche

! Batrége gelten fir sin ordantiches Mitglied das Vorstands. Fir den Vorsizenden des Vorstands gilt der doppalta Betrag, fir einen stelvartre-
temden Vorsizendan des Vorstands der 1.33-facha Batrag.

* \oraussetzungan fur das Emsichen des Hochstbetrags sind ein maximales Eiganinvastment basierend auf dem Hochstbetrag des Parfor-
manca-Bonus sowie das Emeichen der fasigelegten Obergrenze fir den Ausiibungsgewinn fiir die gewsdhrien Optionsrechia.
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Die Vergutungskomponenten im Einzelnen:
1. Festvergutung

Die Festvergtitung bleibt gegeniiber dem bisherigen System unverandert.

Die Festvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Verglitung, die in gleichen
Raten ausgezahlt wird. Sie wird in regelmaRigen Abstanden vom Aufsichtsrat Gberprtft und
gegebenenfalls angepasst.

Die jahrliche Festvergutung fur ein ordentliches Mitglied des Vorstands betragt derzeit
800.000 €. Der Vorsitzende des Vorstands erhalt als Festvergitung den doppelten Betrag und
der stellvertretende Vorsitzende des Vorstands den 1,33-fachen Betrag der Festvergitung
eines ordentlichen Vorstandsmitglieds.

2. Performance-Bonus

Fur die variable Vergltung werden eine  mehrjahrige,  zukunftshezogene
Bemessungsgrundlage, eine Aufschubkomponente und eine neue Kennzahl fir den
Unternehmenserfolg eingeflhrt.

Die bisherige jahrliche variable Vergitung wird ab 2018 ersetzt durch einen auf die nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichteten, zukunftsbezogenen Performance-Bonus mit
dreijahriger Aufschubkomponente. Der Performance-Bonus basiert auf der Leistung des
Gesamtvorstands und der Hohe der Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) der BASF-
Gruppe. Der ROCE dient ab dem Geschaftsjahr 2018 durchgéangig fir die variable Verglitung
aller Mitarbeitergruppen als mafR3gebliche Kennzahl fir den Unternehmenserfolg. Durch die
Umstellung auf den ROCE wird die variable Vergutung zukulnftig starker mit dem operativen
Unternehmenserfolg verbunden und an der finanzwirtschaftlichen Zielsetzung der BASF-
Gruppe, eine signifikante Pramie auf die Kapitalkosten zu erwirtschaften, ausgerichtet. Der
ROCE setzt das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) der Unternehmensbereiche ins
Verhéltnis zum durchschnittichen operativen Vermodgen der Unternehmensbereiche
(Kapitalkostenbasis).

Der Ziel-ROCE fir die variable Vergutung liegt einen Prozentpunkt oberhalb des fur das
jeweilige Geschéftsjahr geltenden Kapitalkostensatzes, der auf Basis des Weighted Average
Cost of Capital (WACC) gemalR dem Capital Asset Pricing Model ermittelt wird. Diese
Zielsetzung reflektiert das strategische Ziel, aus dem operativen Geschéft eine signifikante
Pramie auf die Kapitalkosten zu erwirtschaften, auch wenn sich im Zeitverlauf Kapitalstruktur
und Zinsniveau verandern. Der Zielwert ist damit direkt an die Renditeerwartung der
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Kapitalgeber gebunden, an der auch das Wertmanagement der BASF-Gruppe ausgerichtet
ist.

Fur das Geschaftsjahr 2018 betragt der Ziel-ROCE 11 % bei einem Kapitalkostensatz von
10 %, der jahrlich Uberprift und kommuniziert wird. Der Performance-Bonus bei Erreichen des
Ziel-ROCE und einer Zielerreichung von 100 % entspricht dem Doppelten der Festvergiitung
(Zielbetrag).

Bei Anwendung des ROCE als Kennzahl fiir den Unternehmenserfolg ware der Ziel-ROCE in
den Jahren 2016 und 2017, in denen eine Préamie auf die Kapitalkosten von 1.136 Millionen €
bzw. 2.727 Millionen € erwirtschaftet wurde, Uberschritten worden. Im Jahr 2015, in dem die
Pramie auf die Kapitalkosten 194 Millionen € betrug, ware der Zielwert nicht erreicht worden.
Die Anwendung des ROCE anstelle der bisherigen Kennzahl GKR hétte in den vergangenen
funf Jahren zu durchschnittlich 15 % héheren Tantiemen gefiihrt.

Fir jedes Geschéftsjahr hat ein Mitglied des Vorstands Anspruch auf einen Performance-
Bonus, der fur einen Vierjahreszeitraum gewahrt wird. Nach dem ersten Jahr des
Vierjahreszeitraums wird der Performance-Bonus basierend auf der Erreichung operativer
Ziele (Operativer Performance-Faktor, OPF) und strategischer Ziele (Strategischer
Performance-Faktor, SPF) sowie der Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE-Faktor)
ermittelt (Performance-Bonus, brutto). 50 % des Betrags werden nach der Hauptversammlung
im Folgejahr ausgezahlt (Performance-Bonus, Teil 1, siehe Abbildung 1).

Die Ubrigen 50 % werden fur drei weitere Jahre aufgeschoben und nicht ausgezahit
(Aufschubkomponente). Der endgultige Betrag der Aufschubkomponente wird abhangig vom
Grad der Erreichung strategischer Ziele innerhalb des Vierjahreszeitraums (Strategischer
Performance-Faktor, SPF) ermittelt und im Jahr nach Beendigung des Vierjahreszeitraums
nach der Hauptversammlung ausgezahlt (Performance-Bonus, Teil 2, siehe Abbildung 2).

Zur Bewertung der nachhaltigen Leistung des Vorstands trifft der Aufsichtsrat mit dem
Gesamtvorstand jahrlich eine Zielvereinbarung. Die Zielvereinbarung enthélt:

- Einjahrige operative Ziele, vor allem Ertrags-, Finanz-, Investitions- und operative
Exzellenz-Ziele

- Mehrjahrige strategische Ziele, welche die Weiterentwicklung der BASF betreffen, vor
allem Ziele fir Wachstum, Portfoliooptimierung, Investitions- und F&E-Strategie,
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und die BASF Core Values.
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Auf Grundlage der vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung wird jeweils ein Operativer
Performance-Faktor und ein Strategischer Performance-Faktor zwischen 0 und 1,5 ermittelt.
Bei einer Zielerreichung von 100 % entspricht der Performance-Faktor dem Wert 1,0.

Performance-Bonus, Teil 1 (schematische Darstellung)

N Performance-
50% Bonus, Teil 1

OPF .., +SPF,
Zielbonus | & | ROGE-Faktor | ® R —.aly Fo Pe”""“t':"L‘r“r‘te“E‘O"“S- |
o rutto
50% | Aufschub-
komponente
Abbildung 1
Performance-Bonus, Teil 2 (schematische Darstellung)
Au‘fschubkomponen‘te SPFJ.L'"‘ + SPFJurz + SPF.I.'_'"'J + SPFJ.'_ﬂri
(50% des Performance-Bonus, | (%) (=}| Performance-Bonus, Teil 2
brutto) 4
Abbildung 2

Der ROCE des jeweiligen Geschéftsjahres dient bei der Ermittlung des Performance-Bonus
als malRgebliche Kennzahl fiir den Unternehmenserfolg. Jedem maf3geblichen ROCE-Wert ist
ein ROCE-Faktor zugeordnet. Ab zwei Prozentpunkten unterhalb des Ziel-ROCE nimmt der
ROCE-Faktor Uberproportional ab. Der Anstieg des ROCE-Faktors ist ab zwei Prozentpunkten
oberhalb des Ziel-ROCE unterproportional (siehe Abbildung 3).

Die Korrelation zwischen ROCE-Wert und ROCE-Faktor entspricht der bisherigen Korrelation
zwischen GKR und GKR-Faktor (identischer Kurvenverlauf).
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ROCE-Faktor in Abhéngigkeit vom ROCE (schematische Darstellung)
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' Entspricht Kapltalkostensatz +1 %-Punkt. Bel elner Veranderung des Kaphtalkostensatzes wird elne daraus resultlerende Veranderung des
Zlel-ROCE flr das |ewells folgende Geschéftslanr vom Aufsichtsrat beschlossen und kommunizlert.

Abblidung 3

Der ROCE-Faktor betragt 1,0, wenn der im Geschéftsjahr erzielte ROCE einen Prozentpunkt
Uber dem gewichteten Kapitalkostensatz (basierend auf dem Weighted Average Cost of
Capital, WACC, gemal3 dem Capital Asset Pricing Model) fiir das jeweilige Geschaftsjahr liegt,
d.h. eine entsprechende Pramie auf die Kapitalkosten erwirtschaftet wurde. Negative und
positive Sondereinflisse aus Akquisitionen und Devestitionen (z.B. Integrationskosten im
Zusammenhang mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der Verduf3erung von
Geschaften) werden bei der Berechnung des ROCE bereinigt, soweit diese einen Korridor von
+/- 1 % der durchschnittlichen Kapitalkostenbasis tiberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE
(in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing®) findet damit nur bei auRergewdhnlich hohen
Sondereinflissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.

Fur den Performance-Bonus wird vom Aufsichtsrat ein Hochstbetrag festgelegt.
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Der Performance-Bonus fur ein ordentliches Mitglied des Vorstands (Performance-Bonus,
Teil 1, und Performance-Bonus, Teil 2) ist in Summe auf derzeit maximal 2.500.000 €
begrenzt. Fir den Vorsitzenden des Vorstands gilt als Hochstbetrag der doppelte Wert, fir
den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache Wert des fur ein ordentliches
Mitglied des Vorstands festgesetzten Hochstbetrags.

3. Langfristig orientiertes, aktienkursbasiertes Vergutungsprogramm (Long-Term-
Incentive- oder LTI-Programm)

Das LTI-Programm bleibt gegentiber dem bisherigen System unveréndert. Als Bezugsgrolie
fur das jahrliche Eigeninvestment dient ab dem Jahr 2018 der Performance-Bonus.

LTI-Programm

- Absolute Hurde: Kurssteigerung der BASF-Aktie um mindestens 30 % gegeniber dem
jeweiligen Basiskurs fiir das LTI-Programm

- Relative Hirde: Outperformance der BASF-Aktie gegentber dem MSCI World Chemicals
Index und kein Kursverlust der BASF-Aktie gegeniiber dem Basiskurs bei Gewahrung der
Optionsrechte

- Aktienhalteverpflichtung: Verpflichtendes Eigeninvestment in BASF-Aktien mit
Halteverpflichtung in Ho6he von 10% des jahrlichen Performance-Bonus, brutto,
zusatzlich freiwillig bis zu weiteren 20 % des jahrlichen Performance-Bonus, brutto

- Laufzeit: 8 Jahre

- Erstmalige Austibungsmaoglichkeit: 4 Jahre nach Gewahrung (Wartefrist)

- Maximaler Ausliibungsgewinn (Cap): Funffacher Betrag des Eigeninvestments

Fur die Mitglieder des Vorstands besteht ein LTI-Programm, das mit wenigen Abweichungen
auch allen Ubrigen Senior Executives der BASF-Gruppe angeboten wird. Fir die
Programmteilnahme muss jeder Teilnehmer ein Eigeninvestment in BASF-Aktien nachweisen
und fur eine festgelegte Frist fr diesen Zweck halten (Haltefrist). Das Eigeninvestment kann
maximal 30 % des jeweiligen Performance-Bonus, brutto!, betragen. Die Mitglieder des
Vorstands sind verpflichtet, jahrlich mit einem Mindesteigeninvestment in Hohe von 10 % ihres
jeweiligen Performance-Bonus, brutto, am LTI-Programm teilzunehmen
(Aktienhalteverpflichtung). Dieses verpflichtende Eigeninvestment unterliegt einer Haltefrist
von vier Jahren. Fir ein weitergehendes freiwilliges Eigeninvestment von zusatzlich bis zu
20 % des Performance-Bonus, brutto, gilt die allgemeine Haltefrist von zwei Jahren.

Fir jede als Eigeninvestment in das LTI-Programm eingebrachte BASF-Aktie werden vier
Optionsrechte gewahrt. Nach einer vierjahrigen Wartefrist konnen die Mitglieder des

1 Siehe Abbildung 1 Performance-Bonus, Teil 1 (schematische Darstellung), Seite 5
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Vorstands wahrend einer ebenfalls vierjahrigen Ausubungsphase die gewahrten
Optionsrechte bei Erreichen der Erfolgshtrden ausiben. Auch wahrend der Ausiibungsphase
ist innerhalb bestimmter Sperrfristen (Closed Periods) eine Optionsaustibung nicht moglich.
Uber Zeitpunkt und Umfang von Optionsaustibungen entscheidet jedes Vorstandsmitglied
individuell. Nach Auslibung der Optionsrechte wird deren rechnerischer Wert in bar ausgezahit
(Cash Settlement).

Jedes Optionsrecht besteht aus dem Teilrecht A (absolute Hirde) und dem Teilrecht B
(relative Hirde), deren Werthaltigkeit sich an unterschiedlichen Erfolgszielen orientiert.
Mindestens eine der beiden Voraussetzungen muss erflllt sein, damit das Optionsrecht
Uberhaupt ausgetibt werden kann:

- Erfolgshirde Teilrecht A: Kurssteigerung der BASF-Aktie um mindestens 30 %
gegenlber dem Basiskurs bei Gewahrung der Optionsrechte des jeweiligen LTI-
Programms. Der Wert des Teilrechts A bemisst sich nach der Differenz zwischen dem
Borsenkurs am jeweiligen Ausibungstag und dem Basiskurs bei Gewahrung der
Optionsrechte. Er ist auf 100 % des Basiskurses begrenzt (Cap).

- Erfolgshirde Teilrecht B: Die kumulierte Wertsteigerung der BASF-Aktie Ubersteigt die
des MSCI World Chemicals Index (Outperformance), und der Kurs der BASF-Aktie am
Tag der Ausubung entspricht mindestens dem Basiskurs bei Gewahrung der
Optionsrechte. Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus der doppelten Outperformance
der BASF-Aktie bei Ausiibung, bezogen auf den Basiskurs. Er ist begrenzt auf den um
den rechnerischen Nennbetrag der BASF-Aktie verminderten Borsenschlusskurs bei
Ausilibung.

Insgesamt ist der maximale AuslUbungsgewinn (Cap) auf den flnffachen Betrag des
Eigeninvestments begrenzt und kann derzeit maximal 3.750.000 € fir ein ordentliches
Vorstandsmitglied betragen. Fur den Vorsitzenden des Vorstands gilt der doppelte Betrag, fur
den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache Betrag.

Aufgrund des mehrjahrigen Austibungszeitraums kann es in einem Jahr gegebenenfalls zur
Kumulation von zugeflossenen Auslbungsgewinnen aus mehreren LTI-Programmjahren
kommen; ebenso kann es Jahre ohne Zufluss von Austibungsgewinnen geben.
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4. Sachbeziige und sonstige Zusatzvergtitungen (Nebenleistungen)
Die Nebenleistungen bleiben gegeniiber dem bisherigen System unverandert.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten auRer den vorgenannten Barvergitungen verschiedene
Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen zéhlen Transferzulagen, Pramien fir
Unfallversicherung, Transportmittel und geldwerte Vorteile durch die Zurverfligungstellung von
Sicherheitsmal3Bnahmen. Die gewahrten Nebenleistungen unterliegen festen Regelungen und
sind dadurch auch der Hohe nach begrenzt.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berticksichtigung eines Selbstbehalts in die
Absicherung durch eine von der Gesellschaft abgeschlossene Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung (Directors & Officers Versicherung) einbezogen. Diese Versicherung
sieht fur den Vorstand den durch 893 Absatz 2 Satz 3 Aktiengesetz gesetzlich
vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.

5. Betriebliche Altersversorgung

In der betrieblichen Altersversorgung wird das Alter fir den Bezug der Altersversorgung
angehoben sowie ein Kapitalwahlrecht eingefthrt.

Performance Pension Vorstand

- Bildung jahrlicher Rentenbausteine, deren Hohe vom Unternehmenserfolg und der
Leistung des Gesamtvorstands abhangt

- Versorgungsleistung: Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenrente; Wahlrecht zwischen
der Zahlung der erdienten Versorgungsanspriiche in Form einer lebenslangen Altersrente
oder eines Einmalbetrags

- Versorgungsfall: Erreichen der Altersgrenze von 63 Jahren (fir Vorstandsmitglieder mit
Erstberufung in den Vorstand vor 2017: Erreichen der Altersgrenze von 60 Jahren),
Invaliditat oder Tod

Die betriebliche Altersversorgung sieht vor, dass im Rahmen der Versorgungszusagen, die
dem Vorstand erteilt werden (Performance Pension Vorstand), jahrliche Rentenbausteine
angesammelt werden, deren HOhe vom Unternehmenserfolg und der Leistung des
Gesamtvorstands im jeweiligen Geschéftsjahr abhangt.
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Performance Pension Vorstand (schematische Darstellung)

Fixs
Versorgungsbezugsgrobe

" —* & Verrentungsfaktor =] dJahrlicher Rentenbaustein

Variable
VersorgungsbezugsgroBe

Abbildung 4

Dabei entspricht die Systematik zur Bestimmung der Hohe der Versorgungsleistungen
grundsatzlich derjenigen, die auch den Versorgungszusagen fir die Gbrigen Senior Executives
der BASF-Gruppe in Deutschland zugrunde liegt.

Der im jeweiligen Geschaftsjahr zu erwerbende Pensionsanspruch (Rentenbaustein) setzt
sich aus einem fixen und einem variablen Teil zusammen. Der fixe Teil ergibt sich durch
Multiplikation der jahrlichen Festvergitung oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze in der
gesetzlichen Rentenversicherung mit einem Versorgungsfaktor von 32 % (fixe
Versorgungsbezugsgroide).

Der variable Teil des Rentenbausteins ergibt sich durch Multiplikation des fixen Teils mit einem
Faktor, welcher vom maf3geblichen ROCE des jeweiligen Geschéftsjahres sowie den fur den
Performance-Bonus mafgeblichen Performance-Faktoren abhéangt (variable
Versorgungsbezugsgrofie). Der aus dem fixen und dem variablen Teil resultierende Betrag
wird mittels versicherungsmathematischer Faktoren (Verrentungsfaktor) verrentet, also in
einen Rentenbaustein (lebenslange Rente) umgerechnet (siehe Abbildung 4). Der derzeit
angewandte Verrentungsfaktor berucksichtigt einen Rechnungszins von 5 %, eine Sterbe-,
Invaliditdts- und Hinterbliebenenwahrscheinlichkeit gemafl Heubeck-Richttafeln 2005G
(modifiziert) sowie eine angenommene Rentenanpassung (mindestens 1 % pro Jahr).

Die einzelnen in den jeweiligen Geschéftsjahren erworbenen Rentenbausteine werden
aufsummiert und bestimmen im Versorgungsfall die dem jeweiligen Vorstandsmitglied
zustehende Versorgungsleistung.

Ab Eintritt des Versorgungsfalls wird diese Rente gezahlt. Der Versorgungsfall tritt ein bei
Beendigung des Dienstverhaltnisses nach Vollendung des 60. Lebensjahres (fur
Vorstandsmitglieder mit Erstberufung in den Vorstand nach dem 1. Januar 2017 nach
Vollendung des 63. Lebensjahres) oder aufgrund von Invaliditat oder Tod. Die laufenden
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Rentenleistungen werden regelmaRig Uberprift und um mindestens 1 % pro Jahr angepasst.
Die Mitglieder des Vorstands haben ein Wahlrecht zwischen der Zahlung der erdienten
Versorgungsanspriche in Form einer lebenslangen Altersrente oder eines Einmalbetrags. Die
Hohe des Einmalbetrags errechnet sich durch Kapitalisierung der bis zum Ende der Dienstzeit
als Vorstand erworbenen jahrlichen Rentenanwartschatft.

Die lebenslange Altersrente umfasst auch eine Anwartschaft auf Hinterbliebenenleistungen.
Im Falle des Todes eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der
hinterbliebene Ehegatte 60 %, jede Halbwaise 10 %, eine Vollwaise 33 %, zwei Vollwaisen je
25 % sowie drei und mehr Vollwaisen je 20 % der Versorgungsleistung, auf die das
(ehemalige) Vorstandsmitglied Anspruch oder Anwartschaft hatte. Die Hochstgrenze fur die
Hinterbliebenenleistungen insgesamt betragt 75 % der Vorstandspension. Ubersteigen die
Hinterbliebenenleistungen diese Hochstgrenze, werden sie verhaltnismafig gekurzt.

Wie grundsatzlich alle Mitarbeiter der BASF SE, sind auch die Mitglieder des Vorstands
Mitglied der BASF Pensionskasse VVaG. Beitragszahlung und Versorgungsleistungen
bestimmen sich dabei nach deren Satzung und den Allgemeinen Versicherungsbedingungen.

Einbehalts- und Rickforderungsklausel (Claw-back-Klausel)

Fur den Performance-Bonus und das LTI-Programm wird eine Einbehalts- und
Ruckforderungsregelung eingefiinrt. Die Regelung ermoglicht bei schwerwiegenden
VerstoRen eines Vorstandsmitglieds gegen den Verhaltenskodex der BASF-Gruppe oder
gegen die Sorgfaltspflicht im Rahmen der Leitung der Gesellschaft eine Kirzung oder
Streichung von noch nicht ausgezahlten variablen Vergutungen sowie die Ruckforderung von
seit dem 1. Januar 2018 ausgezahlten variablen Vergltungen.

Hochstgrenzen fur die Vergitung

Die Vergutung ist insgesamt und hinsichtlich der variablen Vergitungselemente in
Ubereinstimmung mit der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 DCGK der Hohe nach
begrenzt. Durch die Festlegung eines Hochstbetrags (Cap) fur den Performance-Bonus sowie
durch die Ausgestaltung des LTI-Programms und die Festlegung einer Obergrenze fir den
Austibungswert der Optionsrechte sind beide variablen Vergltungsbestandteile betragsmaRig
begrenzt. Die Maximalvergitungen ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen fur die
ordentlichen Mitglieder des Vorstands sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:
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Maximalvergutung (Cap-Werte)

Festvergitung 800.000 €*
Performance-Bonus 2.500.000 €*
Maximaler LTI-Gewinn 3.750.000 €42
Maximalvergitung 7.050.000 €*

1 Betrage gelten fiir ein ordentliches Mitglied des Vorstands. Fir den
Vorsitzenden des Vorstands gilt der doppelte Betrag, fur einen
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der 1,33-fache Betrag.

2 Dies entspricht dem flinffachen Betrag des maximalen

Eigeninvestments von 30 % des maximalen Performance-Bonus.

Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats in besonderen Fallen

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines Kontrollwechsels (Change of
Control) gilt Folgendes: Ein Change of Control im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein
Aktionér gegenuber BASF den Besitz einer Beteiligung von mindestens 25 % oder die
Aufstockung einer solchen Beteiligung mitteilt. Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb
eines Jahres nach Eintritt eines Change of Control erhélt das Vorstandsmitglied die bis zum
regularen Mandatsablauf ausstehende Vergutung (Festvergitung und Zielbetrag des
Performance-Bonus) als Einmalzahlung. Weiterhin kann sich das Vorstandsmitglied innerhalb
von drei Monaten seine im Rahmen des LTI-Programms noch vorhandenen Optionen zum
beizulegenden Zeitwert abfinden oder aber die bestehenden Rechte programmgeman
fortbestehen lassen. Fir die Ermittlung der Pensionsanwartschaft aus der Performance
Pension Vorstand wird die Zeit bis zum regularen Mandatsablauf mitberticksichtigt.

Scheidet ein vor 2017 erstmals in den Vorstand berufenes Vorstandsmitglied vor Vollendung
des 60. Lebensjahres aus dem Dienstverhaltnis aus, weil seine Bestellung entweder nicht
verlangert oder aus wichtigem Grund widerrufen wurde, gilt dies als Eintritt des
Versorgungsfalls im Sinne der Versorgungszusage, wenn das Vorstandsmitglied mindestens
zehn Jahre im Vorstand war oder der Zeitraum bis zum Erreichen des gesetzlichen
Renteneintrittsalters weniger als zehn Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt, Bezlige
aus einer anderweitigen Beschéaftigung bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter auf die
Pensionsbeziige anzurechnen.

Diese Regelung gilt fiir alle ab dem 1. Januar 2017 in den Vorstand eingetretenen Mitglieder
nicht mehr. Fr bis zum 31. Dezember 2016 in den Vorstand eingetretene Vorstandsmitglieder
gilt demgegeniber die bisher bestehende Regelung Ubergangsweise fort.
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Fur alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle Begrenzung einer etwaigen Abfindung
(Abfindungs-Cap). Danach dirfen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlie3lich Nebenleistungen den
Wert von zwei Jahresvergutungen nicht tberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages verglten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die
Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergiitung des laufenden Geschéftsjahres abgestellt. Bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Change of Control durfen die Leistungen
150 % des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen.

Ludwigshafen am Rhein, im Februar 2018

BASF SE

Der Vorstand

Dr. Kurt Bock Dr. Martin Brudermiler Saori Dubourg
P d v
Dr. Hans-Ulrich Engel Sanjeev Gandhi Michael Heinz
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Dr. Markus Kamieth Wayne T. Smith



