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Resiliéncia em um cenario desatiador

Em 2025, a BASF avancgou na transformacao do
seu modelo de gestao para sustentar crescimento

com maior capacidade de resposta

RELATORIO ANUAL 2025

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente mais volatil,
incerto e desafiador para os mercados em que a BASF atua,
especialmente a industria quimica e o agronegdcio. Pressao
de precos, excesso de oferta e concorréncia internacional
mais intensa — em especial de produtores asiaticos —
passaram a redefinir as dinamicas do setor. Ao mesmo
tempo, a volatilidade econdmica e os desafios climaticos
ampliaram a complexidade das cadeias produtivas e
exigiram maior capacidade de adaptacao das empresas.
Na América do Sul, esses fatores se refletiram em margens
pressionadas, maior sensibilidade cambial e um ambiente
competitivo ainda mais exigente, demandando respostas
rapidas e consistentes.

Nesse contexto, a BASF manteve sua presenca relevante
na regido enquanto avancava na adaptacéo de seu modelo
de atuacao, em linha com as mudancas do setor. Essa
evolucéo foi orientada pela estratégia “Winning Ways”, que
estabeleceu novas bases para a companhia, com foco

em simplificac&o, agilidade e maior proximidade com os
mercados locais.

Ao longo de 2025, essa diretriz se traduziu no avango

da transformacao organizacional, com a evolucao da
governanca, maior proximidade dos mercados e adocao
de novas abordagens operacionais. A BASF trabalhou
na reorganizacao de seu portfdlio, fortalecendo sua
capacidade de competir em um ambiente mais dinamico.

Dessa forma, mais do que responder a um cenario
desafiador, a companhia passou a reposicionar de
maneira consistente sua forma de atuar. Assim, 2025
representou um ponto de inflexdo, um ano de transicéo e
de construcao das bases para o proximo ciclo.

E a partir dessa base que a BASF, durante 2025,
implementou estruturas mais ageis, maior autonomia e
foco na execucéo, preparada para acelerar sua estratégia
e capturar novas oportunidades de crescimento na regido.

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO
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Como a BASF cria
valor na América do Sul

Em 2025, a BASF partiu de um modelo
global integrado de criacédo de valor,
que conecta recursos, inovagao,
producéo e relacionamento com
stakeholders, orientado pela nossa
ambicao de viabilizar a transformacgao
verde de nossos clientes.

Esse modelo combina disciplina
financeira, exceléncia operacional e
capacidade de inovacdo com uma
atuacado mais proxima de clientes,
parceiros e sociedade, gerando
resultados econémicos, ambientais e
sociais de forma consistente.

Na América do Sul, essa légica se
traduz em maior agilidade, focada e
conectada com as dinamicas locais,
materializada em seis dimensdes
principais:

RELATORIO ANUAL 2025

TRANSFORMACAO

DA INDUSTRIA

Um cenario mais competitivo
e instavel impulsiona a
adaptacao estrutural e a
busca por solucdes mais
eficientes e sustentaveis.

IMPACTO NA SOCIEDADE
E NO MEIO AMBIENTE

Resultados que combinam
geracao de valor econémico
com avangos ambientais

e sociais.

NOVA GOVERNANCA

Estruturas mais enxutas e
lideranca local fortalecida
aumentam a agilidade e a

proximidade com o mercado.

PESSOAS
E CULTURA

Uma cultura orientada

a desempenho,
responsabilidade e agilidade
sustenta a transformagao.

ESTRATEGIA DE
NEGOCIOS E PORTFOLIO

Fortalecer o que chamamos
de negadcios Core, que sao
0s segmentos de producao
de quimicos, e desbloquear
o valor das nossas
unidades independentes
(Standalone Businesses).

g

EXECUGAO

NOS PAISES

Com a evolucao
organizacional, a regidao da
América do Sul deixa de
operar como uma estrutura
regional Unica, passando
a adotar configuracdes
especificas em cada

pais, enquanto a BASF
mantém uma presenca
ampla em mercados e
negocios estratégicos.
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“Winning Ways”: simplificar
para crescer

A estratégia global “Winning Ways” — ou “Caminhos
Vencedores” — orienta a evolugéo da BASF ao combinar
foco, agilidade e disciplina na gestao do portfélio, com o
objetivo de tornar a companhia mais eficiente e preparada
para responder as dinamicas do mercado. No centro dessa
abordagem esta a diferenciacéo entre Core Businesses,
que correspondem aos segmentos de negocios quimicos
da companhia, estruturados para operar com escala,
integracéao e eficiéncia, e Standalone Businesses —

Nnossos negocios independentes — que passam a operar
com mais autonomia e flexibilidade para competir em
mercados especificos e capturar oportunidades por meio de
estratégias dedicadas.

Essa logica € sustentada por um modelo organizacional
mais simples e orientado a execugé&o, com menos camadas
e maior autonomia das unidades de negocio, promovendo
respostas mais rapidas e maior clareza de prioridades.

Nos paises da América do Sul, essas diretrizes impulsionam
a evolucao das operacdes, com estruturas mais enxutas,
maior responsabilizacéo local e foco nos mercados e
negocios com alto potencial de geragao de valor. Mais

do que um ajuste estrutural, a estratégia “Winning Ways”
redefine a forma de operar da companhia e estabelece

as bases para um crescimento mais consistente em um

FOCO, acelera(;éo, tranSformagéO e cultura ambiente em constante transformacao.
vencedora orientam a estratégia “Winning Ways”

RELATORIO ANUAL 2025
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A reorganizagao dos negdcios da BASF na América do Sul
avancou em 2025, quando foi reforcada a distingao entre
Core Businesses e Standalone Businesses, trazendo maior
clareza estratégica, impulsionando o desempenho e a
criacéo de valor.

Os Core Businesses — que representam a maior parte

do portfélio e ocupam posicdes de lideranca em seus
mercados — concentram escala, integracao e eficiéncia,
apoiados pelo modelo Verbund e orientados a um
crescimento rentavel, inovagao continua e solugcoes
sustentaveis. Ja os Standalone Businesses atuam de forma
mais autdbnoma em setores especificos, com estruturas
proprias que permitem maior agilidade e foco competitivo,
como refletido nos avancos em Solucdes para Agricultura e
no portfdlio de Tecnologias de Superficie.

Esse modelo também esta presente na operagao regional,
com maior direcionamento aos paises-chave (Argentina,
Brasil, Chile e Coldmbia) e, para os Core Businesses,

nos mercados menores, atuacao por meio de hubs,
distribuidores ou estruturas dedicadas, reduzindo a
complexidade e ampliando a capacidade de resposta

as necessidades locais. Entre os principais movimentos

NOSSA PRESENCA
NA REGIAO

AGRO QUEM FAZ A

CORE BUSINESSES

TRANSFORMAGCAO ACONTECER

Materiais de
Performance (PM)

Monbémeros (CM)

Solucgoes Nutricao
industriais e cuidados

Petroquimicos (CP)
Intermediarios (Cl)

Dispersoes, Resinas Quimicos de
e Aditivos (ED) Cuidados (EM)
Quimicos de Nutricdo e Saude (EN)

Performance (EV)

do periodo, destaca-se a venda do negdcio de tintas
decorativas (Suvinil e Glasul) para a Sherwin-Williams e o
avanco de Solucdes para Agricultura como um negdcio
mais independente, com governanca e operacoes proprias
em mercados estratégicos.

O IMPACTO
QUE GERAMOS

STANDALONE BUSINESSES

Tecnolfagias de Solucées para
superficie Agricultura

Catalisadores
Ambientais e Solugdes
Metalicas (EMCS)

Materiais
para Baterias (BM)

Revestimentos (EC)

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

Solucdes para

Agricultura (AP)
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DecisOes mais rapidas,
ideranca mais proxima

Impulsionada pela estratégia global “Winning Ways”,
a BASF promoveu uma simplificacéo relevante de
sua estrutura de Core Businesses na América do Sul,
com a retirada da camada regional e a reducao de
complexidade organizacional.

Nesse modelo, nos paises-chave (Argentina, Brasil, Chile
e Colébmbia), os Managing Directors (MDs) passaram a
atuar em Double Hatting (ou “duplo chapéu”), acumulando
a lideranca do pais e do negdcio ou da area funcional
predominante do pais. Desse modo, a gestao ficou
diretamente conectada a dindmica das operacoes e

dos clientes.

Ao simplificar as estruturas e ampliar o foco, os diferentes
negocios da BASF ganharam mais velocidade, objetividade
e capacidade de resposta — atributos essenciais em um
ambiente industrial cada vez mais competitivo.

RELATORIO ANUAL 2025
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Double Hatting

na pratica —
Ameérica do Sul

No novo modelo, o lider de
cada pais atua como principal
representante legal da BASF

e, simultaneamente, lidera
0 negdcio ou servigco mais

relevante na localidade (host OD).

RELATORIO ANUAL 2025

O CONTEXTO EM COMO ESTAMOS
TRANFORMAGCAO EVOLUINDO

PRISCILA CAMARA

Managing Director e lider do
negocio de Petroquimicos (CP)

Argentina

MATIAS MARTIN

Managing Director e lider de
Financas, Global Business
Services (GB)

Chile

ALLAN PICOLI

Managing Director e lider
do negdcio de Dispersoes,
Resinas e Aditivos (ED)

Colombia

JOAO FALASCHI

Managing Director e lider de
Quimicos de Cuidados (EM)

NOSSA PRESENCA

AGRO

QUEM FAZ A
TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO COMPANHIA
QUE GERAMOS EM MOVIMENTO

Managing Directors dedicados as entidades legais de
Solucoes para Agricultura

SERGI VIZOSO SANSANO

Managing Director e lider BASF
Solucdes para Agricultura
América Latina

Paraguai e Argentina

GUSTAVO ALEJANDRO PORTIS

Managing Director e lider BASF
Solugdes para Agricultura Argentina,
Paraguai, Uruguai e Bolivia

JUAN MARIO ROJO

Managing Director e lider
comercial BASF Solugdes para
Agricultura Uruguai

Equador

STEPHANIE VALQUINTA

Managing Director e Lider
comercial BASF Solucoes para
Agricultura Equador

FLAVIA ZULETA

Managing Director e lider
comercial BASF Solugdes
para Agricultura Peru

Chile

FILIPE DA SILVA ROMANO

Managing Director e lider
comercial BASF Solucoes
para Agricultura Chile

Colombia

TEOFILO BUSTINGORRI

Managing Director e lider
comercial BASF Solucoes
para Agricultura Colémbia
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Destagues —

Resultados e avancos

Conheca os principais destaques da BASF
em todos os negdcios (Core Businesses e
Standalone Businesses) em 2025

DESEMPENHO COMERCIAL E ECONOMICO

€59,7 €1,3
bilhdes bilhdo

em vendas globais de fluxo de caixa livre

€6,6 €1,6
bilhoes bilhao

de Ebitda’ de lucro liquido (+25%)

" Antes de itens especiais.

RELATORIO ANUAL 2025

€l,7
bilhdo

em economia de custos

€3,67

bilhoes
em vendas na América
do Sul

AGRO QUEM FAZ A O IMPACTO

VENDAS POR PAIS NA AMERICA DO SUL

COMPANHIA

TRANSFORMAGAO ACONTECER QUE GERAMOS EM MOVIMENTO < 1 >

Chile

€125

milhoes

Outros paises

€120

milhoes

e1 34@&..,
milhoes | £

[ Brasil

€2,83

bilhoes

Argentina

€442

milhoes
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Inovacao que
transforma a industria

Tecnologias digitais, inteligéncia
artificial e automacao impulsionaram
uma operacao mais integrada,
preditiva e orientada por dados

Em 2025, a BASF avancou na modernizacao de suas
operacdes industriais na América do Sul, visando a
eficiéncia, digitalizacéo e reducado de emissdes. A adocao
de tecnologias digitais, inteligéncia artificial e automacéao
impulsionou uma operagao mais integrada, preditiva e
orientada por dados, ampliando a exceléncia operacional
nas fabricas da regiao.

Esse movimento se refletiu em aplicacdes concretas no dia
a dia das operacdes, combinando inovacao tecnoldgica,
seguranca industrial e eficiéncia no uso de recursos, ao
mesmo tempo que acelerou a transicao para uma industria
guimica mais sustentavel.

RELATORIO ANUAL 2025

NOSSA PRESENCA
NA REGIAO

AGRO

QUEM FAZ A

TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO COMPANHIA
QUE GERAMOS EM MOVIMENTO

onono®

Em 2025, o onono® consolidou sua atuagdo como
plataforma estratégica de conexao entre a BASF e o
ecossistema de inovacao, ampliando a proximidade com
clientes e parceiros para impulsionar a identificagao de
oportunidades de desenvolvimento alinhadas as demandas
de mercado. Nesse periodo, evoluimos nosso modelo de
atuacao, migrando para uma abordagem mais orientada

a resultados e centrada no cliente. Essa transformacao
marca a consolidacédo do onono® como o Laboratdrio
Colaborativo de Inovacao da BASF, refletindo nosso novo
posicionamento: um hub que articula conhecimento interno
e externo para cocriar solucoes, acelerar projetos e gerar
valor sustentavel para o negécio por meio da inovacao.

Plant of the Future

A planta de Concdn, no Chile, uma unidade de Dispersoes,
Resinas e Aditivos (ED) de alta tecnologia, foi escolhida
como um dos trés pilotos globais da BASF para a
implementacao do projeto Plant of the Future, com uso de
automacao avancada e inteligéncia artificial para otimizar
processos, qualidade e seguranca operacional.
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Tratamento de efluentes
com IA

No Complexo Quimico de Guaratingueta (SP), a BASF
passou a utilizar inteligéncia artificial para otimizar o
tratamento de efluentes industriais. A tecnologia ampliou
significativamente a capacidade de monitoramento,

com 87 parametros analisados em tempo real — antes,
apenas uma fragao desses dados podia ser identificada
exclusivamente por andlise humana —, aumentando a
precisdo e a agilidade na tomada de decisao.

RELATORIO ANUAL 2025

COMO ESTAMOS NOSSA PRESENCA

EVOLUINDO NA REGIAO AGRO

Seguranca e integridade com IA

Solugdes baseadas em inteligéncia artificial e visao
computacional reforcaram a seguranca nas operacoes por
meio do monitoramento continuo do uso de EPIs e das
condic¢des de risco. O projeto Plant Integrity Monitoring
(Monitoramento de Integridade da Planta) utiliza cameras
360° para detectar, 24 horas, movimentacoes nao
autorizadas e sinais de fumaca, enquanto a gestao de
riscos foi digitalizada na regido por meio do médulo HIRA da
plataforma global SWIFT, tornando os processos mais ageis
e rastreaveis.

Inspecao e
monitoramento remoto

No Complexo Acrilico de Camacari (BA), a BASF ampliou o
uso de drones para inspecéo de estruturas de grande porte,
como torres e tanques, aumentando a precisdo das andlises
e a seguranca das operacgoes. A planta também implementou
o0 monitoramento digital remoto de maquinas rotativas,
permitindo o suporte em tempo real de especialistas globais e
tornando as intervencdes mais ageis e eficientes.

Conectividade e suporte remoto

Projetos como o Matrix, desenvolvidos em Guaratingueta,
integram tecnologias de manufatura inteligente para apoiar
as operacdes industriais. O Matrix € uma plataforma que
conecta especialistas remotos as operagdes industriais

via tecnologias imersivas, como realidade virtual, realidade
aumentada e smart glasses, fortalecendo a eficiéncia e a
tomada de decisao em tempo real.

QUEM FAZ A O IMPACTO COMPANHIA
TRANSFORMAGCAO ACONTECER QUE GERAMOS EM MOVIMENTO

Descarbonizacao industrial

O investimento de R$ 41 milndes na caldeira elétrica
(e-boiler) no complexo de Guaratingueta (SP) é um dos
principais destaques de 2025. A iniciativa contribuiu
para a reducéo de emissdes e permitira a BASF
antecipar o cumprimento de sua meta climatica na
Ameérica do Sul de 2030 para 2026.

Esse avancgo se soma a programas estruturados de
eficiéncia energética, como o Triple E, que ja redne
centenas de iniciativas implementadas na regido e
contribui para redugdes consistentes de emissoes.
Em 2025, sites como Batistini (Brasil) e General Lagos
(Argentina) conquistaram a certificacao 1ISO 50001,
reforcando a gestao energética das operacoes.

R$ 41

milhoes
foram investidos na caldeira elétrica
no complexo de Guaratingueta (SP)
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Energia renovavel

As operagodes produtivas da BASF na América do

Sul utilizam eletricidade proveniente de fontes 100%
renovaveis, marcando um avango relevante na transicao
energética da companhia. Esse compromisso regional
abrange unidades em diferentes paises, incluindo a planta
de Dispersoes, Resinas e Aditivos (ED) de Concdn, no
Chile, que utiliza energia limpa certificada por meio de
I-RECs (Certificados Internacionais de Energia Renovavel),
adotados nas fabricas da regido desde 2022.

Na Argentina, esse movimento foi reforcado em 2025 com
a assinatura de um contrato de longo prazo, via Mercado
a Término de Energias Renovaveis (Mater), com a Genneia
— empresa lider na provisao de solucdes energéticas
sustentaveis e na geracao de energias renovaveis no

pais —, para o fornecimento de energia edlica e solar as
unidades locais.

RELATORIO ANUAL 2025

COMO ESTAMOS
EVOLUINDO

NOSSA PRESENCA

NA REGIAO AGRO

91%

foi a taxa de reciclagem de
residuos atingida em 2025

Economia circular
e uso de recursos

A BASF avancou na gestéo eficiente de recursos com
iniciativas que combinam circularidade e redugao de
impactos. Em Camacari (BA), a planta conquistou a
certificacao ISCC Plus, permitindo o uso de matérias-
primas renovaveis por meio do balanco de biomassa.

Na regiao, a taxa de reciclagem de residuos atingiu
91% em 2025, enquanto o consumo absoluto de agua
foi reduzido em até 39% — e quase 60% por tonelada
produzida —, refletindo ganhos relevantes em eficiéncia
hidrica e ambiental.

Na planta de Concdén, no Chile, um sistema de
compostagem transforma residuos organicos
domiciliares e de jardinagem em adubo natural.

Além disso, o programa Management of Waste and
Recovery Cycle (Gestdo de Residuos e Ciclo de
Recuperacgéo) foca em eliminar residuos ou garantir a
eles uma destinagéo mais sustentavel.

QUEM FAZ A
TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

Biodiversidade no
perimetro fabril

A companhia avancou na integracao da biodiversidade
as suas operacoes industriais por meio de iniciativas de
conservagao nos proprios sites. Em 2025, a unidade de
Jacarei (SP) recebeu reconhecimento internacional do
Wildlife Habitat Council (WHC) por sua gestao ambiental
no ambito do Programa Mata Viva, que abriga mais de
100 espécies de fauna e flora.

Na Argentina, a planta produtiva de General Lagos, em
Santa Fe, inaugurou o “Bosque BASF”, reforcando as acoes
de restauracao e preservacado ambiental na regido.

COMPANHIA
EM MOVIMENTO
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[ransformacao verde

EFICIENCIA

ENERGIA E DESCARBONIZAGAO OPERACIONAL

| AGUA |
R$ 41 38% R$ 38 39 47

milhaes reducao das emissoes milhﬁes reducdo no consumo absoluto  reducgéo na intensidade
investidos na caldeira elétrica absolutas (2018-2025) em economia gerada por de agua (2022-2025) h|drc|jca 'Zor tonelada
em Guaratingueté (SP) iniciativas de eficiéncia proauziaa
energética
- o /
100% 33,2 mil 28%
de eletricidade renovavel tCO,e/ano de redugéo com de redug&o no consumo -

nas operacoes produtivas iniciativas de eficiéncia especifico de energia em

da regiao energética (Triple E) Guaratingueté (SP) m
4 aNos +25O 91 % 1 00%

iniCiativas taxa de reciclagem de dos residuos industriais

d? apt.eC|pag.ao Sl el , residuos em 2025 reciclados, coprocessados
elliiiitee iEpfone] (e e implementadas no programa (vs. 39% em 2015) ou compostados em

para 2026) Triple E na regiao Camagari (BA)

RELATORIO ANUAL 2025
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Argentina: /75 anos
de valor estrategico

RELATORIO ANUAL 2025

No periodo deste relato, a BASF celebrou 75 anos de
presenca na Argentina. Ao longo dessa trajetoria, a
operacao consolidou-se como um pilar estratégico,
profundamente integrada as cadeias de valor da
industria nacional.

Essa histdria foi construida em um ambiente econdmico
desafiador, marcado por diferentes momentos
politico-econdémicos. Nesse contexto, a BASF Argentina
desenvolveu uma reconhecida capacidade de adaptacao,
com forte disciplina operacional, agilidade na gestao e
resiliéncia diante de cendrios complexos.

Esse diferencial se traduziu, em 2025, em uma execucao
consistente da estratégia, com foco em eficiéncia

e competitividade. A implementacao de mais de

130 iniciativas de otimizacao de processos e reducao

de custos reforcou a solidez da operagéo, ao mesmo
tempo que avangos em sustentabilidade — como o

uso de energia 100% renovavel — apontam para sua
evolucao continua.

NOSSA PRESENCA
NA REGIAO

AGRO QUEM FAZ A

Ao lado dos Core Businesses, a Argentina também
mantém uma atuacao relevante em Solugdes para
Agricultura, refletindo a forte conexao do pais com o
agronegadcio regional e a diversidade da presenca da
BASF no mercado argentino.

No novo modelo, o pais direciona seus esforcos para
setores de maior potencial — além do agronegdcio, 6leo
e gas e mineracao —, fortalecendo sua contribuicao
para o crescimento regional e consolidando sua posicéao
COMO uma operacao relevante e preparada para o futuro.

TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

“A transformacao faz parte
da nossa realidade. Temos
uma equipe muito solida e
experiente para lidar com
cenarios complexos e
seguir avancando.”

Matias Martin,
Managing Director Argentina
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Srasil; escala, inovacao
e lideranca regional

RELATORIO ANUAL 2025

Principal mercado da BASF na América do Sul, o Brasil
concentrou, em 2025, a maior parte dos negocios da
companhia na regiao e desempenhou um papel central
na execucao da estratégia. Além disso, teve uma atuagao
relevante de Solugdes para Agricultura (AP), o mais
importante negocio da BASF no pais em termos de
resultados no periodo. Em um contexto de transformacéao
no setor, a operacao avancou com foco em inovacgao,
produtividade e sustentabilidade no campo, reforcando seu
papel estratégico em uma das regides de maior destaque
para o agronegocio global.

Ao mesmo tempo, a empresa manteve uma atuacao
consistente nos negdcios Quimicos, com destaque para
Petroquimicos (CP), que desempenham um papel central
no modelo integrado de producao da BASF, fornecendo
a base para um amplo portfélio de produtos quimicos

e especialidades de alta qualidade que atendem a
diferentes industrias.

AGRO

QUEM FAZ A
TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

“Vivemos em um mundo em transformacao.
Estamos em movimento, construindo com
nossas equipes um futuro mais sustentavel,
colaborativo e com foco no essencial.”

Priscila Camara, Managing Director Brasil
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A relevancia do Brasil se sustenta em uma base industrial
robusta e altamente tecnoldgica. O Complexo Acrilico

de Camacari, na Bahia, celebrou 10 anos como o maior
investimento da BASF na regido e segue como um ativo
estratégico para o negécio, combinando escala produtiva
com avangos consistentes em sustentabilidade. Em um
cenario global desafiador, marcado pela intensificacao da
concorréncia internacional, a unidade reforca seu papel na
competitividade da companhia e na geracao de valor para
0 mercado brasileiro.

Em Sao Bernardo do Campo (SP), o site de Batistini
reforcou esse posicionamento com novos investimentos
em infraestrutura e inovacgao, incluindo a expansao de
capacidades logisticas e o desenvolvimento de um novo
laboratdrio de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). As
iniciativas também avancaram em eficiéncia energética e
economia circular, consolidando o papel da unidade como
referéncia em ecoeficiéncia.

Outro destaque da companhia sao as estacoes de

Santo Antonio de Posse (SP) e Trindade (GO), dois dos
principais centros de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
da divisao de Solucdes para Agricultura da BASF no
Brasil. Ambas as unidades fazem parte da rede global de
P&D da companhia, e os trabalhos conduzidos nelas sao
fundamentais para o desenvolvimento de novas solucoes
de sementes e protecao de cultivos.

Ja o Complexo Quimico de Guaratingueta (SP) € a maior
unidade fabril da BASF na América do Sul. O local abriga
13 plantas produtivas que fabricam insumos aplicados em
mais de 1.500 solucdes para diversos setores.

TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

O Brasil se posiciona, assim, como uma plataforma de
escala, inovacgéo e diversidade de negocios, capaz de
sustentar a competitividade da BASF em um ambiente
global desafiador e de apoiar seus clientes na transicao para
solu¢des mais sustentaveis.

“O Brasil € um dos
mercados agricolas

mais estratégicos do
mundo, marcado por alta
resiliéncia dos agricultores
e de quem trabalha no
setor. Alem disso, a
adocao de inovacao e
de praticas cada vez
mais sustentaveis tem
resultado em lavouras
mais produtivas.”

Sergi Vizoso,

Managing Director e lider BASF Solugdes
para Agricultura América Latina
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Chile: conexao com a regiao andina

RELATORIO ANUAL 2025

Em 2025, o Chile consolidou seu papel como um dos
paises centrais da BASF na América do Sul, assumindo uma
funcao estratégica na articulacédo dos mercados do Pacifico.
Com maior autonomia e proximidade das decisoes, a
operagao passou a atuar como plataforma de conexao entre
a empresa e clientes da regido andina.

Essa evolugéo também se refletiu na forma de operar, com
avancos na eficiéncia organizacional e na execucao local.
Nesse contexto, o negdcio de Dispersdes, Resinas e Aditivos
(ED) assumiu um papel central na operacao, com a lideranca
do pais e do negdcio reunidas sob a mesma gestao e a
responsabilidade pela entidade legal da BASF Chile. Essa
divisao desenvolve e comercializa um amplo portfdlio de
produtos que servem como matéria-prima para a fabricacéo
de tintas, vernizes, impermeabilizantes, entre outros.

A estratégia local foca em usar essa posicao de lideranca
para impulsionar a transicao verde da industria, oferecendo
solucdes de alta tecnologia com forte apelo sustentavel.

Além disso, 0 negocio de Solugdes para Agricultura
combina no Chile presenca produtiva local, capacidades
de inovacéo e uma forte proximidade com os agricultores,
permitindo o desenvolvimento de solucdes adaptadas e
orientadas a uma producao mais sustentavel.

Em um mercado aberto e altamente competitivo, marcado
pela crescente pressao de produtos asiaticos, a presenca
industrial e tecnoldgica no pais € um diferencial decisivo.
A planta de Concoén, operada pelo negocio de ED e aliada
a um laboratério local de Pesquisa e Desenvolvimento,
permite 2 BASF desenvolver solucdes sob medida com
rapidez. Em 2025, a unidade foi selecionada como uma
das trés plantas piloto globais do projeto Plant of the
Future, reforcando seu papel estratégico na operacao e na
promocao de solucdes mais sustentaveis.

A mineracao, pilar fundamental da economia chilena,
também teve papel relevante na atuacéo da BASF no pais.
Em 2025, a companhia concluiu a iniciativa Responsible
Lithium Partnership, conduzida em parceria com empresas
globais, promovendo o uso responsavel de recursos
naturais no Salar de Atacama — uma das principais
regides produtoras de litio do mundo. O projeto incluiu
estudos hidroldgicos e o engajamento de comunidades
locais para a gestao sustentavel da agua na extracéo de
litio e cobre.

A experiéncia da BASF no setor de mineracéo no Chile
consolidou-se como referéncia na América do Sul, com
potencial de expanséo para outros mercados estratégicos,
como a Argentina, Brasil e Peru.

TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

“Vejo a BASF no Chile
consolidada como
parceira estrategica para
0 desenvolvimento da
industria nacional e, ao
mesmo tempo, como
um hub de exportacao

e atendimento a paises
da regiao.”

Allan Picoli, Managing Director Chile
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Colombia:
inovacao local com
mpacto global

Ao longo de 2025, a Colémbia consolidou sua relevancia
como um dos paises centrais da BASF na América do
Sul, assumindo um papel estratégico na conexao e

no desenvolvimento dos mercados da regido andina.

A operacao ampliou sua atuacao como plataforma

de crescimento, com foco na captura de novas
oportunidades regionais.

“A BASF esta ha 86 anos na Colombia.
Isso demonstra a relevancia historica do
pais e reforca nossa responsabilidade de
liderar o crescimento na regiao andina.”

Joao Falaschi, Managing Director Colémbia

NOSSA PRESENCA
NA REGIAO

AGRO QUEM FAZ A

RELATORIO ANUAL 2025

Essa evolucao se traduziu no fortalecimento do papel da
Colémbia como hub regional para os Core Businesses,
ampliando a atuacéo da BASF em mercados como o Equador,
Peru, Venezuela e paises da América Central. No caso de
Solugdes para Agricultura (AP), a atuagcéo no pais se fortalece
com uma entidade legal propria, focando na proximidade

com os agricultores e parceiros para oferecer solucdes que
respondem aos desafios crescentes. Com esse foco, 0
negocio de Solugdes para Agricultura, em parceria com Alianza
Bioversity & CIAT e Semillas del Huila, trouxe ao mercado a
Sicalis SH CL, uma nova variedade de arroz para os rizicultores
colombianos. A inovagéo, langada em 2025, contribui para
uma agricultura mais eficiente e sustentavel, pois ajuda no
controle de plantas daninhas e, consequentemente, na
reducéo de perdas nas lavouras de arroz.

Nesse contexto, o negdcio de Quimicos de Cuidados

(EM) ganhou protagonismo, com a lideranca do pais e do
negocio reunida sob a mesma gestéo e a consolidagéo de
uma atuacgédo integrada na regiao. A divisao é responsavel
por fornecer ingredientes de alto desempenho para
cuidados pessoais (como bioativos para cosméticos, filtros
UV e emolientes) e produtos para limpeza doméstica,
industrial e institucional, além de formulacoes para uso

em processos industriais. A unidade tem atuado de forma
proxima a clientes e distribuidores para capturar o potencial
de crescimento desses mercados, ampliando sua presenca
e geracao de valor na regiao andina.

O principal diferencial da operacao esta na sua capacidade
de inovacéo aplicada. O Centro de Experiéncia e Inovacéao
Macondo, em Bogota, conecta a BASF a clientes,

Startups e universidades, permitindo o desenvolvimento de

TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

solucdes adaptadas as condicdes especificas da regiao —
como clima, altitude e caracteristicas locais de consumo.
Esse modelo fortalece diretamente o negdcio de EM, ao
viabilizar a cocriagao de solugdes com clientes e acelerar o
desenvolvimento de produtos mais aderentes as demandas
locais. Dentro do Centro de Experiéncia e Laboratoérios
Macondo também se encontra o laboratdrio de Aplicacdes
para Dispersoes, Resinas e Aditivos asfalticos, com uma
tecnologia Unica na Ameérica Latina que potencializa a
inovagao para esse negocio dentro e fora do pais.

No campo da sustentabilidade, o destaque é o projeto
COCLI, que promove a producao responsavel de dleo de
palma em parceria com pequenos produtores, contribuindo
para a preservacao da biodiversidade e o fortalecimento da
cadeia de valor, matéria-prima fundamental no negdcio de
Quimicos de Cuidados.
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> Solucoes para Agricultura e seu impacto na America do Sul
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Agro em um ano de transicao

Mais do que responder aos desafios do presente, a BASF
Solucdes para Agricultura avancou em 2025 na construcao de
sistemas produtivos mais resilientes, conectados e sustentaveis

RELATORIO ANUAL 2025

A BASF Solucdes para Agricultura avancou em 2025
com uma estratégia orientada a ampliar produtividade,
fortalecer a proximidade com o cliente e acelerar a
inovagao no campo. Na América do Sul — uma das
regides mais relevantes para o setor —, 0 negocio seguiu
desempenhando um papel central na atuacdo da BASF.

Como um dos principais Standalone Businesses da BASF,
Solugdes para Agricultura avangou em sua estruturacéo
como um negocio mais autbnomo, com governanga,
operacdes e, em alguns paises, entidades legais proprias,
favorecendo maior agilidade, proximidade e capacidade

de resposta as dinamicas especificas do setor sem deixar
de atuar de forma integrada a estratégia da companhia.

O movimento acompanha a preparacao para um IPO parcial
previsto para 2027.

Essa evolucao esteve conectada a viséo de longo prazo do
negocio, sustentada por um posicionamento que combina
cliente, inovacéo e pessoas como pilares centrais. Para 0s
proximos anos, Solugdes para Agricultura prevé levar para
0 mercado inovacdes que contribuam para uma producao

ainda mais sustentavel. Entre as iniciativas esta a aquisicao
da AgBiTech, anunciada em 2026, que fortalece o portfdlio
de solucdes biologicas e amplia as ferramentas de controle
integrado de pragas nas lavouras.

m “Acreditamos na importancia da agricultura para
a sociedade porque ela esta diretamente ligada a

producao de alimentos, energia renovavel e fibras e,
com isso, a qualidade de vida das pessoas. Por isso,
temos uma missao clara de fazermos tudo o que esta
a0 Nosso alcance para construir um futuro sustentavel,
conectando inovacgao, agricultores e a sociedade.”

Sergi Vizoso, Managing Director e lider BASF Solugdes para Agricultura América Latina
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Produzir mais, com menos impacto Rojas: inovagdo e

sustentabilidade no campo

Na Argentina, o Centro de Desenvolvimento

A BASF Solugdes para Agricultura avangou no A BASF também continua ampliando suas frentes de Tecnoldgico de Rojas consolidou-se, em 2025,
fortalecimento de um portfolio integrado de solucoes inovacao em biotecnologia. Entre elas, avancou no como referéncia regional em sustentabilidade e
voltadas a apoiar produtores na construcao de sistemas desenvolvimento de uma tecnologia que sera disruptiva, difusdo tecnoldgica no agronegdcio. A unidade
agricolas mais produtivos, resilientes e sustentaveis. especialmente para o mercado brasileiro: a semente de soja tornou-se a Unica estagao da BASF totalmente
A estratégia da companhia combina solugbes de NRS (Nematode Resistant Soybean), com biotecnologia autossustentavel em energia, alcangando
protecao de cultivos — quimicas e bioldgicas, sementes, resistente a nematoides — parasitas de solo que geram balanco de carbono zero dentro da iniciativa
biotecnologia, ferramentas digitais e servicos financeiros prejuizo de até R$ 35 bilndes ao agronegdcio brasileiro, Target Zero. Rojas também sediou uma edicao
para responder as necessidades especificas das diferentes de acordo com a Sociedade Brasileira de Nematologia. das Jornadas Técnicas a Campo, reunindo mais
culturas e realidades agricolas da América do Sul. A inovacao devera estar disponivel no mercado até o final de 600 produtores e assessores técnicos para
da década. debater desafios do setor.

Até 2035, a BASF prevé ampliar significativamente seu
portfolio de Solugdes para Agricultura na América do Sul.
Brasil e Argentina ja registraram importantes langamentos
em 2025, incluindo solugdes como Voraxor®, HiCoat® Dry,
Melyra®, Efficon® e Keyra®, desenvolvidas para ampliar
eficiéncia, manejo e protecado de cultivos em diferentes
contextos produtivos.

Produtividade e sustentabilidade
caminham juntas: inovacao no campo
significa produzir mais, com maior
eficiéncia e menor impacto

RELATORIO ANUAL 2025
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Posse: pesquisa
aplicada ao campo

Santo Antbénio de Posse (SP), um

dos centros que fazem parte da

rede global de pesquisa da BASF
Solucdes para Agricultura, tem

aliado sua infraestrutura tecnoldgica

a responsabilidade climatica e se
destaca como um modelo de eficiéncia
energética. Atualmente, a estacéo
utiliza 100% de energia elétrica limpa
proveniente do mercado livre de

energia para abastecer suas operagoes.

Essa transi¢cao energética resultou na

reducdo de 310 toneladas de CO,,.

A unidade também avangou no
desenvolvimento de solugdes voltadas
a produtividade e sustentabilidade
agricola. Recentemente, o centro de
pesquisa recebeu € 7,6 milhdes em
investimentos para ampliar o Centro
de Tecnologia para Tratamento de
Sementes, dedicado a solugdes
quimicas, bioldgicas e inoculantes.
Em 2025, Posse também sediou o
1° BASF Forest Summit, reunindo
clientes e especialistas para debater
inovacao e sustentabilidade no
setor florestal.

RELATORIO ANUAL 2025
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Agricultura digital e solucoes financeiras

No campo, tecnologia e acesso a credito caminham juntos para
ampliar produtividade, reduzir riscos e fortalecer decisdes

A BASF Solugdes para Agricultura continuou ampliando sua Além das solugdes financeiras, o conecta.ag compreende

atuacao por meio de solugdes que conectam inteligéncia um robusto marketplace e um pilar de loyalty voltado para a
digital, conhecimento agronémico e instrumentos financeiros  cadeia agricola. Em 2025, uma parceria entre o conecta.ag
voltados ao fortalecimento da produtividade. A agricultura e a Farmtech — fintech especializada no setor —

digital seguiu como um dos pilares da estratégia. Por meio ampliou 0 acesso ao crédito digital para distribuidores de
do xarvio® Digital Farming Solutions, a BASF apoiou insumos agricolas.

produtores na tomada de decisdes, com recomendacdes
agrondémicas orientadas por dados, monitoramento das
lavouras e uso mais eficiente de recursos. Em 2025, a
plataforma superou 14 milhdes de hectares digitalizados e
20 mil usuarios no Brasil e na Argentina.

Ao mesmo tempo, a BASF fortaleceu as solucoes

voltadas ao acesso financeiro do produtor rural brasileiro.
No Brasil — principal destaque da estratégia financeira do
periodo —, a carteira de operacoes estruturadas da BASF
atingiu R$ 2,5 bilhdes em crédito concedido diretamente ao
agricultor. Por meio do conecta.ag, a companhia também
ampliou alternativas para facilitar o acesso a crédito,
aumentar liquidez e apoiar o planejamento financeiro de
produtores e parceiros.
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Slodiversidade, boas
oraticas e impacto territoria

Produzir alimentos, fibras e energia de forma cada vez
mais eficiente também significa fortalecer a convivéncia
entre agricultura, biodiversidade e desenvolvimento local.
No Brasil, iniciativas em parceria com a Embrapa seguiram
promovendo estratégias de convivéncia entre lavouras e
polinizadores. Os resultados do projeto Coexisténcia entre
Agricultura e Apicultura apontaram aumento médio de
13% na produtividade da soja e ganhos para apicultores
parceiros, que chegaram a dobrar a producao de mel em
relacao a média nacional.

A protecao dos polinizadores também avancou em

outros paises da regiao. Por meio do programa Alas para

el Campo, desenvolvido em parceria com a Deutsche
Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (Corporacao
Alema para Cooperacéo Internacional) e presente no Peru e
Equador, além de outros paises da América Latina, a BASF
promoveu agoes voltadas a conservacao da biodiversidade,
restauracéo ambiental e capacitagcédo em boas praticas
agricolas. A iniciativa ja restaurou 165 hectares de areas de
biodiversidade, estabeleceu 4.520 hectares de corredores
bioldgicos e capacitou mais de 22 mil pessoas no uso
seguro de insumos e no cuidado com polinizadores.

QUEM FAZ A

NOSSA PRESENCA
NA REGIAO AGRO

Uma agricultura mais
produtiva também depende da
preservacao da biodiversidade,

do uso responsavel de
tecnologias e do fortalecimento
de boas praticas no territorio
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Outro eixo importante da atuacéo esteve relacionado

a gestao responsavel (Stewardship), conjunto de

praticas voltadas ao uso responsavel e seguro de
tecnologias agricolas. Em 2025, a companhia promoveu
490 treinamentos na América do Sul, alcangando

18,5 mil participantes. Além disso, a BASF manteve seu
compromisso com o Sistema Campo Limpo, referéncia
mundial em logistica reversa e destinagdo responsavel de
embalagens agricolas no Brasil. O negdcio também apoia as
iniciativas de descarte correto existentes em outros paises
da regiao.
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—ducagao e A o
desenvolvimento local dunos boneiciados por meloda

regides agricolas desde 2023

Desenvolver a agricultura também significa
fortalecer pessoas, comunidades e o futuro
das proximas geragcoes no campo

O fortalecimento do agronegdcio também passa pelo
desenvolvimento das comunidades ligadas ao campo € pela
construcao de oportunidades para as proximas geragdes. Em 2025,
um dos destaques no Brasil foi a iniciativa Nosso Legado Nasceu
para Continuar, voltada ao fortalecimento da educacéo em regides
agricolas. Por meio da revitalizacao de escolas publicas em regides
agricolas e do engajamento de estudantes, familias e educadores,

o projeto beneficiou 1.707 criancas em 2025 e ja alcancou 4 mil
alunos em 18 escolas brasileiras desde sua criacao, em 2023.

A atuacéo social do negdécio também esteve presente em acdes

de apoio a comunidades vulneraveis e respostas a situacoes
emergenciais. Na Argentina, a BASF apoiou iniciativas de seguranca
alimentar por meio do Banco de Alimentos. Em 2025, a parceria
envolveu a doacéo e o resgate de mais de 230 toneladas de
alimentos, beneficiando milhares de pessoas em diferentes regides
do pais.

RELATORIO ANUAL 2025
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Destagues — Nos fazemos a BASE e

ENGAJAMENTO

Conheca os principais destaques da BASF em todos os negdcios
(Core Businesses e Standalone Businesses) em 2025 8 5 o) /
O de favorabilidade

no indice de inclusao

CONTRATAGOES (acima da meta)
E LIDERANCA NA
AMERICA DO SUL REPRESENTATIVIDADE NO BRASIL 1 5 0 O

S participantes no

4 22 1 63 - 5,5% Programa de Pessoas Aliadas
: Yo

colaboradores de diversidade nas 1 _OOO participantes

_~ contratacdes externas (acima na Semana da Diversidade
na regiao

NOSSAS PESSOAS

da meta) (20 localidades)
6 7 , | 3 OA) 4 7 OA) 228 mentoradas e
homens de diversidade na lideranca 115 mentores no Programa

(acima da meta) 309 Eleva (580/2 de aumento
° nas conexoes)

32 5 7 OA) 45 0/0 25 mentorados e

mulheres de mulheres nas contratagdes 20 mentores no programa
externas (meta atingida) Juntos Crescendo Lado a Lado

Brasil: 3.320 B MULHERES NO QUADRO DE COLABORADORES

Argentina: 541 4 2 (o) / B PESSOAS NEGRAS

Chile: 241 0 L FEESORE 20 (I EREER GO 1 50 fornecedores
N . . B PESSOAS LGBTI+ . flfo

Colébmbia: 119 de mulheres na lideranca B PESSOAS COM DEFICIENGIA engajados em iniciativas

Outros paises: 89 (acima da meta) de diversidade

RELATORIO ANUAL 2025
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Pessoas como pilar central

Menos camadas, mais protagonismo: uma cultura que
empodera pessoas, acelera decisoes e transforma

desempenho em resultado

RELATORIO ANUAL 2025

A gestao responsavel de talentos e a consolidacao de
uma cultura de alta performance sao motores centrais
da transformacéao da BASF e da execucao da estratégia
“Winning Ways”. A companhia tem avangado para uma
cultura mais dindmica, orientada a entregar resultados de
forma mais agil.

Essa evolugao se traduz na Cultura Vencedora (Win),
sustentada por trés comportamentos-chave: assumir
responsabilidades com autonomia, agir com velocidade
e buscar a melhoria continua por meio de aprendizado e
feedbacks transparentes. O movimento é reforcado por
modelos de reconhecimento mais ageis e ainda mais
conectados ao desempenho do negdcio.

Essa cultura ganha ainda mais relevancia diante de um
ambiente competitivo e desafiador. A BASF vem realizando
a transformacao estratégica sem abrir mao de uma gestéo
de pessoas com visao de longo prazo.

A companhia segue investindo na atracao, no
desenvolvimento de talentos, no empoderamento de
equipes, no fortalecimento de liderancas e no preparo dos
seus times para o futuro. A formacao de novas geracoes
faz parte dessa agenda e contribui para a construcéo de
um pipeline diverso e qualificado.

Esse compromisso se reflete também na promocao de
ambientes inclusivos e psicologicamente seguros — um
esforco reconhecido pelos proprios colaboradores na
pesquisa global Employee Voices, ferramenta de escuta
ativa que avalia engajamento, cultura e percepcao de
inclusdo. Em 2025, o indice de favorabilidade em incluséo
na Ameérica do Sul atingiu 85%.

85

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

de indice de favorabilidade
em inclusao na América do
Sul em 2025
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Destagues — Impacto regional

Conheca os principais destaques da BASF em todos os
negocios (Core Businesses e Standalone Businesses) em 2025

IMPACTO REGIONAL

&

€ 3,45

milhoes
investidos em
engajamento social

1 O danos

da estratégia de
engajamento social na
América do Sul

133

jovens

beneficiados por programas de
empreendedorismo na Argentina

RELATORIO ANUAL 2025

+100

atendimentos

de saude realizados no Chile e
30 aparelhos auditivos doados

38%

de reducao

nas emissdes de CO, (Escopos 1
e 2 entre 2018 e 2025)

1009%

de eletricidade

renovavel em todas as unidades
produtivas e centros de pesquisa
desde 2022

39

de reducao

no consumo de agua e 47% de ganho
em eficiéncia hidrica (2022-2025)

91%

de taxa

de reciclagem de residuos nas
operacoes da regiao

R$ 41

milhoes
investidos em eletrificacdo com

a instalacao de e-boiler em
Guaratingueta (SP)

31 mil mudas

de arvores plantadas em 2025
pelo Programa Mata Viva e

1,3 milhdo de arvores plantadas
ao longo de 40 anos do programa

1.025

hectares

restaurados e 218 mil toneladas
de CO2 removidas da atmosfera

103

especies
de arvores e 92 espécies de

fauna identificadas em areas
monitoradas (Jacarei, SP)
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(3estao ambiental

A BASF avancou na integracao da
conservacao ambiental a sua estratégia
de negocios na Ameérica do Sul

Em 2025, a BASF avancgou na integracao da conservacao
ambiental a sua estratégia de negécios na América do
Sul, com foco em eficiéncia operacional, inovacao e
geracao de valor de longo prazo. Esse movimento se
refletiu em avancgos consistentes na gestao de recursos
naturais, na redugao de emissoes e no fortalecimento de
cadeias produtivas mais sustentaveis.

Parte relevante dessa atuacao foi conduzida pela
Fundacao Eco+, que celebrou 20 anos ampliando
seu papel como articuladora de solucdes sustentaveis
na regido. Ao longo do ano, a Fundagéao avancou

no desenvolvimento de cadeias produtivas mais
responsaveis, conectando industria, agricultura e
biodiversidade por meio de iniciativas como Avaliagéo
de Ciclo de Vida, incluindo estudos que incorporam
indicadores sociais e fortalecem a agricultura familiar.

RELATORIO ANUAL 2025

NOSSA PRESENCA
NA REGIAO

AGRO QUEM FAZ A

TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO

Conservacao e restauracao ambiental

No campo da biodiversidade, o Programa Mata Viva seguiu
como um dos principais pilares da atuacao da companhia,
com quatro décadas de contribuicdo a restauracao
ecologica. Em 2025, o plantio de 31 mil mudas de espécies
nativas e a preservacao de areas de Mata Atlantica
reforgaram esse compromisso, com reconhecimento

internacional a gestao ambiental da unidade de Jacarei (SP).

A gestao sustentavel dos recursos naturais também
avancou por meio de projetos de protecao hidrica e

conservacéo de bacias, como o apoio ao Programa
Produtor de Agua, em Guaratingueta (SP), contribuindo para
a seguranca hidrica e incentivando praticas regenerativas

no territério.

No agronegocio, a integracao entre produtividade e
conservacéo ambiental se traduziu no avango de solucoes
biolégicas e no incentivo a praticas como a coexisténcia
entre agricultura e apicultura, reforcando uma abordagem
orientada a regeneracao dos sistemas produtivos.
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Responsabilidade socia

RELATORIO ANUAL 2025

A atuagao social da BASF na América do Sul ganhou novo
impulso em 2025, ano em que a companhia celebrou

10 anos de sua estratégia de engajamento social e
alcancou um investimento recorde de € 3,45 milhdes na
regido. Ao longo do periodo, a atuacao da companhia

foi guiada pela promocao da educacao — cientifica,
ambiental e profissionalizante — e pela geragao de valor
compartilhado para as comunidades.

As iniciativas priorizaram o desenvolvimento local e a
ampliacéo de oportunidades. Na Argentina, o programa
Conectar para Transformar beneficiou 133 jovens, que,
com apoio de mentores da BASF, desenvolveram iniciativas
empreendedoras com foco em impacto social e ambiental.
No Brasil, projetos apoiados via incentivos fiscais
fortaleceram a formacao educacional e socioprodutiva de
jovens em diferentes regides, incluindo iniciativas voltadas
a inclusao social, a cultura e ao desenvolvimento de
comunidades ribeirinhas na Amazoénia.

A atuacao social também se concentrou na melhoria das
condicdes de vida e no acesso a servicos essenciais.

No Chile, a partir de um diagndstico territorial, a BASF
viabilizou mais de 100 atendimentos especializados em
saude e a doacao de aparelhos auditivos, contribuindo
para reduzir filas histéricas no sistema publico. No Peru,

iniciativas de reabilitag&o infantil ampliaram o acesso a
tratamentos e conectaram impacto social a solugdes de
economia circular.

A companhia também avangou em iniciativas que integram
desenvolvimento social e cadeias produtivas. Na Colémbia,
o Projeto COCLI apoiou pequenos produtores de dleo de
palma na adogao de praticas sustentaveis, contribuindo
para a geracao de renda, a protecao da biodiversidade e

o fortalecimento da cadeia. Ao mesmo tempo, projetos
apoiados pelo fundo global Starting Ventures promoveram
solucdes que combinam tecnologia, bioeconomia e
desenvolvimento local, ampliando o impacto positivo das
operacdes da BASF na regiéo.

Combinadas, essas iniciativas refletiram a evolugéo da
atuacao social da companhia: de acdes pontuais para uma
abordagem mais estruturada, conectada aos territorios e
orientada ao desenvolvimento sustentavel de longo prazo.

€ 3,45 milhées

em investimentos sociais
na América do Sul

COMPANHIA
EM MOVIMENTO
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O CONTEXTO EM COMO ESTAMOS NOSSA PRESENCA
TRANFORMAGCAO EVOLUINDO NA REGIAO

Conclusao

RELATORIO ANUAL 2025

A BASF tem avancado na transformacao de sua estratégia
na América do Sul em um cenario mais competitivo, volatil
e exigente para a industria quimica e o agronegaocio.

A evolugcao da governanga, com estruturas mais simples

e decisdes mais proximas dos mercados, ampliou o foco
na execucao. Ao mesmo tempo, a reorganizacao do
portfélio e a evolugao dos modelos de atuacao refletiram
um movimento mais amplo de transformagéo, alinhado a
estratégia global “Winning Ways”.

A modernizacao industrial, os avancos em digitalizacao e os
investimentos em eficiéncia e descarbonizacao reforcaram
a competitividade das operacdes na regiao. Em Solucoes
para Agricultura, a BASF ampliou a proximidade com o
produtor e avangou na constru¢do de um negocio mais
autbnomo, combinando inovacéo, ferramentas digitais,
solugodes financeiras e iniciativas voltadas a conservagao da
biodiversidade e ao desenvolvimento dos territorios.

Mais do que um ponto de chegada, 2025 representou

um ano de construgdo. Com bases mais ageis, foco nos
mercados e negdcios estratégicos, e maior proximidade
com clientes e parceiros, a BASF entra em 2026 preparada
para fortalecer sua competitividade e seguir gerando valor
de forma sustentavel na América do Sul.

AGRO

QUEM FAZ A
TRANSFORMAGCAO ACONTECER

O IMPACTO
QUE GERAMOS

COMPANHIA
EM MOVIMENTO
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Informacoes de contato

Sede regional

BASF S.A. BRASIL

Avenida das Nacdes Unidas, 14.171,
Morumbi, Sdo Paulo (SP) — Brasil
Tel: +55 11 2039 2273

basf.com.br

Siga a BASF

FACEBOOK
facebook.com/BASF.SouthAmerica/

TWITTER/X
@basf sa | @basf br

LINKEDIN
linkedin.com/company/basf

Escritorios na América do Sul

BASF ARGENTINA S.A.
Tucuman 1, Piso 18 — C1049AAA, Buenos Aires — Argentina
Tel.: +54 11 4317 9600 | basf.com.ar

BASF CHILE S.A.
Avenida Carrascal, 3851, Santiago de Chile — Chile
Tel.: +56 2 640 7000 | Fax: +56 2 775 3095 | basf.cl

EQUADOR

Rodrigo de Chavez, S/N, Conjunto Parque Empresarial
Coldn, Edificio Pacifica Center, Piso 9,

Provincia de Guayas, Cantén de Guayaquil — Equador

PARAGUAI
Av. Santa Teresa 2106, Edificio Torres del Paseo,
Torre Il, Piso 11, Oficina 6, Assuncao — Paraguai

URUGUAI

Dr. Luis Bonavita 1266, World Trade Center —
Torre 4, Piso 19, Oficina 1907

Tel.: +59 8 2628 1818 | basf.com/uy/es

PERU
Jr. Fernando Wiese, 502, Lima — Peru

COLOMBIA

BASF Quimica Colombiana S.A.

Calle 99, n. 69C, 32, Bogota — Coldémbia

Tel.: +57 1 632 2260 | Fax: +57 1 634 2050 | basf.com.co



http://basf.com.br
http://facebook.com/BASF.SouthAmerica/
https://www.instagram.com/basf_sa/?hl=en
https://www.instagram.com/basf_br/?hl=en
https://www.linkedin.com/company/basf/
http://basf.com.ar
http://basf.cl
http://basf.com/uy/es
http://basf.com.co
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Creditos

DUVIDAS, SUGESTOES OU MAIS INFORMAGOES SOBRE
ESTA PUBLICAGAO ENTRE EM CONTATO PELO E-MAIL

communication-services-south-america@basf.com

PUBLICADO EM
Julho de 2026

REDACAO, EDICAO E DIAGRAMACAO
Grupo Report


mailto:communication-services-south-america%40basf.com?subject=
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