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Q3 2026: BASF erzielte starke Preiserhöhungen
und solides Mengenwachstum in den Core Businesses

Q3 2026 ggü. Q3 2025:

-7 %

6 %

-5 %

11 %
10 %

-1 %

13 %

5 %

2 %

Preise Mengen Währungen

Umsatzentwicklung der Core Businesses nach Quartalen 2026
% ggü. Vorjahresquartal

 Preise stiegen in allen Core-
Segmenten, insbesondere bei
Chemicals und Materials

 Mengenwachstum wurde in allen
Core-Segmenten erzielt, angeführt
von Chemicals und Nutrition & Care

 Leicht positive Währungseffekte, 
nach Währungsbelastungen

 Portfolioeffekte dämpften das 
Umsatzwachstum leicht (-1 %)

Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3
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Q3 2026: Core Businesses von BASF verzeichnen 
Umsatzwachstum in allen Regionen

.

Nordamerika

Südamerika, Afrika, 
Naher Osten

Mengen Preise

▲ 5,9 % ▲ 9,5 %

Asien-Pazifik
(ohne Greater China)

Greater China
Mengen Preise

▲ 20,7 % ▲ 10,3 %
Europa

Mengen Preise

▼ -0,6 % ▲ 17,7 %

Mengen Preise

▲ 7,9 % ▲ 12,5 %

Mengen Preise

▼-2,1 % ▲ 6,5 % 

Mengen- und Preisentwicklung in Core Businesses nach Regionen1 

Q3 2026 ggü. Q3 2025

1 Nach Sitz der Kunden
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Q3 2026: Stärke in allen Kerngeschäften sorgt für deutliches 
Wachstum beim EBITDA vor Sondereinflüssen der BASF-Gruppe

BASF- 
Gruppe Chemicals Materials

Industrial 
Solutions

Nutrition 
& Care

Surface 
Technologies

Agricultural 
Solutions Sonstige

BASF-
Gruppe

409 551 434 237 201 -48 -140

EBITDA vor
Sondereinflüssen
nach Segmenten
Q3 2026 (Millionen €)

EBITDA vor
Sondereinflüssen
Q3 2026 ggü. 
Q3 2025 (Millionen €) 1.430

147

143

143
102

-128

-128
-67

1.643
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Ergebnis von Agricultural Solutions     
in Q3 2026 spiegelt hauptsächlich
geringere Mengen wider

EBITDA vor Sondereinflüssen
Millionen €

Umsatzentwicklung Gesamt Mengen Preise Währungen Portfolio

Q3 2026 ggü. 
Q3 2025

▼-19,7 % ▼ -17,3 % ▼ -4,8 % ▲ 2,1 % ▲ 0,2 %

5 28. Oktober 2026

Niedrigere Mengen in Q3 2026 
waren hauptsächlich
zurückzuführen auf
− in Q2 2026 vorgezogene

Verkäufe wegen der 
mittlerweile abgeschlossenen
ERP-Migration in Südamerika

− ein herausforderndes
Marktumfeld in Südamerika

Q3 2026 EBITDA vor
Sondereinflüssen niedriger als in 
Q3 2025 aufgrund geringerer
Umsätze, teilweise kompensiert
durch niedrigere Fixkosten

|   BASF-Pressekonferenz Q3 2026

80

-48
Q3 2025 Q3 2026

Umsatz nach Indikation
%

33 %

23 %

19 %

17 %

8 %

Herbizide

Saatgut & 
Traits

Saatgutbehandlung

Insektizide

Fungizide

1,4 Mrd. €
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BASF treibt Portfoliomaßnahmen voran, 
dies führt zu beträchtlichen Zahlungsmittelzuflüssen

1 BASF hält derzeit ~16 % der stimmberechtigten Aktien an Harbour Energy

Harbour Energy Coatings Weiteres Portfolio-
management

Agricultural Solutions

 Geschäft für Bauten-
anstrichmittel 2025 devestiert; 
Transaktion mit Carlyle 2026 
abgeschlossen zu einem
kombinierten Multiple von 13x

 Netto-Zahlungsmittelzuflüsse 
von >6 Mrd. € – mit 
zusätzlichem Potenzial aus 
der 40 %-Beteiligung an 
Surventis

 Verkauf von Harbour-
Energy-Aktien führte 2026 
bislang zu Zahlungsmittel-
zuflüssen von ~1,3 Mrd. €

 Potenzial durch 
verbleibende Aktien-
beteiligung von ~16 %1, die 
im Laufe der Zeit veräußert 
werden soll

 Im Oktober abgeschlossener 
Verkauf des Geschäfts mit 
Spezialbeschichtungen der 
Stahl Group an Henkel führte 
über eine indirekte 
Beteiligung von BASF an der 
Stahl Group zu einem 
Zahlungsmittelzufluss von 
257 Mio. € in Q4 2026

 Weitere Portfoliomaßnahmen 
in Umsetzung

 Auf Kurs, bis Mitte 2027 die 
Börsenreife zu erreichen

 Überführung des Geschäfts 
in separate Gesellschaften 
mit branchenspezifischem 
ERP-System weitgehend 
abgeschlossen
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BASF-Gruppe: Finanzielle Kennzahlen
Q1-Q3 2026 ggü. Q1-Q3 2025

Free Cashflow

-1.040 Mio. €
-173 Mio. €

EBITDA vor Sondereinflüssen

6.448 Mio. €
+927 Mio. €

Zahlungswirksame Fixkosten

11.786 Mio. €
-297 Mio. €

Ergebnis nach Steuern und
nicht beherrschenden Anteilen

5.227 Mio. €
+4.168 Mio. €
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Starke Dynamik bei der Straffung 
unserer globalen Organisation

~1.000

~5.200

~2.400

2024 2025 Q1-Q3 2026

~8.600
Seit 1. Januar 2024 hat die
BASF-Gruppe die Anzahl der 
Mitarbeitenden1 reduziert um

Personalabbau in der BASF-Gruppe1 

1 Reduzierung der Anzahl der Mitarbeitenden ohne Rückgang durch Veräußerungen und ohne Aufbau aufgrund des 
Verbundstandorts Zhanjiang

8 |   BASF-Pressekonferenz Q3 202628. Oktober 2026
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Durchschnittliche
Außenstandsdauer
der Forderungen

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit spiegelt ein um 1,5 Mrd. € 
höheres Nettoumlaufvermögen wider; Free Cashflow 
begünstigt durch geringere Sachinvestitionen

Millionen € Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 Änderung

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 823 1.974 -1.152
davon Veränderungen des 
Nettoumlaufvermögens -4.112 -2.603 -1.510

Sachinvestitionen1 -1.863 -2.842 -979
Free Cashflow -1.040 -868 -173

Durchschnittliche
Lagerreichweite

1 Auszahlungen für Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte 

Management des 
Nettoumlaufvermögens:
KPIs der Core Businesses
(Q1-Q3 2026 ggü. Q1-Q3 2025)

Cashflow-
entwicklung

-6 % -3 %
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 Wir stärken unsere Bilanz weiter, 
indem wir die Verschuldung deutlich 
senken und Finanzdisziplin wahren

 Nettoverschuldung wird zum 
Jahresende 2026 voraussichtlich bei 
~15 Milliarden € liegen

 Wir streben an, unsere Single A 
Kreditratings¹ zu halten

 Wir bekennen uns zu attraktiven 
Ausschüttungen an Aktionäre in 
Form von Dividenden und 
Aktienrückkäufen

1 Fitch: A/F1/Ausblick stabil, Moody’s: A3/P-2/Ausblick stabil, 
S&P: A-/A-2/Ausblick stabil

Millionen € 30. Sept. 2026 30. Sept. 2025 Änderung

Gesamtvermögen 79.944 76.441 +4,6 %

Eigenkapitalquote 47,2 % 44,4 % +2,8 PP

Nettoverschuldung 16.652 20.891 -20,3 %

MittelabflüsseMittelzuflüsse

Weiterer Schuldenabbau, verbunden mit 
einer verlässlichen Ausschüttungspolitik

Netto-
verschuldung
30. Sept. 2025

Free 
Cashflow

Aktien-
rückkauf

Dividenden M&A Sonstige Netto-
verschuldung
30. Sept. 2026

1,2
7,6

0,7

2 Sonstige ist hauptsächlich auf Währungseffekte zurückzuführen

2

Entwicklung Nettoverschuldung 30. Sept. 2026 ggü. 30. Sept. 2025
Milliarden €

20,9 1,8 2,0

16,7
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1 Scope 1 und Scope 2

Ausblick 2026 
für BASF-Gruppe

Prognose 2026 Bisherige Prognose

EBITDA vor Sondereinflüssen
(Milliarden €) 7,4 – 7,8 6,9 – 7,7

Free Cashflow
(Milliarden €) 1,5 – 2,3 (unverändert) 1,5 – 2,3

CO2-Emissionen1

(Millionen Tonnen) 17,2 – 18,2 (unverändert) 17,2 – 18,2

Wachstum 
Bruttoinlands-
produkt

Wachstum
Industrie-
produktion

Wachstum
Chemie-
produktion

Durchschnitt-
licher Euro/Dollar-
Wechselkurs

Durchschnitt-
licher Jahres-
Ölpreis (Brent)

+2,5 % +2,0 % +1,8 % 1,17 US$/€ 80 US$/Barrel

Zugrunde-
liegende
Annahmen
wie im Juli 2026 veröffentlicht

wie im Oktober 2026 veröffentlicht
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