O =BASF

We create chemistry
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BASF presenta su nueva estrategia corporativa:

BASF marca una nueva direccién para la gestion de su portafolio, la
asignacion de capital y la cultura de rendimiento

Con la presentacion hoy de su estrategia corporativa, BASF establece una nueva
direccién: "Nuestra ambicidn es ser la compaiia quimica preferida para permitir la
transformacioén verde de nuestros clientes”, explica Markus Kamieth, presidente de la
Junta Directiva de BASF, durante su discurso de apertura en el Capital Markets Day en
Ludwigshafen: "La sélida y amplia cartera de negocios quimico "core" es lo que hace que
BASF sea mas relevante para los clientes a nivel mundial. en una amplia variedad de
industrias. Nuestros negocios "standalone" sirven a distintas industrias y estan menos
conectados a nuestras cadenas de valor integradas. En el futuro, desbloquearemos el
valor de estos negocios".

Al ofrecer ofertas superiores a sus clientes, BASF quiere crecer de manera rentable y
crear valor para los accionistas. "Pondremos un enfoque aun mayor en el efectivo.
Fortaleceremos la disciplina de capital con menores gastos de capital y continuaremos
con nuestros programas de ahorro de costes", afirma el director financiero de BASF, Dirk
Elvermann. A medio plazo, BASF se compromete a mantener la distribucion general a
los accionistas en el nivel de los ultimos afos a través de una combinacién de dividendos
y recompras de acciones. De esta forma, BASF pretende repartir al menos 12.000
millones de euros entre los accionistas entre 2025 y 2028. En concreto, la compania
pagara un dividendo de al menos 2,25 euros por accion (2023: 3,40 euros) o unos 2.000
millones de euros cada afo. Esto ya se aplicara al dividendo del ejercicio 2024 que se
abonara en 2025. El pago total de dividendos de alrededor de 8.000 millones de euros en
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en el periodo de cuatro anos se complementara con recompras de acciones, que estan
previstas a partir de 2027 a mas tardar y se espera que asciendan a alrededor de
4.000 millones de euros.

La politica de dividendos actualizada esta respaldada por los siguientes nuevos objetivos financieros de

BASF:

*  Se espera que el EBITDA antes de extraordinarios se situe entre los 10.000 y los
12.000 millones de euros en 2028, en condiciones de ciclo medio y ascendente.

+ Se espera que el flujo de caja libre acumulado para 2025-2028 supere los
12.000 millones de euros.

. El objetivo de rentabilidad sobre el capital empleado (ROCE) para 2028 se situa en torno al 10%.

La compania presenta su nueva estrategia "Winning Ways", afianzada sobre cuatro
pilares estratégicos: Enfocar, Acelerar, Transformary Ganar.

Gestion estricta de la cartera junto con funciones claras de las empresas

Con la palanca estratégica Focus, BASF esta redefiniendo su enfoque de la gestion de
su cartera. La compania ahora diferencia entre los negocios "core" (Productos quimicos,
Materiales, Soluciones industriales y Nutricion y cuidado) y los negocios i"standalone”
que sirven a industrias especificas (Catalizadores ambientales y soluciones metalicas,
Materiales para baterias, Recubrimientos, Soluciones agricolas). En este contexto,
BASF anuncia que a partir del 1 de enero de 2025 se reportaran como divisiones
separadas en el segmento de Tecnologias de Superficie.

Los negocios "core" de BASF tienen ventajas significativas sobre los competidores:
Basados en su integracién en las cadenas de valor de BASF vy la produccion
integrada (verbund) en los principales centros, generan valor a través del uso
eficiente de los recursos, la excelencia operativa y la eficiencia de costos. BASF
suministra productos quimicos basicos a industrias en crecimiento y atiende a mas de
36.000 clientes en todo el mundo. En 2023, los negocios "core" de BASF generaron
ventas de alrededor de 6.000 millones de euros con productos innovadores lanzados en
los ultimos cinco afios. En alrededor del 75% de estos negocios, BASF se encuentra
entre los 3 principales lideres del mercado. Kamieth: "Capitalizaremos nuestras
posiciones de liderazgo en el mercado en nuestros negocios principales a través
del crecimiento organico y las adquisiciones disciplinadas que aumentan el valor,
mientras continuamos con un riguroso enfoque para podar los negocios no estratégicos
o de bajo rendimiento.



Pagina 3

Los negocios "standalone" de BASF sirven a distintas industrias y compiten

con sus pares. BASF ahora les proporcionara mas flexibilidad estratégica y operativa
para responder a los requisitos especificos de los mercados en los que operan.
"Continuaremos invirtiendo en nuestros negocios independientes, pero también
buscaremos opciones de cartera activas donde esto agregue valor para BASF y sus
accionistas", dice Kamieth.

La division de Recubrimientos de BASF tiene posiciones de liderazgo en sus mercados y
genera solidas ganancias y contribuciones en efectivo. El negocio esta bien posicionado
para obtener un valor superior. En este contexto, BASF explorara opciones estratégicas
para la creacidn de valor y preparara un proceso de desinversion para el negocio de
pinturas decorativas en Brasil. Agricultural Solutions ocupa una posicién de liderazgo
en el mercado agricola y cuenta con una sélida cartera de innovacion. BASF completara
la separacién legal y ERP del negocio para 2027. Como siguiente paso, la compafiia
apunta a estar lista para una posible oferta publica inicial. A medio plazo, la cotizacion de
una accion minoritaria es una opcion.

El negocio de Materiales para Baterias de BASF opera en un entorno de rapido
crecimiento caracterizado por altos riesgos de mercado y tecnoldgicos. Teniendo en
cuenta los recientes desarrollos del mercado, BASF esta reduciendo el riesgo del camino
a seguir centrandose en llenar las capacidades existentes y explorar oportunidades de
colaboracion a lo largo de la cadena de valor. El negocio de Catalizadores
Ambientales y Soluciones Metalicas (ECMS) de BASF esta bien posicionado en el
mercado mientras opera en una industria de bajo crecimiento. Desde 2023, el negocio se
ha forjado y sigue siendo un fuerte contribuyente de efectivo.

Empoderar a las empresas y aumentar la responsabilidad

Con Accelerate, la nueva estrategia de BASF apunta a una mayor velocidad en la
generacion de valor y a la simplificaciéon de su organizacion. BASF potenciara sus
negocios a través de una direccion de grupo mas agil y diferenciada. La compania
esta haciendo que sus divisiones operativas sean aun mas responsables del
éxito ermpresarial. En consonancia con ello, esta introduciendo un sistema
mejorado de gestibn de gesti-n del desempefo con wun vinculo mas
estrecho entre los incentivos y los logros especificos de la unidad. Ademas, la
empresa esta simplificando y agilizando su organizacion mejorando la claridad
de las funciones, estableciendo jerarquias mas planas y reduciendo la burocracia. Los
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tramos de control se ajustaran para aumentar la propiedad individual.

BASF también aprovechara el potencial de la inteligencia artificial para aumentar la
productividad y acelerar las innovaciones. Mediante el uso de la IA a nivel mundial en toda la
empresa, BASF quiere lograr una mejora tangible de las ganancias a medio plazo.

Dar forma a la transformacién basada en el valor hacia una cartera de productos sostenible

Dar forma a la transformacion verde esta en el centro de Transform. "Las principales
industrias de clientes de BASF se enfrentan a enormes desafios para lograr sus
objetivos de transformacién. Entregamos los productos quimicos que apoyan a nuestros
clientes en este viaje", dice Kamieth. BASF esta adoptando un enfoque gradual para la
transformacién ecolégica basado en la creciente demanda de los clientes y
satisfaciéndola de ella. En una primera fase, BASF ha accedido a cantidades cada vez
mayores de electricidad renovable, ha puesto a prueba nuevas tecnologias y ha lanzado
productos sostenibles. En la actualidad, BASF ya ofrece miles de productos con huellas
de carbono (PCF) de productos reducidas o incluso nulas en toda su amplia cartera.

En una segunda fase, BASF se estd moviendo para asegurar volumenes cada vez
mayores de materias primas renovables y estda aumentando los volumenes de productos
con atributos sostenibles de acuerdo con las necesidades de los clientes. Para ello,
BASF establecera una unidad dedicada a las materias primas renovables basada en su
enfoque de las energias renovables. El enfoque de transformacion por fases de la
compainiia también se refleja en su gasto: se espera que el gasto relacionado con la
transformacién alcance una media de 600 millones de euros al afio entre 2025 y 2028.

BASF mantiene su pleno compromiso con sus objetivos de proteccion del clima: para
2050, su objetivo es lograr cero emisiones netas de gases de efecto invernadero para la
produccion (Alcance 1), las compras de energia (Alcance 2) y la compra de materias
primas (Alcance 3.1). Para 2030, BASF tiene como objetivo reducir las emisiones de
alcance 1y alcance 2 en un 25% en comparacién con 2018. Ademas, la compaiiia tiene
el objetivo de reducir su alcance especifico 3.1 en un 15% para 2030 en comparacion
con la linea de base de 2022.

Ajuste continuo de las estructuras en el sitio de Ludwigshafen para garantizar el
éxito a largo plazo

El objetivo de la planta de Ludwigshafen es ser una planta quimica lider y sostenible
para Europa y un pilar solido para el éxito de BASF. La Dra. Katja Scharpwinkel,
miembro del Consejo de Administracion Ejecutiva y Directora de Planta de BASF SE,
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explica: "Llevamos a cabo un analisis exhaustivo de nuestra estructura de activos de
produccion en Ludwigshafen en funcidn de la demanda actual y futura del mercado y
de los clientes de productos quimicos. Si bien la mayoria de los activos son
competitivos en sus respectivos mercados, nuestros hallazgos muestran que las
plantas y lineas de produccion seleccionadas ya no generan suficientes ganancias, ya
sea debido a la falta de competitividad o a la subutilizacion estructural”.

Las primeras medidas de ajuste de activos derivadas de este analisis ya estan en ejecucion,

por ejemplo, el cierre de las plantas de acido adipico, ciclododecanona (CDon) y
ciclopentanona (CPon) anunciado a finales de agosto de 2024. Scharpwinkel:
"Actualmente se estan evaluando otras medidas de ajuste de activos y se implementaran
paso a paso segun sea necesario".

Ademas, BASF ajustara sus estructuras no operativas en Ludwigshafen y reducira los costos

significativamente a través de un conjunto integral de medidas. Como ya se ha anunciado, BASF

tiene como objetivo un ahorro total de costes anuales de alrededor de 2.100 millones de euros

(tasa de ejecucion) para finales de 2026. "El sitio de Ludwigshafen sera mas delgado pero mas

fuerte. Tendra

a mejor posicion competitiva en el mercado europeo y podra operar con éxito a medio y
largo plazo", dice Scharpwinkel.

El analisis de BASF también muestra que todas las principales cadenas de valor pueden
competir en sus mercados y que BASF se beneficiara del impulso de cambio asociado
con la transformacion verde. El sistema integrado Verbund del sitio ofrece ventajas
unicas para proporcionar soluciones que permitan la transformacion ecolégica de los
clientes. Esto se debe a su eficiencia energética y de recursos inherente, a los multiples
puntos de entrada que proporcionan flexibilidad en las materias primas y a la capacidad
de utilizar materias primas renovables y recicladas en los activos existentes de forma
flexible y escalable.

Fomentar un cambio cultural para mejorar el rendimiento

Con Win, BASF aumentara la responsabilidad, la velocidad y la orientacién al
rendimiento en toda la empresa. "BASF cuenta con el mejor equipo de la industria
quimica. Sin embargo, tenemos que cambiar para que los empleados puedan
asumir mas responsabilidad, tomar decisiones mas rapidas y prosperar para
mejorar nuestro rendimiento. Nuestra cultura ganadora sera un facilitador clave
para la ejecucion exitosa de nuestra estrategia”, dice Kamieth.
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Acerca de BASF

En BASF, creamos quimica para un futuro sostenible. Combinamos el éxito econdmico con

proteccion del medio ambiente y responsabilidad social. Alrededor de 112.000 empleados en el Grupo BASF
Contribuir al éxito de nuestros clientes en casi todos los sectores y en casi todos los paises del mundo.
Nuestro portafolio comprende seis segmentos: Quimicos, Materiales, Soluciones Industriales, Superficies
Tecnologias, Nutricién y Cuidado y Soluciones Agricolas. BASF generd unas ventas de 68.900 millones de euros en
2023. Las acciones de BASF cotizan en la bolsa de valores de Francfort (BAS) y como American Depositary

Recibos (BASFY) en Estados Unidos. Mas informacién en www.basf.com.

Declaraciones y prondsticos prospectivos

Este comunicado contiene declaraciones prospectivas. Estas declaraciones se basan en estimaciones actuales
y las proyecciones del Directorio Ejecutivo y la informacion actualmente disponible. Adelante-

Las declaraciones prospectivas no son garantia de los desarrollos futuros y los resultados descritos en ellas. Estos
dependen de una serie de factores; implican diversos riesgos e incertidumbres; Y lo son

sobre la base de suposiciones que pueden no ser precisas. BASF no asume ninguna obligacion de

actualizar las declaraciones prospectivas contenidas en este comunicado por encima y mas alla de las disposiciones legales.

Requisitos.
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