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Segmente der BASF

Chemikalien

Fur die Herstellung von organischen und anorganischen Basischemikalien sowie Zwischen-
produkten und Katalysatoren nutzen wir die Synergiepotenziale unseres Verbunds: So
sichern wir unsere Wettbewerbsfahigkeit. Unser Ziel der Kostenfuhrerschaft erreichen

wir durch integrierte Produktionsanlagen, innovative Verfahren und die Vorteile moderner
GroBanlagen. An den groBen Wachstumsmarkten partizipieren wir mit neuen Standorten.
Unser Portfolio mit héherwertigen Produkten gestalten wir durch Innovation und Akquisition.

Kunststoffe

Wir sind ein weltweit fihrender Hersteller von Kunststoffen — 6koeffizienten Werkstoffen
der Zukunft. Bei Standardkunststoffen zeichnen wir uns durch ein Portfolio mit fokussierten
Produktlinien und hocheffizienten Vermarktungsprozessen aus. Bei Spezialitdten verfiigen
wir Uber ein breites Angebot an hochwertigen Produkten, Systemlésungen und Dienst-
leistungen, das wir kontinuierlich in enger Kooperation mit unseren Kunden ausbauen und
fur neue Anwendungen ergénzen.

Veredlungsprodukte

Unsere innovativen Systeme der Veredlungschemie tragen zu Funktionalitét und Leistungs-
fahigkeit vieler Produkte des taglichen Lebens bei — vom Automobil, Gber Papier und Bau-
stoffe bis hin zu Waschmitteln und Babywindeln. Fir unsere Kunden wollen wir dabei der
wichtigste Ansprechpartner sein. Unser Erfolg beruht auf neuen Produkten, Systemldsungen
und Anwendungen, die wir in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden entwickeln.
Wichtiger Erfolgsfaktor ist dabei unsere leistungsfahige Forschung und Entwicklung, die

die Probleme unserer Partner schnell, flexibel und bedarfsgerecht zu I16sen versucht.

Pflanzenschutz und Ernahrung

Produkte dieses Segments schiitzen Kulturpflanzen und sichern so die Ernteertrage. Mit
innovativen Pflanzenschutzmitteln stérken wir unsere Wettbewerbsféahigkeit. Unsere breite
Palette hochveredelter Produkte fiir die Bereiche Gesundheit, Ernahrung und Schénheit
macht uns zu einem bevorzugten Partner von Kunden aus der Kosmetik- und Pharma-
industrie sowie der Human- und Tierernahrung. Die Forschung in der Pflanzenbiotech-
nologie konzentriert sich auf Pflanzen fiir eine effizientere Landwirtschaft, eine gestindere
Ern&hrung sowie fur die Nutzung als nachwachsende Rohstoffe.

Ol und Gas

Als gréBtes deutsches Unternehmen der Gas- und Olférderung profitieren wir bei der
Exploration und Produktion von unserer langjahrigen Expertise und der Konzentration auf
6l- und gasreiche Regionen in Europa, Nordafrika, Sidamerika sowie Russland und den
Raum am Kaspischen Meer. Gemeinsam mit unserem Partner Gazprom nutzen wir im Gas-
handel die Wachstumschancen, die sowohl durch den steigenden Bedarf als auch durch
die Liberalisierung der europdischen Gasmarkte entstehen.

CHEMIKALIEN KUNSTSTOFFE

+43% +9%



Kennzahlen der Segmente

Umsatz nach Unternehmensbereichen

Millionen € 2006 2005 Verand. % Mio. €  Anteil % 4 ~1/
Umsatz 11.572 8.103 42,8 1 | Anorganika 1.134 9,8 \l 2
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 2 | Catalysts' 241 208 |
vor Sondereinfllissen 1.704 1.488 14,5 3 | Petrochemikalien 5.754 49,7
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 1.380 1.326 41 4 | Zwischenprodukte 2.273 19,7 3

11.572 100,0
Millionen € 2006 2005 Verand. % Mio. €  Anteil %
Umsatz 12.775 11.718 9,0 1 | Styrol-Kunststoffe 4.994 39,1 3 !
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 2 | Performance Polymers 2.932 22,9
vor Sondereinflissen 1.216 1.031 17,9 3 | Polyurethane 4.849 38,0

/

Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 1.192 1.015 17,4 12.775 100,0 P h
Millionen € 2006 2005 Veradnd. % Mio. €  Anteil % . “/
Umsatz 10.133 8.267 22,6 1 | Bauchemie? 1.120 11,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2 | Coatings 2.337 23,1
vor Sondereinfllissen 848 890 -4,7 3 | Veredlungspolymere 3.387 33,4 - ~
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 669 863 -22,5 4 | Veredlungschemikalien 3.289 32,5 3

10.133 100,0
Millionen € 2006 2005 Verand. % Mio. €  Anteil %
Umsatz 4.934 5.030 -1,9 1 | Pflanzenschutz 3.079 62,4 2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2 | Feinchemie 1.855 37,6
vor Sondereinfllissen 435 693 -37,2 4.934 100,0 1

/
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 381 623 -38,8
Millionen € 2006 2005 Veréand. % Mio. €  Anteil %
Umsatz 10.687 7.656 39,6 Ol und Gas 10.687 100,0
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT)
vor Sondereinfllissen 3.245 2.410 34,6
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 3.250 2.410 34.9 ' Enthalt den Umsatz des Katalysatoren- und Materials-Services-
Geschéafts der am 6. Juni 2006 erworbenen Engelhard Corp.
2 Enthalt ausschlieBlich den Umsatz der am 1. Juli 2006 erworbenen
Bauchemiesparte der Degussa AG.

VEREDLUNGS- PFLANZENSCHUTZ OL UND GAS
PRODUKTE UND ERNAHRUNG

+23 %

-2 %

+40 %

Segmente der BASF



BASF-Gruppe 2006

Uberblick

Millionen € 2006 2005 Veranderung %
Umsatz 52.610 42.745 231
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 9.723 8.233 18,1
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 7.257 6.138 18,2
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 6.750 5.830 15,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.527 5.926 10,1
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 3.215 3.007 6,9
Ergebnis je Aktie (€) 6,37 5,73 11,2
Dividende je Aktie (€) 3,00 2,00 50,0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.940 5.250' 13,1
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen? 10.039 2.523 297,9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermoégen 2.973 2.403 23,7
Gesamtkapitalrendite (%) 17,5 17,7 -
Eigenkapitalrendite nach Steuern (%) 19,2 18,6 -
Forschungsaufwand 1.277 1.064 20,0
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 95.247 80.945 17,7

' Vor externer Finanzierung von Pensionsverpflichtungen
2 EinschlieBlich Akquisitionen

Grundlagen dieses Berichts

Die Rechnungslegung und Berichterstattung der BASF-Gruppe erfolgt nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den ergénzend nach §315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Titelfoto: Afonso Maria da Silva (rechts) und Fabricio Rodrigo de Souza, beide Produktionsmitarbeiter,
in der BASF Dispersionsanlage in Guaratingueta/Brasilien.
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Wer wir sind

Die BASF ist das fuhrende Chemieunternehmen der Welt:
The Chemical Company. Unser Portfolio umfasst Chemikalien,
Kunststoffe, Veredlungsprodukte, Pflanzenschutzmittel und
Feinchemikalien sowie Erdol und Erdgas. Als zuverlassiger
Partner helfen wir unseren Kunden in nahezu allen Branchen,
erfolgreicher zu sein — mit hochwertigen Produkten und
intelligenten Systemldsungen.

Was wir erreichen wollen

Unser Ziel ist es, mit unseren Produkten und Leistungen die
Zukunft unserer Kunden, Geschéaftspartner und Mitarbeiter
erfolgreich zu gestalten. Durch profitables Wachstum wollen
wir den Wert unseres Unternehmens bestandig steigern.

Wie wir die Zukunft gestalten

Wir entwickeln neue Technologien und nutzen sie, um uns
zukunftigen Herausforderungen zu stellen und zusatzliche
Marktchancen zu erschlieBen. Wir verbinden wirtschaftlichen
Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und gesellschaftlicher
Verantwortung. Das ist unser Beitrag zu einer lebenswerten
Zukunft fur uns und kommende Generationen.
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Ceremony of Frame§

Meilensteine 2006

Januar

Neue Anlage in Ludwigshafen | Die BASF nimmt in Ludwigs-
hafen eine neue Anlage zur Herstellung von Uvinul® A Plus, ein
innovativer UV-A-Filter, in Betrieb.

Februar

Auszeichnung | Laut einer Umfrage des US-amerikanischen
Wirtschaftsmagazins FORTUNE ist die BASF das beste Unter-
nehmen in Deutschland. Auch im weltweiten Vergleich gehort

die BASF laut FORTUNE zu den 50 angesehensten Unterneh-
men.

April

Neue Anlage in Kuantan | Toray BASF PBT Resin Sdn.
Berhad, ein 50:50-Joint-Venture der BASF Aktiengesellschaft
und Toray Industries Inc., nimmt am Verbundstandort in
Kuantan/Malaysia eine Anlage fir die Produktion von Poly-
butylenterephthalat (PBT) in Betrieb.

Zusammenarbeit mit Gazprom | Die BASF und OAO
Gazprom vereinbaren, ihre Zusammenarbeit im Bereich der
Exploration und Produktion auf das Gasfeld Juschno Russkoje
auszuweiten.

Juni

Akquisition von Engelhard | Die BASF erwirbt den US-ame-
rikanischen Katalysatorenhersteller Engelhard Corporation.
Damit wird die BASF ein weltweit fiihrender Anbieter auf dem
Katalysatorenmarkt.

Ubernahme von CropDesign | Die BASF erwirbt das bel-
gische Biotechnologieunternehmen CropDesign N.V. Es wird
Teil der BASF Plant Science, unserer Technologieplattform fir
Pflanzenbiotechnologie.

Juli

Erwerb des Degussa-Bauchemiegeschifts | Die BASF
erwirbt das Bauchemiegeschéft von der Degussa AG und wird
zum weltweit flhrenden Anbieter auf dem innovations- und
wachstumsstarken Markt fir Bauchemie.

| Standorterweiterung Nanjing

S10PEC

1% B4 2l i |

erzeichnung der Ver

Fiir unsere Aktionére | Meilensteine 2006

Ubernahme von Johnson Polymer | Die BASF erwirbt den
Harzspezialisten Johnson Polymer und verbessert damit ihre
Position im schnell wachsenden Geschéft mit wasserbasierten
Harzen.

Standorterweiterung | Die BASF und ihr chinesischer Joint-
Venture-Partner Sinopec Corp. unterzeichnen eine Vereinba-
rung, Uber 500 Millionen US$ in die Erweiterung des Verbund-
standorts Nanjing/China zu investieren.

August

Erfolgreiche Inbetriebnahme | Die BASF nimmt zusammen
mit Partnern den integrierten Isocyanatkomplex in Caojing/
China in Betrieb. Dabei handelt es sich um die zweitgroBte
BASF-Investition in China.

September

Weltweit erste HPPO-Anlage | Die BASF und Dow Chemical
legen am BASF-Verbundstandort in Antwerpen/Belgien den
Grundstein zur Produktion von Propylenoxid (PO) auf Basis
eines neuen Verfahrens mit Hilfe von Wasserstoffperoxid (HP).
An der Herstellung des Vorprodukts HP ist auch die belgische
Solvay-Gruppe beteiligt.

November

Aktienriickkaufprogramm | Die BASF hat ihr Aktienriick-
kaufprogramm in H6he von 500 Millionen € Ende Oktober
abgeschlossen und angekiindigt, fir weitere 500 Millionen €
eigene Aktien zu erwerben.

Dezember

Ausweitung der MDI-Produktion in Antwerpen | Die BASF
kiindigt an, am Verbundstandort Antwerpen/Belgien ihren
Produktionskomplex zur Herstellung von Diphenylmethan-
diisocyanat (MDI) bis Mitte 2007 zum weltweit groéBten seiner
Art auszubauen.

Erwerb von PEMEAS | Die BASF kauft die PEMEAS GmbH,
einen flhrenden Hersteller von Komponenten fiir Brennstoff-
zellen. Damit verstérken wir unsere Aktivitdten auf dem Gebiet
Energiemanagement.

| Erste HPPO-Anlage in Antwerpen
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Fiir unsere Aktionare | Brief des Vorstandsvorsitzenden

Jols Foik Wbnare tuel Feuwndly oo FHCE

das Jahr 2006 war ein ganz besonderes Jahr fiir die BASF. Das gesamte Team hat viel erreicht — darauf
sind wir alle stolz. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit danke ich fiir ihren groBen Einsatz:
Sie sind es, die mit ihrer Leistung unseren Erfolg schaffen.

Profitabel wachsen

Im Jahr 2006 haben wir unseren Weg des profitablen Wachstums, unterstitzt durch den konjunkturellen
Riickenwind, erfolgreich fortgesetzt. Wir haben im Unternehmen weltweit unsere Strukturen verbessert,
Kosten gesenkt und unsere Wettbewerbsféahigkeit gestérkt. Besondere Meilensteine des vergangenen Jahres
sind die drei strategisch wichtigen Akquisitionen: Engelhard, die Bauchemiesparte von Degussa sowie
Johnson Polymer. Insgesamt sind wir dadurch n&her an die Kunden gertiickt, noch innovativer und weniger
anfallig fur Konjunkturschwankungen geworden.

Auch in den Regionen wachsen wir profitabel: In Asien hat sich unser chinesischer Verbundstandort
Nanjing so gut entwickelt, dass wir gemeinsam mit unserem Partner Sinopec Uber 500 Millionen US$ in
seine Erweiterung investieren wollen. In Europa haben wir die Zusammenarbeit mit Gazprom entlang der
gesamten Wertschopfungskette bei der Férderung, der Speicherung, dem Transport und der Vermarktung
von Erdgas ausgebaut. Insgesamt werden wir in unsere Ol- und Gas-Aktivitaten bis zum Jahr 2010 rund
3,5 Milliarden € investieren. In den USA haben wir das Einsparziel unseres Effizienzsteigerungsprogramms
von 400 Millionen US$ pro Jahr friher als geplant erreicht. Dazu haben wir unsere internen Service-
einheiten reorganisiert, unsere Geschéftsmodelle kundennéher gestaltet und Produktionsstandorte
leistungsféhiger gemacht. Mit einem neuen Programm zur Effizienzsteigerung werden wir dariber hinaus
die Leistungsfahigkeit der gesamten BASF-Gruppe weiter verbessern: Ab 2008 wollen wir jahrlich zusatz-
lich 300 Millionen € an Kosten einsparen.

Insgesamt stieg der Umsatz im Jahr 2006 um 23 % auf 52,6 Milliarden €, dazu trugen die erworbenen
Geschéfte 4,2 Milliarden € bei. Mit 2.126 Millionen € haben wir erneut eine hohe Pramie auf unsere Kapital-
kosten erwirtschaftet, obwohl die Integrationskosten der Akquisitionen das Ergebnis belastet haben und
das operative Vermogen gestiegen ist. Das gute Ergebnis erlaubt uns, unseren Aktionaren eine Dividende
von 3,00 € vorzuschlagen. Wir werden auch 2007 unsere anspruchsvolle Dividendenpolitik fortsetzen. Fer-
ner wollen wir in den Jahren 2007 und 2008 flr insgesamt 3 Milliarden € eigene Aktien erwerben.

Akquisitionen integrieren

Zu einer erfolgreichen Akquisition gehort die effiziente Integration. Darauf richten wir unsere Anstrengun-
gen im laufenden Jahr. Mitte 2007 wird die Integration von Engelhard, der Bauchemie von Degussa sowie
von Johnson Polymer weitgehend abgeschlossen sein. Die Synergieeffekte aus der Integration aller drei
Unternehmen werden bis zum Jahr 2010 rund 290 Millionen € pro Jahr betragen.

,Das Jahr 2007 bietet uns viele Chancen: Unser Ziel ist es, erneut starker als
der Chemiemarkt zu wachsen und den Wert der BASF weiter zu steigern.*

JURGEN HAMBRECHT
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Brief des Vorstandsvorsitzenden | Fiir unsere Aktionare

Das BASF-Team ist durch die neuen Geschéfte gewachsen und noch kompetenter geworden. Darliber
freuen wir uns, denn gemeinsam mit den neuen Mitarbeitern kénnen wir noch mehr Chancen wahrnehmen
und innovative Ideen mit und flir unsere Kunden entwickeln und umsetzen.

Zukunft mit Chemie gestalten

Unser Ziel bleibt, mit Chemie die Zukunft zu gestalten, um unsere Kunden und damit auch die BASF
erfolgreicher zu machen. Wettbewerbsfahige Innovationen sind dafiir eine unverzichtbare Basis. Daher
haben wir im Jahr 2006 unsere Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung um 20 % auf fast 1,3 Milliar-
den € gesteigert. Ab 2010 wollen wir so jahrliche Umsétze von Uber 4 Milliarden € allein aus Produktinno-
vationen erzielen, mindestens 20 % werden zusatzliches Wachstum sein.

Innovationen sind nicht nur unabdingbar, um im globalen Standortwettbewerb mithalten und Wert
schaffen zu kdnnen. Sie bieten auch Lésungen fir die groBen Zukunftsfragen. Eine der wichtigsten lautet:
Wie schaffen wir es, den wachsenden globalen Energiebedarf zu befriedigen und gleichzeitig wirksam das
Klima zu schiitzen? Die BASF hat in ihrer Forschung und Entwicklung viele Lésungen zur Energieeffizienz
und Ressourcenschonung erarbeitet und neue Ansétze fir Energiequellen der Zukunft eréffnet. Dartiber
hinaus engagieren wir uns fir ein Klimaschutzabkommen, in das alle Lander einbezogen werden.

Liebe Leserinnen und Leser, Sie halten den Finanzbericht der BASF in den Hénden. Er informiert Sie tiber
den wirtschaftlichen Erfolg der BASF und die wirtschaftlichen Erwartungen fur die nédchste Zukunft.
Okonomischer Erfolg ist ohne Frage die Basis, um als Unternehmen {iberhaupt bestehen und innovativ
sein zu kénnen. Zugleich ist dauerhaft erfolgreiches unternehmerisches Handeln ohne den sorgsamen
Umgang mit Umwelt und Gesellschaft nicht mdglich. Wie wir diese Aufgaben im vergangenen Jahr mitein-
ander verbunden haben, erldutert lnnen unser Unternehmensbericht, der zusammen mit dem Finanzbe-
richt erscheint.

Das Jahr 2007 bietet uns viele Chancen: Unser Ziel ist es, erneut stérker als der Chemiemarkt zu
wachsen und den Wert der BASF weiter zu steigern. Wir, das gesamte BASF-Team und ich, werden uns
mit Selbstvertrauen und Zuversicht voll dafiir einsetzen. Dabei bauen wir auf Ihre weitere Unterstitzung.

Dr. Jirgen Hambrecht | Vorsitzender des Vorstands
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Fiir unsere Aktionare | Der Vorstand

Der Vorstand

Der Vorstand auf dem rktplatz der Innovati
einer internen Ausstellfing unserer innovativ
Leistungen.

Dr. Martin Brudermidiller Dr. Kurt Bock Peter Oakley Dr. Jirgen Hambrecht Klaus Peter Lébbe
Chemiker, 45 Jahre Betriebswirt, 48 Jahre Kaufmann, 54 Jahre Vorsitzender des Vorstands Kaufmann, 60 Jahre
19 Jahre BASF 16 Jahre BASF 30 Jahre BASF Chemiker, 60 Jahre 40 Jahre BASF

— Asia Pacific, seit April — Finance Agricultural Products 31 Jahre BASF — North America (NAFTA)
2006 — Global Procurement Fine Chemicals — Legal, Taxes & Insurance — Coatings, bis Marz 2006
& Logistics Specialty Chemicals — Strategic Planning & — Catalysts, seit Juni 2006
— Information Services Research Controlling
— Corporate Controlling BASF Plant Science — Global HR-Executive Mana-
— Corporate Audit gement & Development
— South America — Communications BASF
Group
— Investor Relations

6 | BASF-Finanzbericht 2006
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Dr. John Feldmann
Chemiker, 57 Jahre
19 Jahre BASF

Oil & Gas

Styrenics
Performance Polymers
Polyurethanes
Polymer Research

Eggert Voscherau

Stellv. Vorsitzender des

Vorstands und Arbeitsdirektor
Kaufmann, 63 Jahre, 38 Jahre BASF

— Human Resources

— Environment, Safety & Energy

— Occupational Medicine & Health
Protection

Corporate & Governmental
Relations

Europe

Ludwigshafen Verbund Site
Antwerp Verbund Site

Dr. Stefan Marcinowski
Sprecher der Forschung
Chemiker, 54 Jahre

28 Jahre BASF

Inorganics

Petrochemicals

Intermediates

Chemicals Research &
Engineering

Corporate Engineering
Science Relations & Innovation
Management

BASF Future Business

Dr. Andreas Kreimeyer
Biologe, 51 Jahre
21 Jahre BASF

Construction Chemicals, seit
Juli 2006

Coatings, seit April 2006
Functional Polymers
Performance Chemicals
Asia Pacific, bis Marz 2006

Stand: 26. Februar 2007
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Fur unsere Aktionare | BASF-Aktie

BASF-Aktie

Der Dividendenvorschlag von 3,00 € je Aktie Ubertrifft die Vorjahreszahlung um 50 % und
entspricht einer attraktiven Dividendenrendite von 4,1 %. Die BASF-Aktie hat sich im Jahr 2006

mit einem Wertzuwachs von 17,5 % gut entwickelt.

Die Indizes Dow Jones EURO STOXX 50 Total Return
Index und DAX 30 verbesserten sich im gleichen Zeitraum
um 18,1% beziehungsweise 22,1%. Langfristig orientierte
Anleger konnten in den vergangenen Jahren von der gu-
ten Entwicklung der BASF-Aktie profitieren. Aktionéare, die
Ende 1996 1.000 € in BASF-Aktien angelegt haben und die
ihnen zugeflossenen Dividenden (ohne Steuergutschrift)
wieder in die Aktie investierten, verfliigten nach zehn Jah-
ren Uber einen Depotwert von 3.291 €. Diese Wertsteige-
rung von 229 % entspricht einer durchschnittlichen jahr-
lichen Rendite von 12,7 %. Sie liegt Giber dem vergleich-
baren Wert des EURO STOXX 50 von 10,5 % und des
DAX 30 von 8,6 %.

Dividendenerh6hung auf 3,00 € und weitere Aktien-
riickkdufe zur Steigerung des Shareholder-Value
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, die Dividende von 2,00 € auf 3,00 € je Aktie
zu erhéhen. Bezogen auf die am 31. Dezember 2006
dividendenberechtigten Aktien entspricht das einer Aus-
schittungssumme von rund 1,5 Milliarden €. Bezieht man
die Dividende je Aktie auf den Bbrsenkurs der BASF-
Aktie am Jahresende 2006, so ergibt das eine attraktive
Dividendenrendite von 4,1%. Wir streben an, die Dividen-
de auch kiinftig jahrlich zu steigern, sie zumindest aber
auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu halten.

Das BASF-Aktiendepot:
Durchschnittliche jahrliche Wertentwicklung

Dividendenentwicklung 1997 - 2006

Euro
5%  15% % 3
2006 _;I 17,5 )
T 22,1
18,1 1
2002 - 2006 I — 15,7
[~ 50 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
4,0
1997 - 2006 ——— 12,7
— 8,6
\ 10,5
Il BASF
[ DAX 30

EURO STOXX 50

DIE BASF-AKTIE

— Dividendenerh6hung auf 3,00 € je Aktie

— Attraktive Dividendenrendite von 4,1%

— 17,5 % Wertsteigerung der BASF-Aktie
im Jahr 2006

— Aktienriickkaufprogramm Uber insgesamt
3 Milliarden € in den Jahren 2007 und 2008
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Gewichtung der BASF-Aktie
in wichtigen Indizes am 31.12.2006
%

DAX 30 5,4
DJ STOXX 50 1,1
DJ EURO STOXX 50 1,7
DJ Chemicals 6,4
MSCI World Index 1,8
S&P Global 100 0,6




Im Jahr 2006 hat die BASF Aktiengesellschaft 14,7 Millio-
nen Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 63,84 €
fur insgesamt rund 938 Millionen € Uber die Bérse zurtick-
gekauft.

Zum 31. Dezember 2006 betrug die Anzahl der aus-
stehenden Aktien 501 Millionen (davon 1,4 Millionen zu-
ruckgekaufte und zum Einzug vorgesehene Aktien). Bei
einem Jahresschlusskurs von 73,85 € ergab dies eine
Marktkapitalisierung von 37 Milliarden €.

Um den Gewinn je Aktie zu erhéhen und um unsere
Bilanzstruktur weiter zu optimieren, beabsichtigen wir, in
den Jahren 2007 und 2008 flr insgesamt 3 Milliarden€
eigene Aktien zurtickzukaufen.

Breite internationale Aktionérsbasis

Mit rund 460.000 Aktionaren gehért die BASF zu den
groBen Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem
Aktienbesitz.

Die Entwicklung unserer Aktionarsbasis spiegelt laut
Aktiondrserhebung vom Januar 2006 das zunehmende
Interesse internationaler Investoren an der BASF-Aktie
wider: Anfang 2006 wurden 55 % des Grundkapitals von
Aktiondren auBerhalb Deutschlands gehalten, gegenutiber
52 % im Jahr 2004. Besonders stark vertreten sind Aktio-
nare aus GroBbritannien mit 17 % und aus den USA mit
14 %.

Unser Grundkapital wird zu 72 % von institutionellen
Investoren wie Banken und Investmentgesellschaften
sowie zu 28 % von privaten Aktiondren gehalten. Diese
Aufteilung hat sich in den letzten Jahren kaum veréndert.

Wir bieten in zahlreichen Léandern Beteiligungspro-
gramme an, die Mitarbeiter zu Aktionédren der BASF
machen.

> Weitere Informationen hierzu finden Sie ab Seite 151.

Aktienriickkaufprogramm
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Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2006
(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)
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— 2006 hat die BASF 14,7 Millionen Aktien flr insgesamt
938 Millionen € zurlickgekauft

— Zum 31. Dezember 2006 lag die Anzahl der aus-
stehenden Aktien bei 501 Millionen (davon 1,4 Mil-
lionen zuriickgekaufte und zum Einzug vorgesehene
Aktien)

— International breit gestreuter Aktienbesitz, 55 % der
Anteile werden von Aktionaren auBerhalb Deutsch-
lands gehalten

BASF-Finanzbericht 2006 | 9
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Kenndaten der BASF-Aktie

2002 2003 2004 2005 2006
Schlusskurs (€) 36,08 44,58 53,00 64,71 73,85
Héchstkurs (€) 49,80 44,58 53,00 65,33 74,24
Tiefstkurs (€) 32,90 28,41 40,49 50,11 58,97
Durchschnittskurs (€) 42,37 38,52 4518 57,13 64,82
Borsentéglicher Umsatz'
—in Millionen € 129,7 127,2 121,7 154,0 198,6
— in Millionen Stlick 3,1 3,3 2,7 2,7 3,1
Anzahl der Aktien am 31.12. (Millionen Stuick) 570,3 556,6 541,2 515,1 501,1
Marktkapitalisierung am 31.12. (Milliarden €) 20,6 24,8 28,7 33,3 37,0
Ergebnis je Aktie (€)? 2,60 1,62 3,65 5,73 6,37
Dividende je Aktie (€) 1,40 1,40 1,70 2,00 3,00
Dividendenrendite (%) 3,88 3,14 3,21 3,09 4,06
Ausschittungsquote (%)? 52 85 45 34 47
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV)? 3 13,9 27,5 14,5 11,3 11,6
Kenndaten der BASF-ADRs*
Schlusskurs (US$) 38,22 55,75 72,02 76,48 97,21
Hochstkurs (US$) 46,85 55,75 72,02 77,26 97,76
Tiefstkurs (US$) 32,40 32,00 48,42 63,68 73,40
Durchschnittskurs (US$) 39,90 43,81 56,39 70,91 81,61
Bdrsentéglicher Umsatz
- in Millionen US$ 3,1 4,5 4,0 9,0 8,6
- in Tausend Stiick 78,7 105,3 71,8 126,8 105,4

" Durchschnitt, Xetra-Handel

2 Seit dem Jahr 2005 erfolgt die Rechnungslegung und Berichterstattung der BASF-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die Zahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst. Die Zahlen bis einschlieBlich 2003 wurden nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

3 BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.

4 BASF-Aktien werden an der New York Stock Exchange in Form von ADRs (American Depositary Receipts) gehandelt. Jedes BASF-ADR entspricht einer BASF-Aktie.

Stammdaten der BASF-Aktie

Wertpapier-Kennnummern

Internationale Kiirzel

Deutschland 515100 Deutsche Bérse BAS
GroBbritannien 0083142 London Stock Exchange BFA
Schweiz 323600 Swiss Exchange AN
USA (CUSIP-Nummer) 055262505 New York Stock Exchange BF (ADR)
ISIN International Stock Identification Number DE0005151005

10 | BASF-Finanzbericht 2006



Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Unsere auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete
Unternehmensstrategie unterstiitzen wir durch konti-
nuierliche und offene Kommunikation mit institutionellen
Investoren und Privatanlegern.

Investor Relations begleitete durch intensive Informa-
tion der Kapitalméarkte die Akquisitionen des Bauchemie-
geschéfts von Degussa, des Harzspezialisten Johnson
Polymer und insbesondere des Katalysatorenherstellers
Engelhard.

Im Januar 2006 hat die BASF den Engelhard-Aktio-
nédren das bislang groBte unaufgeforderte Angebot eines
deutschen Unternehmens fiir eine US-Firma unterbreitet.
Nachdem wir das Angebot Ende Mai von 37 US$ auf
39 US$ erhoht hatten, empfahl das Engelhard-Board
seinen Aktiondren einstimmig, die Offerte anzunehmen.

Unser Investor-Relations-Team ist im Jahr 2006 wie-
der mehrfach mit Preisen ausgezeichnet worden, unter
anderem mit dem ersten Platz beim Thomson Extel Sur-
vey flr die beste Investor-Relations-Arbeit in der euro-
paischen Chemieindustrie sowie vom Fachmagazin ,,IR
Magazine“ fur die beste Investor-Relations-Internetseite in
Europa.

> Weitere Informationen zur BASF-Aktie sind im Internet verfugbar unter:
corporate.basf.com/aktie

DAS INVESTOR-RELATIONS-TEAM DER BASF
ERREICHEN SIE

— per Telefon unter: +49 621 60-48230

— per E-Mail unter: investorrelations@basf.com
— per Internet: corporate.basf.com/aktie

BASF-Aktie | Fir unsere Aktionare

Im Testlabor fur Katalysatoren der BASF in Union/New Jersey/
USA bereiten Techniker David Colon (links) und Andrew Thoms
einen Katalysator fir einen Testlauf am Motorenprifstand vor.

In Labor- und Motorenprifstunden werden Katalysatoren unter
Dauerbelastung getestet. Moderne Priftechnik ermdglicht es,
die Lebensdauer eines Dreiwegekatalysators (Gesamtleistung
zirka 190.000 Kilometer) in rund 50 bis 100 Stunden zu simulieren.

INVESTOR RELATIONS NEWSLETTER

Der Newsletter unseres Investor-Relations-Teams infor-
miert aktuell Gber neue Themen rund um die BASF und
erinnert Sie an wichtige BASF-Termine. Bitte registrieren
Sie sich unter: corporate.basf.com/aktie/newsletter

BASF-Finanzbericht 2006 | 11
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Durch die Akquisition der Bauchemiesparte von Degussa verfligt die BASF Uber ein hervorragendes Anwendungs-
Know-how sowie eine ausgepragte Kundenorientierung auf diesem innovativen Gebiet. Mit FIAT hat das Bauchemie-
Team eng zusammengearbeitet und eine Lésung fir die Bodenbeschichtungen der Fertigungshallen entwickelt, die
die hohen Anforderungen der Automobilproduktion mehr als erfiillt.

Victor Francisco Ambrosi, Manager fiir Technologie, Umweltingenieurwesen und Energie, FIAT Brasilien (links), und
Juan Fernando Matias Martin, Geschéftsflihrer, BASF Construction Chemicals Brasil




Lagebericht

des Bauchemie-
geschéafts der Degussa AG ist die BASF
weltweit fUhrend in einem wachstumsstarken
Markt mit relativ konjunkturrobusten Margen
und hohem Innovationspotenzial.

Durch die Zusammenfiihrung der Chemie-
kompetenz der BASF mit dem Anwendungs-
Know-how der Bauchemiesparte von Degussa
konnen wir die Wachstumspotenziale des
Bauchemiemarkts voll ausschopfen.

Der neue Unternehmensbereich Bauchemie
der BASF entwickelt optimale Systemlosungen
fur die Betonbranche und innovative Produkte

fur die Bereiche Ausbau, Boden und Fassaden.

BAUCHEMIEGESCHAFT VON DEGUSSA

Umsatz: 1,1 Milliarden €'

Kaufpreis: 2,2 Milliarden €°

'Betrag seit dem Erwerbszeitpunkt 2Kaufpreis des Eigenkapitals

BASF-Finanzbericht 2006 | 13



Lagebericht | Unternehmensprofil BASF-Gruppe
Uberblick

Uberblick

Mit Giber 95.000 Mitarbeitern und mehr als 150 Produktionsstandorten weltweit ist die BASF
das fihrende Chemieunternehmen der Welt — The Chemical Company. Fir die Herstellung und
den Vertrieb unserer Produkte sind 14 Unternehmensbereiche verantwortlich. Diese werden fir die
Finanzkommunikation zusammengefasst zu den Segmenten Chemikalien, Kunststoffe, Veredlungs-
produkte, Pflanzenschutz und Erndhrung sowie Ol und Gas.

Chemikalien

Das Segment umfasst die Unternehmensbereiche Anorga-
nika, Catalysts, Petrochemikalien und Zwischenpro-
dukte. Beispiele aus unserem breit gefdcherten Produkt-
portfolio sind Weichmacher, Lésemittel, Leime, Harze,
Elektronikchemikalien, Amine und Katalysatoren. Der neue
Unternehmensbereich Catalysts umfasst im Wesentlichen
das Katalysatoren- und Materials-Services-Geschéaft
der akquirierten Engelhard Corp. Zu den wichtigsten
Abnehmern unserer Erzeugnisse gehdren die Mineraldl-,
Chemie-, Pharma-, Elektronik-, Textil- und die Automobil-
industrie.

Kunststoffe

Wir sind einer der weltweit flihrenden Hersteller von
Kunststoffen — den 6koeffizienten Werkstoffen der
Zukunft. Das Segment besteht aus den Unternehmens-
bereichen Styrol-Kunststoffe, Performance Polymers
sowie Polyurethane. Bei Standardkunststoffen konzen-
trieren wir uns auf ausgewahlte Produktlinien und effi-
ziente Vermarktungsprozesse. Bei Spezialitdten konnen
wir ein umfangreiches Sortiment an hochwertigen Pro-
dukten, Systemlésungen und Dienstleistungen anbieten.
Unsere Kunden sind vor allem Unternehmen aus den
Bereichen Fahrzeugbau, Verpackung, Bau und Elektro/
Elektronik.

Veredlungsprodukte

In den Unternehmensbereichen Veredlungschemikalien
und Veredlungspolymere entwickeln, produzieren und
vermarkten wir eine Vielzahl innovativer Produkte und
Systemldsungen, die unsere Kunden zur Herstellung
von Erzeugnissen fir die Textil-, Automobil- und Papier-
industrie sowie von Waschmitteln, Hygieneartikeln, Kleb-

und Baustoffen einsetzen. Im Bereich Coatings konzen-
trieren wir uns auf die Entwicklung und Produktion von
Lacken fiir die Automobilindustrie sowie fur industrielle
Anwendungen. Der neue Unternehmensbereich Bauche-
mie, der die von der Degussa AG erworbenen Aktivitaten
umfasst, entwickelt, produziert und vermarktet als welt-
weiter Markt- und Technologiefiihrer intelligente System-
I6sungen, die das Bauen effizienter, sicherer und umwelt-
schonender machen.

Pflanzenschutz und Ernahrung

Das Segment Pflanzenschutz und Erndhrung setzt sich
aus den Unternehmensbereichen Pflanzenschutz und
Feinchemie zusammen.

Die Produkte unseres Bereichs Pflanzenschutz
schiitzen Nutzpflanzen vor Pilzkrankheiten, Insekten oder
Unkrautern, erhdhen die Qualitat und sichern die Ernte-
ertrage. Die BASF Plant Science, unsere Technologie-
plattform in der Pflanzenbiotechnologie, konzentriert sich
auf Pflanzen fir eine effizientere Landwirtschaft, fir eine
gestiindere Erndhrung sowie flir nachwachsende Rohstoffe.

Im Bereich Feinchemie stellen wir unter anderem Aroma-
chemikalien und Lichtschutzmittel, Pharmahilfs- und -wirk-
stoffe sowie Vitamine und Karotinoide her. Dieses Ange-
bot an hochveredelten Produkten richtet sich an Kunden
der Kosmetik-, Pharma- und Erndhrungsindustrie.

Ol und Gas

Unsere Tochtergesellschaft Wintershall exploriert und for-
dert Erddl und Erdgas in Europa, Nordafrika, Stidamerika,
Russland und im Raum am Kaspischen Meer. Gemeinsam
mit unserem russischen Partner OAO Gazprom sind wir
auch im europaischen Erdgashandel (Transport, Speiche-
rung und Distribution) tatig.

DAS FUHRENDE CHEMIEUNTERNEHMEN DER WELT - THE CHEMICAL COMPANY
— Die BASF-Gruppe besteht aus der BASF Aktiengesellschaft und tber 700 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.
— Unser Portfolio umfasst Chemikalien, Kunststoffe, Veredlungsprodukte, Pflanzenschutzmittel und Feinchemikalien

sowie Erddl und Erdgas.

— In Ludwigshafen betreiben wir den gréBten zusammenhangenden Chemiestandort der Welt.

14 | BASF-Finanzbericht 2006
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Standorte und Mérkte

Standorte und Markte

BASF betreibt weltweit sechs Verbundstandorte und mehr als 150 kundennahe Produktions-
standorte. Im Verbund werden Produktionsanlagen intelligent miteinander vernetzt, um dadurch
Ressourcen und Energie einzusparen. Der groBte Verbundstandort der BASF-Gruppe befindet sich
in Ludwigshafen. Hier wurde dieses Prinzip entwickelt, standig optimiert und spéter an weiteren
Standorten in der Welt realisiert.

Standorte der BASF
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Die Produkte unserer 14 Unternehmensbereiche liefern 19 % im Segment Ol und Gas. Auf die Region Nord-

wir an eine Vielzahl internationaler Geschéftspartner in amerika (NAFTA) entfielen 22 %, auf Asien, Pazifischer

Uber 200 Landern. Raum 15 % und auf Stidamerika, Afrika, Naher Osten 7 %.
Im Jahr 2006 erzielten wir 56 % unseres Umsatzes mit

Kunden in Europa, davon im Chemiegeschéaft 37 % und

BEDEUTENDE NEUE STANDORTE AUS AKQUISITIONEN 2006

— Engelhard Corp.: Huntsville/Alabama, Mclntyre-Gordon/Georgia, Seneca/South Carolina,
Iselin/New Jersey (alle USA), Nienburg, Nanjing/China

— Bauchemiegeschéft der Degussa AG: Augsburg, Oldenburg, Trostberg, Zlrich/Schweiz,
Dubai/VAE, Cleveland/Ohio/USA

— Johnson Polymer: Seaford/Delaware/USA, Heerenveen/Niederlande
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Struktur und Organisation

Struktur und Organisation

Rechtliche Unternehmensstruktur

In der BASF-Gruppe nimmt die BASF Aktiengesellschaft
mit Sitz in Ludwigshafen die zentrale Stellung als groBte
operative Gesellschaft ein. Sie halt direkt beziehungsweise
indirekt die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden
Gesellschaften. Die Aktien der BASF Aktiengesellschaft
sind bdérsengehandelt.

> Nahere Informationen zu unserer Aktie finden Sie im Kapitel
»,BASF-Aktie“ ab Seite 8.

Die meisten Gesellschaften der BASF-Gruppe decken ein
breites Spektrum des Geschéfts unserer Unternehmens-
bereiche ab. Einige konzentrieren sich auf Teilsegmente
des Geschéfts, wie zum Beispiel im Unternehmensbereich
Coatings oder im Segment Ol und Gas.

Im Abschluss der BASF-Gruppe werden neben der
BASF Aktiengesellschaft 308 Mehrheitsbeteiligungen voll
konsolidiert. 199 Gemeinschaftsunternehmen, die wir mit
einem oder mehreren Partnern flhren, berlicksichtigen
wir anteilig. AuBerdem erfassen wir sechs Gemeinschafts-
unternehmen und drei wesentliche assoziierte Unterneh-
men, an denen wir mit 20 bis 50 % beteiligt sind, sowie
elf weitere Unternehmen nach der Equity-Methode im
Finanzergebnis. Zusatzlich sind wir an einer Vielzahl
kleiner Gesellschaften beteiligt, die weder einzeln noch
insgesamt fir das BASF-Geschéft wesentlich sind.

> Weitere Informationen hierzu sind in Anmerkung 1 des Anhangs zum
Jahresabschluss ab Seite 103 enthalten.

Vergiitungsbericht und Angaben gemaB § 315 Abs. 4
Handelsgesetzbuch

Den Vergttungsbericht mit den Angaben nach § 315
Abs. 2 Nr. 4 Handelsgesetzbuch und die Angaben gemaBi
§ 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch finden Sie ab Seite 85.
Sie sind Bestandteile des vom Abschlusspriifer gepriiften
Lageberichts.

Organisation der BASF-Gruppe
14 Unternehmensbereiche, die fir die Finanzkommu-
nikation zu funf Segmenten zusammengefasst werden,

ORGANISATION DER BASF-GRUPPE

— Unternehmensbereiche, die zu Segmenten
zusammengefasst sind, steuern unsere
globalen und regionalen Geschéftseinheiten.

— Regionalbereiche optimieren die Infrastruktur
und unterstitzen das Geschéaft.

— Zentralbereiche, -abteilungen und Kompetenz-
zentren erbringen gruppenweite Leistungen.

16 | BASF-Finanzbericht 2006

tragen die geschaftliche Verantwortung und steuern
unsere 68 globalen und regionalen Geschéftseinheiten.
Diese betreiben als Profitcenter das Geschéft und sind
branchen- oder produktorientiert ausgerichtet.

Daneben tragen sechs Regionalbereiche dazu bei,
das Geschéft strategisch weiterzuentwickeln und Markt-
potenziale auszuschopfen. Sie sind auBerdem verantwort-
lich fiir das Optimieren der fiir das Geschéaft notwendigen
regionalen Infrastruktur. Fir die Finanzkommunikation
werden diese Bereiche zusammengefasst zu den vier
Regionen Europa; Nordamerika (NAFTA); Asien, Pazi-
fischer Raum sowie Slidamerika, Afrika, Naher Osten.
Zentralbereiche, Zentralabteilungen und Kompetenz-
zentren haben die folgenden Funktionen:

Zentralbereiche:

— Finance

— Legal, Taxes & Insurance

— Strategic Planning & Controlling

Zentralabteilungen:

— Communications BASF Group

— Corporate Audit

— Corporate Controlling

— Corporate & Governmental Relations

— Global HR - Executive Management & Development
— Investor Relations

Kompetenzzentren:

— BASF Plant Science

— Chemicals Research & Engineering

— Corporate Engineering

— Environment, Safety & Energy

— Global Procurement & Logistics

— Human Resources

— Information Services

— Occupational Medicine & Health Protection
— Polymer Research

— Science Relations and Innovation Management
— Specialty Chemicals Research

DIE FUNF SEGMENTE DER BASF
— Chemikalien

— Kunststoffe

— Veredlungsprodukte

— Pflanzenschutz und Ernahrung
— Olund Gas
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Wege zu wertsteigerndem Wachstum

Wege zu wertsteigerndem Wachstum

Chemie bedeutet Zukunft, die wir als das weltweit flilhrende Chemieunternehmen mitgestalten.
Dazu bauen wir unsere Starken durch Innovation und Akquisitionen weiter aus. Nachhaltigkeit

bestimmt dabei unser Handeln.

Wachstum durch Akquisitionen

Im Jahr 2006 haben wir mit den Akquisitionen der Engel-
hard Corp., des Bauchemiegeschéfts der Degussa AG
sowie von Johnson Polymer, CropDesign N.V. und der
PEMEAS GmbH unseren Weg zu profitablem Wachstum
fortgesetzt. Klar definierte Kriterien bestimmen dabei
unser Vorgehen: Wir konzentrieren uns auf innovations-
starke Geschaéftsfelder, die Gber dem Marktdurchschnitt
wachsen und unser Portfolio noch konjunkturrobuster
machen. Der Umsatz- und Ergebnisbeitrag der neuen
Geschéfte zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Die
Synergieeffekte sind hoher als erwartet.

Um unsere Marktposition weiterzuverbessern, werden
wir auch in Zukunft unser Portfolio optimieren und die
MaBnahmen zur Restrukturierung und Kostensenkung
konsequent fortsetzen. Unser weltweiter Verbund bildet
die Grundlage, um in allen Regionen wettbewerbsfahig
zu sein.

Als das weltweit fiihrende Chemieunternehmen kon-
zentrieren wir uns auch kinftig auf das organische Wachs-
tum unserer Kernaktivitdten: Chemie, Pflanzenschutz und
Ernahrung sowie Ol und Gas.

ENGELHARD CORP.

Durch den Erwerb der US-amerikanischen Engelhard
Corp. verfligt die BASF Uber eine leistungsfahige
Technologieplattform und ist ein weltweit flihrender
Anbieter im Katalysatorenmarkt, der jahrlich mit rund
5% wéchst. Der Kaufpreis flr die Aktien der Engelhard
Corp. betrug rund 3,8 Milliarden €.

Wachstum durch Innovationen

Unsere Forschung und Entwicklung bauen wir gezielt
weiter aus. Dabei setzen wir auf marktgetriebene Inno-
vationen, neue Geschéftsmodelle und Wissensgebiete
der Zukunft. Ein weltweites Netzwerk mit den Exzellenz-
zentren sowie interdisziplindre Zusammenarbeit er6ffnen
uns dabei neue Geschaftsmadglichkeiten. Wichtige tech-
nologiegetriebene Zukunftsthemen bindeln wir in finf
Wachstumsclustern:

— Energiemanagement
— Rohstoffwandel

— Nanotechnologie

— Pflanzenbiotechnologie
— WeiBe Biotechnologie

> Mehr zu unseren Forschungsaktivitdten ab Seite 56

Unsere vier strategischen Leitlinien
Vier strategische Leitlinien beschreiben unseren Weg in
die Zukunft. An ihnen richten wir unser Handeln aus:

— Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten.
Wir helfen unseren Kunden erfolgreicher zu sein.
Wir bilden das beste Team der Industrie.

Wir wirtschaften nachhaltig fir eine lebenswerte
Zukunft.

Das Zusammenspiel dieser Leitlinien macht uns erfolgreich.

BAUCHEMIEGESCHAFT DER DEGUSSA AG

Durch die Ubernahme des Bauchemiegeschéfts von
Degussa ist die BASF weltweit fiihrend im Markt fur Bau-
chemie. Mit einer GréBe von rund 13 Milliarden €, einem
jahrlichen Wachstum von rund 5 %, relativ konjunktur-
robusten Margen und einem groBen Innovationspotenzial
ist der Bauchemiemarkt flr uns attraktiv. Der Kaufpreis
fur das Eigenkapital lag bei 2,2 Milliarden €.
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Wege zu wertsteigerndem Wachstum

Wir verdienen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten
Wir steigern den Unternehmenswert der BASF, indem wir
unsere Kapitalkosten erwirtschaften und dartber hinaus
eine Pramie verdienen. Dazu bauen wir unser Wertmana-
gement-Konzept konsequent aus. Das Ergebnis der
Betriebstatigkeit vor Zinsen und Steuern (EBIT) nach
Kapitalkosten ist die zentrale Ziel- und Steuerungskenn-
zahl fUr unsere Unternehmensbereiche und Geschéiftsein-
heiten. Wir messen unsere unternehmerischen Entschei-
dungen und Leistungen daran, wie sie das Ergebnis nach
Kapitalkosten beeinflussen. Jeder Mitarbeiter kann des-
halb dazu beitragen, unsere Kostenstrukturen zu verbes-
sern, unser Kapital noch wirtschaftlicher einzusetzen und
damit profitabel zu wachsen.

> Mehr dazu auf Seite 20

Wir helfen unseren Kunden erfolgreicher zu sein

Wir sind da, wo unsere Kunden sind. Wir haben friihzeitig
in Wachstumsmaérkte investiert und sind heute in allen
wichtigen Mérkten der Welt préasent.

Um profitabel zu wachsen, missen wir das Geschaft
unserer Kunden verstehen, als sei es unser eigenes.
Zusammen mit unseren Kunden identifizieren wir deren
spezielle Anforderungen, um dafiir die passenden L&sun-
gen zu entwickeln. Dann wéhlen wir das auf die jeweiligen
Bedurfnisse unserer Kunden am besten zugeschnittene
Geschéftsmodell aus. So sichern wir den Erfolg unserer
Kunden und damit auch unseren Erfolg.

JOHNSON POLYMER

Mit der Akquisition von Johnson Polymer, einem welt-
weit fuhrenden Unternehmen in der Produktion und
Vermarktung von wasserbasierten Harzen, investiert
die BASF in ein profitables und innovatives Geschaft
in einem Markt, der jéhrlich mit rund 5 % wéchst. Der
Kaufpreis betrug 379 Millionen €.
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Wir bilden das beste Team der Industrie
Mit dem besten Team der Industrie sichern wir unseren
langfristigen Erfolg. Dabei setzen wir auf die Starken
jedes einzelnen Teammitglieds. Diese Vielfalt an Kompe-
tenzen hilft uns, unsere Kunden besser zu verstehen und
sie durch unsere Leistungen erfolgreicher zu machen.
Um weltweit die besten Fach- und Fuhrungskréfte zu
gewinnen und zu halten, setzen wir auf attraktive Entwick-
lungsmdglichkeiten sowie auf leistungsorientierte und am
Erfolg des Unternehmens ausgerichtete Entgeltsysteme.
Personalentwicklung, eigenverantwortliche Weiterbildung
und die Vorbildfunktion unserer Fihrungskréfte sind uns
wichtig. Eine entscheidende Rolle spielt dabei eine
dialogorientierte Flihrungskultur, die gepragt wird durch
unsere Grundwerte sowie den BASF-FUhrungskompass.
> Mehr dazu ab Seite 67

Wir wirtschaften nachhaltig fiir eine

lebenswerte Zukunft

Nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development) be-
deutet fUr uns, dass wir soziale und dkologische Aspekte
in unsere Geschéftsprozesse integrieren und damit zu
unserem langfristig angelegten wirtschaftlichen Erfolg
beitragen. Der BASF-Nachhaltigkeitsrat erarbeitet die dazu
notwendigen Strategien und begleitet die Umsetzung;
regionale Netzwerke unterstitzen die Implementierung.
Wir identifizieren systematisch Nachhaltigkeitsthemen,
die fur die BASF relevant sind, und bewerten sie hinsicht-
lich méglicher Chancen und Risiken. Unsere Nachhaltig-
keitsstrategie hat zum Ziel, Risiken zu vermeiden, unser
bestehendes Geschéft zu férdern und neue Geschéfts-
mdglichkeiten zu schaffen. Deshalb setzen wir 2007 einen
Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit in unseren Kundenbezie-
hungen.

> Mehr dazu ab Seite 68

PEMEAS GMBH

Mit dem Erwerb der PEMEAS GmbH, eines filhrenden
Herstellers von Komponenten fiir Brennstoffzellen mit
Sitz in Frankfurt am Main, erweitert die BASF ihre Pra-
senz im schnell wachsenden Brennstoffzellenmarkt.



Strategien der Segmente

Aus unseren strategischen Leitlinien leiten
sich die Strategien der Segmente ab:

Chemikalien

Wir wollen unsere Marktfiihrung in Europa stérken, die
Kostenstruktur und Marktposition in Nordamerika (NAFTA)
weiterverbessern und unsere Aktivitaten in Asien auswei-
ten. Kontinuierlich erhéhen wir unsere Wettbewerbs-
fahigkeit, indem wir die Synergiepotenziale unseres Ver-
bunds ausschoépfen, innovative Verfahren und Produkte
entwickeln und einfihren sowie Investitionen und Akqui-
sitionen in wachstumsstarken Geschaftsfeldern tatigen.

Kunststoffe

Bei Standardkunststoffen konzentrieren wir uns auf volu-
menstarke Produktlinien mit effizienten Produktions- und
Vermarktungsprozessen. Unser Produktportfolio haben
wir weltweit optimiert, um Qualitatsprodukte zu wettbe-
werbsfahigen Kosten herstellen und liefern zu kénnen.
Bei Spezialitédten verfligen wir Uber ein breites Angebot
an hochwertigen Produkten und Systemlésungen, das wir
in enger Kooperation mit unseren Kunden kontinuierlich
ausbauen und verbessern. Mit vollig neuen Kunststoff-
anwendungen erschlieBen wir zuséatzliche Potenziale im
Bereich der Energieeffizienz.

Veredlungsprodukte

Unsere innovativen Systeme der Veredlungschemie tragen
zur Funktionalitdt und Leistungsfahigkeit vieler Produkte
des taglichen Lebens bei — vom Auto, Uber Papier und
Baustoffe bis hin zu Waschmitteln und Babywindeln.
Unser Erfolg beruht auf maBgeschneiderten Produkten,
Systemlésungen, Anwendungen und Dienstleistungen,
die wir in Zusammenarbeit mit unseren Kunden ent-
wickeln. Auch die Féhigkeit, Probleme unserer Partner
schnell und bedarfsgerecht zu |6sen, stellt einen wichti-
gen Erfolgsfaktor dar. Mit innovativen Geschéftsmodel-
len, die sich an unseren Kunden und ihren Markten orien-
tieren, einem weltweiten Netzwerk aus Produktion und

CROPDESIGN N.V.

Die Ubernahme der belgischen Biotechnologiefirma
erganzt die Aktivitaten der BASF Plant Science auf dem
Gebiet der Genforschung und baut ihre flihrende Position
bei der Entdeckung und Nutzung wichtiger pflanzlicher
Eigenschaften, sogenannter Traits, aus.

Strategie und Wertmanagement | Lagebericht
Strategien der Segmente

technischem Service sowie optimierten Kostenstrukturen
wollen wir unseren Kunden helfen, erfolgreicher zu sein.

Pflanzenschutz und Ernahrung

Im Bereich Pflanzenschutz konzentrieren wir uns darauf,
die Anspriiche unserer Kunden in den bedeutenden
Agrarmérkten zu erfillen. Als Innovationsflihrer investie-
ren wir kontinuierlich in die Erforschung und Entwicklung
neuartiger Lé&sungen zum Schutz und zur Verbesserung
der Pflanzengesundheit.

In der Pflanzenbiotechnologie bauen wir unsere fih-
rende Position im Bereich der Genomanalyse und in der
Entdeckung und Nutzung wichtiger pflanzlicher Eigen-
schaften, sogenannter Traits, weiter aus.

Mit innovativen Produkten und kundenorientierten
L&sungen wollen wir im Bereich Feinchemie unsere flih-
rende Position sichern und ausbauen. Ein aktives Port-
folio- und Kostenmanagement stérkt unsere Wettbewerbs-
fahigkeit.

Ol und Gas

Bei der Exploration und Produktion von Erdél sowie Erd-
gas profitieren wir von unserer langjéhrigen Expertise und
unserem Technologieportfolio. Wir konzentrieren uns auf
6l- und gasreiche Regionen in Europa, Nordafrika, Std-
amerika sowie Russland und im Raum am Kaspischen
Meer.

Im Gashandel nutzen wir gemeinsam mit unserem
russischen Partner Gazprom die Wachstumschancen, die
sowohl durch den steigenden Bedarf als auch durch das
Zusammenwachsen der europdischen Gasmarkte ent-
stehen.

Im Rahmen unserer Strategie ,,Gas flr Europa“ bilden
Exploration und Produktion eine wichtige Ergénzung
unseres Erdgashandels. Dazu werden wir gemeinsam mit
Gazprom Erdgas in Westsibirien férdern, nach Europa
transportieren und dort vermarkten. Wir streben durch
den Betrieb und den weiteren Ausbau unserer Transport-
und Speicherkapazitten eine hohe Liefersicherheit an.

iy e

i -
e
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Wertmanagement

Wertmanagement

Wir wollen eine Pramie auf unsere Kapitalkosten verdienen, um so den Wert der BASF weiter
zu steigern. Wertmanagement ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Strategie BASF 2015. Mit

unserem Wertmanagementkonzept verfolgen wir einen umfassenden Ansatz: Er bindet séamtliche
Funktionen des Unternehmens ein und férdert und fordert alle Mitarbeiter bei ihrem unternehme-

rischen Handeln.

Ergebnis der Betriebstétigkeit nach Kapitalkosten
Die zentrale Ziel- und Steuerungskennzahl fiir unsere
Unternehmensbereiche und Geschéftseinheiten ist das
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten.
Die BASF-Gruppe muss mindestens ein EBIT in Hohe
der Kapitalkosten erzielen, um den Verzinsungsanspriichen
der Fremdkapitalgeber und den Renditeerwartungen der
Eigenkapitalgeber gerecht zu werden sowie den Steuer-
aufwand abzudecken.

Ermittlung des Kapitalkostensatzes

Der Kapitalkostensatz vor Zinsen und Steuern in Héhe
von 10 % entspricht einem Weighted Average Cost of
Capital (WACC) von rund 6 % nach Steuern.

Die Héhe des Kapitalkostensatzes héangt im Wesent-
lichen von drei Faktoren ab: der Kapitalstruktur der BASF-
Gruppe, der Hohe der Fremdkapitalverzinsung und den
Renditeerwartungen der Aktionare. Die Kosten des Eigen-
kapitals ermitteln wir auf Basis des Marktwerts der BASF-
Aktien. Die Hohe des Kapitalkostensatzes wird jahrlich
anhand der aktuellen Daten Uberpriift.

Fir das Jahr 2007 wird der Kapitalkostensatz von
bisher 10 % auf 9 % gesenkt. Dies ist auf den infolge der
Finanzierung der Ubernahmen gestiegenen Fremdkapital-
anteil in der Bilanz der BASF-Gruppe zurlickzuflihren.
Da Fremdkapital weniger Risiko tragt, liegen die Kosten
hierfir unter den Eigenkapitalkosten. Entsprechend
reduziert sich der durchschnittliche Kapitalkostensatz in
der BASF-Gruppe flir das Jahr 2007.

Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten

Millionen € 2006
EBIT BASF-Gruppe 6.750
— EBIT der den Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten” -122
- Nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern fur die

Olférderung 1.282
— Kapitalkosten? 3.464
EBIT nach Kapitalkosten 2.126

" Dieser Nettoaufwand ist bereits durch einen Zuschlag
im Kapitalkostensatz abgedeckt
210 % auf das durchschnittliche operative Vermégen der Segmente
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Wertmanagement in den Zielvereinbarungen
Wertmanagement ist nur dann erfolgreich, wenn es im
Unternehmen verankert ist und konsequent umgesetzt
wird. Ein wichtiger Erfolgsfaktor beim Umsetzen ist das
Verknlipfen der variablen erfolgsabhéngigen Verguitung
der Mitarbeiter mit dem Erreichen ihrer vereinbarten Ziele.

Wertmanagement im gesamten Unternehmen
Weltweit vermitteln wir unseren Mitarbeitern die notwen-
digen Kenntnisse zum Thema Wertmanagement. Wir
wollen das Verstandnis fur betriebswirtschaftliche Zusam-
menhange bei unseren Mitarbeitern weiter erhéhen und
ihnen aufzeigen, wie sie ganz persénlich dazu beitragen
kénnen, Wert zu schaffen. Um das zu erreichen, setzen
wir auf ein an die BASF angepasstes Unternehmensplan-
spiel, ein interaktives, webbasiertes Programm und ein
maBgeschneidertes Seminarangebot.

Im Jahr 2006 haben wir das Thema Wertmanagement
weiter im Unternehmen verankert: In einheitsiibergreifenden
Gruppen haben mehrere tausend Mitarbeiter mit Fach-
und Fihrungsaufgaben Konzepte des Wertmanagements
auf konkrete Fragestellungen aus der Praxis angewandt.
Fir Mitarbeiter ohne kaufméannische Vorkenntnisse haben
wir eine alltagsnahe Schulung zum Wertmanagement ent-
wickelt.

PRAMIE AUF UNSERE KAPITALKOSTEN

— Wir steigern den Unternehmenswert, indem wir
unsere Kapitalkosten erwirtschaften und dartiber
hinaus eine Pramie verdienen.

— Im Jahr 2006 haben wir eine Pramie von 2.126 Mil-
lionen € auf unsere Kapitalkosten erzielt.
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Entwicklung der Weltwirtschaft und der
chemischen Industrie

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung verlief im Jahr 2006 insgesamt erfreulich. Trotz drastisch
gestiegener Olpreise — von 55 US$/Barrel im Vorjahresdurchschnitt auf 65 US$/Barrel im Jahres-
durchschnitt 2006 - hat sich das globale Wachstum im Vergleich zum Vorjahr stérker entwickelt.

Die US-Konjunktur zeigte im Jahresverlauf eine leichte

Bruttoinlandsprodukt 2006 Abschwachung auf hohem Niveau: Hohere Zinsen

Reale Verdnderung gegenuber Vorjahr

% bremsten Konsum und Wohnungsbau.
Welt e — 3.9 Die Wirtschaft Japans hat sich erholt, insbesondere
Westeuropa r— 2,6 die Investitionen haben spirbar zugenommen.
USA e — 33 Asien (ohne Japan) erzielte mit 7,9 % erneut ein
Asien ohne Japan I 79 starkes Wachstum des Bruttoinlandsprodukts. Ursache
Japan r— 2.7 fr diese positive Entwicklung ist die starke Investitions-
Siidamerika e — 47 konjunktur, die enorme Nachfrage nach asiatischen

Produkten und die wachsende Binnennachfrage. China
wuchs mit 10,5 % stérker als erwartet, trotz der Damp-

Nach einem Wachstum von 3,5 % im Jahr 2005 wuchs fungsmaBnahmen der Regierung.

das Bruttoinlandsprodukt 2006 weltweit mit 3,9 %.
Damit erreichte es fast den Wert des Rekordjahres 2004.
Die Realzinsen sind trotz mehrfacher Zinserh6hungen

Das Wachstum der globalen Industrieproduktion
erreichte im Jahr 2006 mit einem Wert von 5,1% nahezu
das Rekordjahr 2004.

immer noch niedrig. Die Uberwiegend gute Gewinnsitua-
tion der Unternehmen hat zu einem kréftigen Investitions-
anstieg gefuhrt. Die Baunachfrage und die Konsumnach-
frage entwickelten sich positiv. Die rohstoffexportierenden
Lénder haben ihre hohen Exporterldse rasch in Nachfrage
umgesetzt. Die Olabhangigkeit der Industrieldnder hat im
Vergleich zu frilheren Phasen steigender Olpreise abge-
nommen.

In Europa belebte sich die Konjunktur dank starker
AuBennachfrage und Investitionen. Insbesondere in
Deutschland war erstmals nach sechs Jahren wieder ein
erfreuliches Wachstum zu verzeichnen.

WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2006 BRUTTOINLANDSPRODUKT 2006

— Anstieg des Bruttoinlandsprodukts weltweit — Europa: Hohe AuBennachfrage und Investitionen
um 3,9 % bewirken Konjunkturbelebung um 2,6 %

— Starke Wachstumsimpulse fur die chemische — USA: Leichte Konjunkturerhbhung um 3,3 %
Industrie durch dynamische Industriekonjunktur — Japan: Besonders der Anstieg der Investitionen

— Hohe Energie- und Rohstoffpreise fuhrt zu einem Wachstum der Wirtschaft von 2,7 %
— Asien (ohne Japan): BIP wéchst um 7,9 % dank
starker Investitionskonjunktur und wachsender

Binnennachfrage
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Chemieproduktion (ohne Pharma) 2006
Reale Verdnderung gegenuiber Vorjahr
%

Welt — 4,0
Westeuropa — 2,9
USA — 35
Asien ohne Japan Y
Japan -0,9
Slidamerika _ 1,7

Die weltweite Chemieproduktion (ohne Pharma) stieg um
4 %. Die starke Industriekonjunktur und der AuBenhandel
stimulierten die Chemienachfrage. Wachstumsimpulse
kamen nicht nur aus Asien, auch Europa wuchs 2006
solide. In den USA erholte sich die Chemieproduktion
nach den schweren Wirbelstirmen Ende 2005.

In Asien (ohne Japan) wurden weitere groBe Produk-
tionskapazitaten in Betrieb genommen. Mit einem Wachs-
tum der Chemieproduktion von 8,2 % blieb Asien auch
im Jahr 2006 die dynamischste Region weltweit. In China,
Indien, Malaysia und Singapur legte die Chemie sogar mit
zweistelligen Raten zu.

Die Chemieproduktion Japans (ohne Pharma) sank
2006 um 0,9 %, wahrend Industrie und Gesamtwirtschaft
expandierten.

In Siidamerika erzielte die Chemieindustrie im Jahr
2006 mit 1,7 % einen schwécheren Anstieg als erwartet.
Dies war vor allem auf die schwache Chemiekonjunktur
in Brasilien zurlickzufiihren. In den anderen Landern Siid-
amerikas entwickelte sich die Chemieproduktion ebenso
positiv wie die Gesamtkonjunktur.

Die Preise fir Einsatzstoffe wie Naphtha zogen im
Sommer nochmals stark an und erreichten Rekordwerte.
Ursache hierfilr waren die drastisch gestiegenen Olpreise,
die im August zeitweise bis auf 74 US$/Barrel stiegen
(Referenzsorte Brent). Ab September fielen die Preise aber
wieder unter die 60-US$-Marke. Im Jahresdurchschnitt
stiegen die Preise fiir Ol um 19,5 % auf rund 65 US$/
Barrel und flir Naphtha um 19 % auf 564 US$ pro Tonne.
Auch die Preise fir Benzol waren hoch und volatil. In den
USA hat sich der Markt nach dem enormen Anstieg der
Gaspreise infolge der Hurrikans im zweiten Halbjahr 2005
erholt.

Preisentwicklung Erdgas (USA)
US$/mbtu

14
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8
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2004 2005 ‘ 2006
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Preisentwicklung fiir Rohél und Naphtha
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Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Im Jahr 2006 erreichte die Industrie weltweit ein Wachstum von 5,1 %, in den Industrielandern
von 3,4 %. Chinas Industrie beeindruckte mit einem Wachstum von 17 %, dem stérksten der letzten
zwolIf Jahre. Getragen wurde die weltweite Expansion von der Nachfrage nach Investitionsgtitern,
wéhrend die Produktion der Konsumguterindustrie und der energieintensiven Grundstoffindustrie

weniger stark anstieg.

Die Automobilindustrie in den USA und in Westeuropa
war 2006 von den Olpreissteigerungen besonders betrof-
fen. In den USA ging der Absatz zuriick, wahrend er in
Westeuropa stagnierte. General Motors und Ford reduzier-
ten ihre Produktionskapazitaten in Nordamerika (NAFTA).
Die negative Entwicklung wurde kompensiert von einem
starken Wachstum von mehr als 12 % in Asien (ohne
Japan). Insgesamt stieg die Automobilproduktion 2006
um 3,9 %.

Das weltweite Wachstum der Landwirtschaft lag mit
2,1% unter dem langfristigen Trend. Ungtinstige klimatische
Bedingungen in wichtigen Anbaugebieten, geringerer
Einsatz von Produktionsmitteln auf Grund gestiegener
Energiekosten sowie niedrigere Preise fir landwirtschaft-
liche Erzeugnisse wirkten nachteilig auf die pflanzliche
Produktion. Gegen Jahresende fiihrten geringere Lager-
bestande zu einem deutlichen Anstieg der Preise.

Das Wachstum der Bauindustrie war global mit einem
Anstieg von 3,1% im Jahr 2006 schwungvoll, lieB aber zur
Jahresmitte nach. In den USA ging vor allem der Woh-
nungsbau zurlick. Griinde hierfiir waren héhere Zinsen
und die Sattigung des Immobilienmarktes. In Asien blieb
der Bauboom 2006 mit tiber 6 % ungebrochen.

Hohe Investitionen in den USA, Asien und Europa
verhalfen der Elektroindustrie im Jahr 2006 zu einem
Wachstum von rund 7 %. Auch Westeuropa profitierte mit
Uber 3% Zuwachs vom glinstigen Investitionsklima. Asien
(ohne Japan) erreichte die héchsten Wachstumsraten,
teilweise getrieben von der Verlagerung der Produktion
aus anderen Regionen.

Die Informations- und Kommunikationsindustrie
(ICT) expandierte 2006 weltweit mit 13 %, in den USA

ENTWICKLUNG DER INDUSTRIEPRODUKTION

— Dynamische Investitionsglternachfrage bewirkt
Wachstum der Industrie weltweit um 5,1 %

— Chinas Industrie wachst um 17 %

— Schwacherer Anstieg in der Konsumguter-
und Grundstoffindustrie

— Wachstum der Informations- und Kommunikations-
industrie weltweit um 13 %

besonders stark mit 16 %. Damit wies die Branche im
vierten Jahr in Folge zweistellige Zuwachsraten auf.

Die westeuropaische Papierindustrie profitierte nach
dem schlechten Vorjahr - teilweise bedingt durch einen
Streik in der finnischen Papierindustrie — von Nachhol-
effekten und wuchs 2006 um mehr als 3 %.

Die Textilindustrie der Industrielander wurde vom
Auslaufen des Multi-Fibre-Abkommens stark beeintréach-
tigt: Die Exporte aus China in die USA und nach Europa
nahmen stark zu. Dies veranlasste sowohl die USA als
auch Europa zu protektionistischen MaBnahmen. Das
globale Wachstum von 3,3 % wurde Uberwiegend in Asien
erwirtschaftet.

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen 2006
Reale Verénderung gegentiber Vorjahr
%

Automobilindustrie  OECD -0,2
(prod. Stiickzahl) Welt 3,9
Landwirtschaft OECD u 11
Welt 2,1
Bauwirtschaft OECD ] 2,3
Welt 3,1
Elektroindustrie OECD | 5,6
Welt 7.3
ICT-Industrie OECD | 10,4
Welt 12,9
Papierindustrie OECD ] 1,6
Welt 3,1
Textilindustrie OECD - -2,8
Welt \ 33

BASF-Umsatz nach Branchen
Anteile am Jahresumsatz 2006

>15% Chemie (keine Endabnehmerbranche) | Energie
10-15% Automobil | Bau
5-10% Landwirtschaft

Elektro/Elektronik | Gesundheit | Kosmetik
<5%  Leder/Schuhe | Mébel | Papier | Textil
Verpackung | Wasch- und Reinigungsmittel

Anteil sonstiger Branchen zusammen etwa 10 %
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Ergebnisentwicklung in der BASF-Gruppe

2006 war ein Rekordjahr fiir die BASF-Gruppe. Sowohl der Umsatz als auch das Ergebnis der
Betriebstatigkeit stiegen im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist auf die Akquisitionen und auf organisches

Wachstum in den bestehenden Geschaften zurlickzuflhren.

Umsatz und Ergebnis

Millionen € 2006 2005 Veranderung %
Umsatz 52.610 42.745 23,1
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 9.723 8.233 18,1
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 7.257 6.138 18,2
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 6.750 5.830 15,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) in Prozent vom Umsatz 12,8 13,6 -
Finanzergebnis -223 96 .
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.527 5.926 10,1
Ergebnis nach Ertragsteuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter 3.215 3.007 6,9
Jahresliberschuss in Prozent vom Umsatz 6,1 7,0 -
Ergebnis je Aktie (€) 6,37 5,73 11,2
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2006

Millionen € 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 12.515 12.322 13.299 14.474 52.610
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.865 1.910 1.615 1.867 7.257
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.849 1.797 1.438 1.666 6.750
Finanzergebnis 21 23 -133 -134 -223
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.870 1.820 1.305 1.532 6.527
Ergebnis nach Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 950 920 613 732 3.215
Ergebnis je Aktie (€) 1,87 1,82 1,22 1,46 6,37
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2005

Millionen € 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 10.083 10.581 10.361 11.720 42.745
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 1.563 1.657 1.327 1.591 6.138
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 1.499 1.587 1.262 1.482 5.830
Finanzergebnis 45 -82 176 -43 96
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.544 1.505 1.438 1.439 5.926
Ergebnis nach Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 861 778 808 560 3.007
Ergebnis je Aktie (€) 1,60 1,48 1,55 1,10 5,73
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Umsatz

Der Umsatz stieg im Jahr 2006 im Vergleich zum Vorjahr
um 23,1% auf 52.610 Millionen €. Die Umsatzverdnderung
ist auf folgende Einflisse zurlickzufiihren:

Umsatzeinfliisse

Komponenten

des Umsatz-

Millionen € 2006 wachstums (%)

Mengen 2.358 55

Preise 3.530 8,3

Wahrungen -96 -0,2
Akquisitionen und Erweiterung des

Konsolidierungskreises 4.240 9,9

Devestitionen -167 -0,4

9.865 23,1

Hohere Absatzmengen erzielten wir in fast allen Teilen
unseres Portfolios, in vielen Geschéaftsfeldern verbunden
mit Preiserhdhungen auf Grund gestiegener Rohstoff-
kosten. Im Segment Ol und Gas stieg der Umsatz durch
die hdheren Rohdl- und Erdgaspreise.

Unsere Akquisitionen haben mit 4.230 Millionen €
maBgeblich zum deutlich gestiegenen Umsatz beigetragen.
Hierzu z&hlen vor allem
— die am 6. Juni 2006 Ubernommene Engelhard Corp.,
— das Bauchemiegeschéft der Degussa AG, das am

1. Juli 2006 akquiriert wurde, sowie
— die ebenfalls am 1. Juli 2006 Gbernommene Johnson

Polymer.

Erweiterungen des Konsolidierungskreises trugen mit
10 Millionen € zum hdheren Umsatz bei.

REKORDJAHR 2006

— Deutlicher Umsatzanstieg durch Akquisitionen
sowie durch organisches Wachstum der
bestehenden Geschafte

— Sonderbelastungen auf Grund akquisitions-
bedingter Aufwendungen und Restrukturierungs-
kosten

— Ergebnis der Betriebstatigkeit auf Rekordhdhe

— Jahreslberschuss weitergestiegen

Geschéftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe | Lagebericht
Ergebnisentwicklung in der BASF-Gruppe

Durch Devestitionen verminderte sich der Umsatz um
167 Millionen €. MaBgeblich war hier vor allem der Verkauf
von Teilen unserer Geschéfte mit generischen Pflanzen-
schutzprodukten in Nordamerika (NAFTA) im Jahr 2006
sowie die Devestition des Polystyrolgeschéfts in den USA
und in Kanada im Jahr 2005.

Ergebnis der Betriebstatigkeit

Gegenliber dem Vorjahr verbesserten wir das Ergebnis
der Betriebstétigkeit um 920 Millionen € auf 6.750 Millio-
nen €. In Relation zum Umsatz erreichte das Ergebnis der
Betriebstétigkeit 12,8 % nach 13,6 % im Jahr zuvor. Mit
2.126 Millionen € haben wir im Jahr 2006 erneut eine
hohe Pramie auf unsere Kapitalkosten verdient (2005:
2.354 Millionen €).

Die weiterhin hohen Rohstoffpreise konnten wir durch
angehobene Verkaufspreise unserer Produkte weitgehend
ausgleichen. Zur Ergebnisverbesserung trugen insbeson-
dere hohere Preise im Ol- und Gasgeschaft sowie Men-
gensteigerungen und Preiserhdhungen im Segment
Kunststoffe bei. Das Ergebnis des Unternehmensbereichs
Pflanzenschutz lag deutlich unter dem des Vorjahres auf
Grund geringerer Mengen und Margen in Brasilien und
eines wetterbedingt gesunkenen Absatzes von Fungi-
ziden in Europa.

Die Integration der akquirierten Geschéfte verlauft wie
geplant. Ohne Berlicksichtigung akquisitionsbedingter
Sondereinfliisse haben alle erworbenen Geschéfte zum
Ergebnis beigetragen. Die kiinftigen Synergieeffekte von
rund 290 Millionen € pro Jahr, deren volle Héhe wir bis
zum Jahr 2010 erreichen wollen, liegen tUber unseren
ursprunglichen Erwartungen. Sie ergeben sich im Wesent-
lichen aus der Reduktion einander tUberlappender Funk-
tionen und Prozesse, beispielsweise bei Verwaltung,
Vertrieb und Logistik, sowie durch Ersparnisse im Einkauf
und durch den Bezug von Vorprodukten von anderen
Bereichen der BASF.

Umsatz

Millionen €
2006 | 52.610
2005 | 42.745
Ergebnis der Betriebstatigkeit

Millionen €
2006 | 6.750
2005 | 5.830
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Sondereinfliisse

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit ist im Jahr 2006 mit
Sondereinfliissen in Héhe von 507 Millionen € auBer-
ordentlich stark belastet, nach 308 Millionen € im Vorjahr.

Fir RestrukturierungsmaBnahmen fielen 562 Millio-
nen € an: Sie betrafen vor allem die Unternehmensbereiche
Feinchemie und Zwischenprodukte. Zu Sonderbelastungen
fuhrten im Unternehmensbereich Zwischenprodukte unsere
MaBnahmen zur Restrukturierung der Butandiol-Wert-
schoépfungskette, vor allem die vorlaufige Stilllegung einer
THF-Anlage am Standort Caojing/China. Diese MaBnahmen
sind Teil unseres neu aufgelegten Effizienzsteigerungs-
programms, mit dem wir jahrliche Einsparungen in H6he
von 300 Millionen € ab dem Jahr 2008 realisieren wollen.

Bei der Integration von Engelhard, des Bauchemie-
geschéfts von Degussa sowie von Johnson Polymer
fielen 2006 Sonderbelastungen von 175 Millionen € an. Sie
betreffen RestrukturierungsmaBnahmen, Abfindungen fur
ausscheidende Mitarbeiter und den Verbrauch der
zu Marktwerten bewerteten Vorrédte der akquirierten
Geschéfte.

Sonderertrage ergaben sich 2006 aus Devestitionen
zur Portfoliooptimierung im Unternehmensbereich Pflan-
zenschutz, aus der teilweisen Erstattung eines EU-BuB-
geldes aus dem Vitaminkartellverfahren des Jahres 2001
sowie aus der Auflésung von Rickstellungen fiir Risiken
aus dem 2001 devestierten Pharmageschéft.

Ergebnis vor Ertragsteuern
Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg im Jahr 2006 gegen-
Uber dem Vorjahr um 601 Millionen € auf 6.527 Millionen €.
Das Finanzergebnis ging um 319 Millionen € auf
—223 Millionen € zurlick. Die Zinsaufwendungen stiegen
durch die Finanzierung der Akquisitionen. Im Vorjahr
enthielt das Finanzergebnis auBerdem den steuerfreien
Gewinn aus der VerduBerung unseres Anteils von 50 %
an Basell N.V.
Die Gesamtkapitalrendite erreichte trotz des durch
die Akquisitionen gestiegenen Vermdgens mit 17,5 %
erfreulicherweise fast den Vorjahreswert von 17,7 %.

Jahresiiberschuss/Ergebnis je Aktie

Wir erzielten im Jahr 2006 ein Ergebnis nach Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter von 3.215 Millionen €.
Dies ist ein Anstieg von 208 Millionen € beziehungsweise
um 6,9 % gegenuliber dem Vorjahr.

Die Anteile anderer Gesellschafter in Héhe von
251 Millionen € betrafen wie im Vorjahr insbesondere
unsere Partner bei den im Erdgashandel tatigen Gesell-
schaften sowie beim Steamcracker in Port Arthur/Texas/
USA.

Die Steuerquote blieb mit 46,9 % annahernd auf dem
Niveau von 2005. Dem Anstieg der nicht anrechenbaren
Ertragsteuern fiir die Olférderung von 1.072 Millionen € auf
1.282 Millionen € stand die Aktivierung des Kdrperschaft-
steuerguthabens in Deutschland gegentiber. Dieser Effekt
wirkte sich vor allem im vierten Quartal 2006 aus. Im Jahr
2005 hatte der steuerfreie Gewinn aus der VerauBerung
unserer Beteiligung an Basell N.V. die Steuerquote redu-
Ziert.

Im Jahr 2006 betrug das Ergebnis je Aktie 6,37 €
gegenuber 5,73 € im Jahr zuvor.

Sondereinfliisse

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Millionen € 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
- im Ergebnis der Betriebstatigkeit -16 -64 -113 -70 -177 -65 -201 -109 -507 -308
- im Finanzergebnis - - - - - 222 - - - 222

-16 -64 -113 -70 -177 157 -201 -109 -507 -86
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Bilanz
Bilanz
Aktiva
2006 2006 2005
Millionen € % Millionen €
Langfristiges Vermdgen
Immaterielles Vermdgen 8.922 19,7 3.720
Sachanlagen 14.902 32,9 13.987
At Equity-bewertete Beteiligungen 651 1,4 244
Sonstige Finanzanlagen 1.190 2,6 813
Latente Steuern 622 1,4 1.255
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 612 1,4 524
26.899 59,4 20.543
Kurzfristiges Vermégen
Vorréte 6.672 14,7 5.430
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.223 18,2 7.020
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 2.607 5,8 1.586
Kurzfristige Wertpapiere 56 0,1 183
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 834 1,8 908
18.392 40,6 15.127
Gesamtvermogen 45.291 100,0 35.670
Passiva
2006 2006 2005
Millionen € % Millionen €
Eigenkapital
Eingezahltes Kapital 4.420 9,7 4.417
Gewinnrticklagen und Bilanzgewinn 13.302 29,4 11.928
Sonstige Eigenkapitalposten 325 0,7 696
Anteile anderer Gesellschafter 531 1,2 482
18.578 41,0 17.523
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.452 3,2 1.547
Sonstige Riickstellungen 3.080 6,8 2.791
Latente Steuern 1.441 3,2 699
Finanzschulden 5.788 12,8 3.682
Ubrige Verbindlichkeiten 972 2,1 1.043
12.733 28,1 9.762
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.755 10,5 2.777
Riickstellungen 2.848 6,3 2.763
Steuerschulden 858 1,9 887
Finanzschulden 3.695 8,2 259
Ubrige Verbindlichkeiten 1.824 4,0 1.699
13.980 30,9 8.385
Gesamtkapital 45.291 100,0 35.670
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Das Gesamtvermdgen der BASF stieg vor allem durch
die Akquisitionen um 9.621 Millionen € an. Bereinigt um
diesen Effekt hétte sich gegenliber 2005 ein leichter

Rickgang ergeben.

Auswirkungen der Akquisitionen auf das Vermégen

der BASF-Gruppe’

Das Eigenkapital stieg um 1.055 Millionen €, vor allem
auf Grund des hohen Ergebnisses. Des Weiteren haben
wir versicherungsmathematische Gewinne in Héhe von
112 Millionen € aus der Bewertung unserer Pensions-
verpflichtungen mit dem Eigenkapital verrechnet.
Gegenlaufig wirkten neben der Dividendenausschittung
der Rickkauf von 14,7 Millionen Aktien fir insgesamt
938 Millionen € sowie negative Umrechnungseinfliisse
von 448 Millionen €. Die Eigenkapitalquote betrug 41,0 %

Millionen € 2006 nach 49,1 % im Vorjahr.
Langfristiges Vermdgen 8-502 Durch die Finanzierung der Akquisitionen erhdhte
davon ?°°dw'” 2005 sich die Nettoverschuldung deutlich.
Ubriges immaterielles Vermdgen 3.085
Sachanlagen 1.754
Kurzfristiges Vermdgen 3.719 Nettoverschuldung
davon Vorrate 999
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.040 Millionen € 2006 2005
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 1.350 Zahlungsmittel und
Vermdgen 12.221 Zahlungsmittelaquivalente 834 908
Finanzschulden 9.483 3.941
* Betrédge zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt
Nettoverschuldung 8.649 3.033

Das langfristige Vermégen nahm um 6.356 Millionen €
auf 26.899 Millionen € deutlich zu. Der Anteil des lang-

fristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen erhdhte sich

von 57,6 % im Vorjahr auf 59,4 %. Zugenommen haben

durch die Akquisitionen insbesondere die immateriellen
Vermobgenswerte.

> Ausflhrliche Informationen zur Zusammensetzung und Entwicklung
des langfristigen Vermdégens sind im Anhang zum Jahresabschluss ab
Seite 130 enthalten. Die wichtigsten Investitionen werden ab Seite 30
erlautert.

Die Vorrate erhdhten sich infolge der Akquisitionen
sowie weitergestiegener Rohstoffpreise um 1.242 Millio-
nen € auf 6.672 Millionen €. Die Lagerreichweite der
Vorrate konnte im Jahresverlauf leicht reduziert werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nahmen um 1.203 Millionen € zu. Der Anteil am Gesamt-
vermogen sank gegentber dem Vorjahr um 1,5 Prozent-
punkte. Die AuBenstandsdauer unserer Forderungen
haben wir splrbar reduziert.

Das langfristige Fremdkapital nahm um 2.971 Mil-
lionen € auf 12.733 Millionen € zu. Hauptgriinde waren
die Emission von Anleihen zur Finanzierung der Akqui-
sitionen und die Passivierung von latenten Steuern auf
die bei der Kaufpreisaufteilung der Akquisitionen neu
bewerteten Vermdgenswerte.

Das kurzfristige Fremdkapital erhdhte sich deutlich
durch den Zugang kurzfristiger Verbindlichkeiten im Rah-
men der Akquisitionen sowie durch die Begebung von
Commercial Papers. Damit stieg der Anteil des kurzfristi-
gen Fremdkapitals am Gesamtkapital von 23,5 % im Jahr
2005 auf 30,9 % im Jahr 2006.

> Ruckstellungen, Finanzschulden, sonstige Verbindlichkeiten sowie
bestehende Kreditlinien werden in den Anmerkungen 20, 21 und 22 des
Anhangs zum Jahresabschluss ab Seite 141 erlautert.

Vermégen nach Regionen

Sachanlagen Vorrate Forderungen
Prozent 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Europa 53,5 52,4 53,4 51,0 59,6 57,9
Nordamerika (NAFTA) 22,4 18,1 28,4 29,6 18,5 18,0
Asien, Pazifischer Raum 20,3 25,7 13,6 13,5 15,6 15,5
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 3,8 3,8 4,6 59 6,3 8,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Investitionen und Finanzierung

Ziele unseres Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditat, die Begrenzung finanz-
wirtschaftlicher Risiken sowie die Optimierung unserer Kapitalkosten durch eine addquate Kapital-
struktur. Die Ausgestaltung unserer finanzwirtschaftlichen Aktivitdten orientiert sich dabei am
operativen Geschéft und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens.

Kapitalflussrechnung

Millionen € 2006 2005
Ergebnis nach Steuern 3.215 3.007
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen, Sachanlagen und Finanzanlagen 2.994 2.427
Verédnderung Nettoumlaufvermdgen 10 250
Ubrige Posten 279 -434
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit vor externer Finanzierung

von Pensionsverpflichtungen 5.940 5.250
Externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen (CTA) - -3.660
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 5.940 1.590
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielles Vermégen -2.411 -1.948
Akgquisitionen/Devestitionen —6.240 995
Finanzanlagen und Ubrige Posten 237 247
Cashflow aus Investitionstatigkeit -8.414 -706
Kapitalerhdhungen, -riickzahlungen -920 -1.425
Veranderung Finanzverbindlichkeiten 4.574 299
Dividenden -1.233 -982
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.421 -2.108
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -53 -1.224
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente und sonstige Verédnderungen 887 2.132
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 834 908

AKTIENRUCKKAUF/DIVIDENDE
Mit einer aktionarsorientierten Aktienrtickkaufpolitik

FINANZIERUNGSPOLITIK
Unser Ziel ist, finanzwirtschaftlich hinreichend flexibel

zu bleiben, um unser Geschéaftsportfolio kontinuierlich
weiterzuentwickeln und strategische Optionen wahrzu-
nehmen. Auch nach den Akquisitionen liegt die Eigen-
kapitalquote der BASF Uber dem Durchschnitt der
chemischen Industrie.

steuern wir die Entwicklung der Eigenkapitalquote,
senken unsere Kapitalkosten und erhéhen das Ergebnis
je Aktie. Wir streben an, die Dividende auch kunftig jahr-
lich zu steigern, und wollen in einem Geschéftsjahr mit
schwierigen Bedingungen die Dividende je Aktie zumin-
dest auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres halten.
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Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit

Im Jahr 2006 haben wir vor allem wegen der deutlich
hoheren zahlungswirksamen Ertrége einen Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit von 5.940 Millionen € erzielt.
Dies ist ohne Berticksichtigung der externen Finanzierung
von Pensionsverpflichtungen im Jahr 2005 eine Steige-
rung um 13,1% gegeniber dem bisherigen Rekordjahr
2005.

Trotz des deutlich héheren Geschéftsvolumens hat
das Nettoumlaufvermdégen in geringem Umfang abge-
nommen.

Unter Ubrige Posten sind vor allem Umgliederungen
von Gewinnen aus Wertpapierverkaufen und Devesti-
tionen enthalten, die als Mittelzuflisse im Cashflow aus
Investitionstatigkeit ausgewiesen werden.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Nettoausgaben stiegen auf 8.414 Millionen € gegen-
Uber 706 Millionen € im Vorjahr. Dieser deutliche Anstieg
ergab sich insbesondere aus den Akquisitionen, wahrend
wir im Vorjahr einen Erl6s aus der VerauBerung unserer
Beteiligung an Basell N.V. erzielten.

Die Ausgaben flir Akquisitionen betrugen 6.397 Mil-
lionen € und betrafen insbesondere
— die Engelhard Corp., deren Aktien wir fur rund

3,8 Milliarden € erworben haben,

— das Bauchemiegeschéft der Degussa AG, dessen

Eigenkapital wir fir 2,2 Milliarden € akquirierten, und
— Johnson Polymer, die wir flir 379 Millionen € Uber-

nommen haben.

Durch Devestitionen erzielten wir Einnahmen von 157 Milli-
onen €. Dies betraf insbesondere Mittelzufllisse durch
Portfoliooptimierung im Unternehmensbereich Pflanzen-
schutz.

Im Jahr 2006 betrugen unsere Ausgaben flir Sach-
anlagen und immaterielles Vermdgen 2.411 Millionen €.
Das waren 23,8 % mehr als im Vorjahr. Damit lagen die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen
erneut unter den Abschreibungen.

Flr Finanzanlagen, kurzfristige Wertpapiere und finanz-
bedingte Forderungen haben wir 201 Millionen € aus-
gegeben. Durch den Verkauf von langfristigen Vermégens-
werten und von Wertpapieren erzielten wir Einnahmen
von 438 Millionen €.

Im Segment Chemikalien stiegen die Investitionen ein-

schlieBlich Akquisitionen im Jahr 2006 gegenliber dem

Vorjahr um 2.900 Millionen € auf 3.539 Millionen € an.

Die wesentlichen Projekte waren

— der Erwerb der Engelhard Corp. und die Integration
der Katalysatorenaktivitdten einschlieBlich des
Materials-Services-Geschéfts in den neuen Bereich
Catalysts,

— die Errichtung einer Anlage zur Herstellung von
Alkylethanolaminen in Geismar/Louisiana/USA sowie

— die Erweiterung der Produktionskapazitaten des
Steamcrackers in Antwerpen/Belgien, der Kapazitat
flr Katalysatoren in Pasadena/Texas/USA und fiir
Hexamoll® DINCH in Ludwigshafen.

Im Segment Kunststoffe investierten wir im Jahr 2006
631 Millionen €. Dies ist eine Steigerung um 28,8 %
gegeniber dem Vorjahr. Zu den wichtigen Investitionen
zéhlten

— die Inbetriebnahme von Anlagen fur TDI und MDI in
Caojing/China, fur PBT in Kuantan/Malaysia sowie fir
Ecoflex® in Schwarzheide/Deutschland,

— die Errichtung eines PUR-Systemhauses, einer Com-
poundier-Anlage fir technische Kunststoffe und einer
TPU-Anlage in Schanghai/China,

— der Erwerb einer DNT-Anlage in Geismar/Louisiana/
USA,

— die Erweiterung der Produktionskapazitaten fir
Polyamid 6 in Freeport/Texas/USA, fir Polyol in
Geismar/Louisiana/USA und fiir Ultrason® in Ludwigs-
hafen sowie

— der Baubeginn einer Wasserstoffperoxid- und HPPO-
Anlage in Antwerpen/Belgien.

Cashflow auf Rekordniveau

Milliarden €

o = N W A~ O

2002 2003* 2004 2005 2006
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I Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielles Vermogen
—— Free Cashflow*

* Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzuglich Ausgaben fir Sach-
anlagen und immaterielles Vermdgen, im Jahr 2005 ohne Beriicksichtigung
der externen Finanzierung von Pensionsverpflichtungen (CTA)

** GemaB HGB



Im Segment Veredlungsprodukte stiegen die Investitionen

einschlieBlich Akquisitionen auf 4.490 Millionen € nach

347 Millionen € im Vorjahr. Die wichtigsten Projekte waren

— der Erwerb des Bauchemiegeschéfts der Degussa AG
und von Johnson Polymer, einem Produzenten
wasserbasierter Harze,

— die Eingliederung des Pigmentgeschéfts aus der
Akquisition der Engelhard Corp.

— die Erweiterung der Anlagen fiir Acrylsdure und
Superabsorber in Antwerpen/Belgien sowie

— der Bau von Anlagen flir Superabsorber in Freeport/
Texas/USA und HDI-basierte Lackrohstoffe in Caojing/
China.

Im Segment Pflanzenschutz und Ernahrung haben wir
im Jahr 2006 fir Investitionen und Akquisitionen 466 Mil-
lionen € nach 296 Millionen € im Vorjahr ausgegeben.

— Der Unternehmensbereich Pflanzenschutz investierte
88 Millionen € hauptséachlich in OptimierungsmaB-
nahmen an verschiedenen Standorten.

— Der Unternehmensbereich Feinchemie investierte
378 Millionen €, hauptsachlich fir die Ubernahme der
Geschéftsfelder Effect Pigments und Personal Care
Materials im Rahmen der Akquisition der Engelhard
Corp. sowie fur OptimierungsmaBnahmen an ver-
schiedenen Standorten.

Im Segment Ol und Gas investierten wir 545 Millionen €

gegenliber 624 Millionen € im Vorjahr. Schwerpunkte

waren

— die Entwicklung des Achimov-Horizonts im Urengoy-
Feld in Russland,

— das Erdgasspeicherprojekt ,,Haidach“ in Osterreich,

— die Kapazitatserweiterung der Gasleitung WEDAL und

— die ErschlieBung neuer Erddl- und Erdgaslagerstétten
in der Nordsee sowie in Libyen und Argentinien.

Investitionen nach Regionen

Prozent 2006 2005
Europa 46,6 56,8
Nordamerika (NAFTA) 41,4 11,2
Asien, Pazifischer Raum 7,0 27,6
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 5,0 4,4

100,0 100,0
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag 2006 bei

2.421 Millionen € nach -2.108 Millionen € im Vorjahr.
Fir den Ruckkauf von 14,7 Millionen eigenen Aktien

zum Preis von durchschnittlich 63,84 € je Stlick haben

wir insgesamt 938 Millionen € ausgegeben.

> Fir weitere Informationen siehe Seite 139.

Auf Dividenden und Gewinnabflihrungen entfielen
im Jahr 2006 Auszahlungen von 1.233 Millionen €.
Davon schutteten wir 1.015 Millionen € oder 2,00 €
je Aktie an die Aktionare der BASF Aktiengesellschaft fur
das Geschéftsjahr 2005 aus. Mitgesellschafter anteilig
oder voll konsolidierter Beteiligungen erhielten 218 Mil-
lionen €.

Zur Finanzierung der Akquisitionen wurden im
zweiten Quartal 2006 Anleihen mit einem Volumen von
insgesamt 2 Milliarden € sowie Commercial Papers
emittiert. Die Finanzschulden erhéhten sich um 140,6 %
gegenlber dem Vorjahr und betrugen 9.483 Millionen €.
Die Nettoverschuldung stieg um 5.616 Millionen € auf
8.649 Millionen €.

> Die Finanzverbindlichkeiten sind ausfihrlich erlautert in Anmerkung 22
des Anhangs zum Jahresabschluss ab Seite 147.

> Informationen zu den sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind

in Anmerkung 23 des Anhangs zum Jahresabschluss ab Seite 149
enthalten.

INVESTITION IN DIE ZUKUNFT

Unsere Forschungskompetenz in den Wachstumsclustern
Pflanzenbiotechnologie und Energiemanagement wurde
durch die Akquisition innovativer Unternehmen verstérkt:
CropDesign N.V., Belgien, erganzt unsere Aktivitaten auf
dem Gebiet der Entdeckung und Nutzung pflanzlicher Eigen-
schaften, sogenannter Traits. Der Erwerb der PEMEAS
GmbH mit Hauptsitz in Frankfurt starkt unsere Position als
Hersteller von Komponenten fir die Brennstoffzellenindustrie.
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Kennzahlen und Rating

Im Jahr 2006 sind die wesentlichen Kennzahlen auf einem negativ bei Standard & Poor’s und Aa3/P-1/Ausblick nega-
soliden Niveau geblieben und waren damit die Basis fiir tiv bei Moody’s tber ein deutlich besseres Rating als ihre
ein gutes Rating. Die BASF verfligt mit AA-/A-1+/Ausblick Konkurrenten in der chemischen Industrie.

Horizontale und vertikale Bilanzstrukturkennzahlen

2006 2005
" Eigenkapital
Anl deck 1(% =
nlagendeckung | (%) Immaterielles Vermogen + Sachanlagen + Finanzanlagen 72 93
" Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital
9 =
Anlagendeckung Il (%) Immaterielles Vermdgen + Sachanlagen + Finanzanlagen 122 145
: . Eigenkapital
0, —
Eigenkapitalquote (%) = Passiva 41,0 49,1
* Vorjahreszahlen an geénderte Berechnungsmethode angepasst
Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen
2006 2005
. " Kurzfristiges Vermdgen
Zahl bereitschaft (¥ =
ahlungsbereitschatt (%) Kurzfristiges Fremdkapital 132 180
. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
9 =
Dynamische Verschuldung (%) Finanzschulden 63 133
Finanzschulden
Verschul 9 =
erschuldungsgrad (%) Finanzschulden + Eigenkapital 33,8 18,4
* Vorjahreszahlen an geénderte Berechnungsmethode angepasst
**Vor externer Finanzierung von Pensionsverpflichtungen
Zinsdeckung
2006 2005
. . Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen
EBITDA-Z| k =
insdeckung Zinsaufwand - Zinsertrag 26,1 48,4

* Vorjahreszahlen an geénderte Berechnungsmethode angepasst

GRUNDSATZE UND ZIELE UNSERES FINANZMANAGEMENTS

Das Finanzmanagement der BASF-Gruppe ist weitgehend zentral organisiert und wird durch regionale Kompetenz-
zentren unterstutzt. Unsere Finanzierungs- und Anlagepolitik ist wertorientiert. Das Risikomanagement hat Vorrang vor
Rentabilitatsaspekten. Wahrungs-, Zinsanderungs- und Bonitatsrisiken werden im Rahmen des Finanzmanagements
systematisch analysiert und durch den Einsatz von modernen Prozessen und Finanzinstrumenten begrenzt. Die Kapital-
struktur der BASF kontrollieren wir mit einem effizienten Finanzplanungsinstrumentarium unter Berlicksichtigung ausge-

wabhlter Finanzkennzahlen.

> Angaben zum Einsatz von Finanzinstrumenten sind in Anmerkung 26 des Anhangs zum Jahresabschluss ab Seite 154 enthalten.
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Ergebnisentwicklung in den Segmenten

Segmente im Uberblick

Umsatz Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der
tatigkeit vor Abschreibungen Betriebstatigkeit (EBIT)
(EBITDA) vor Sondereinfllissen

Millionen € 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Chemikalien 11.572 8.103 2.235 1.942 1.704 1.488
Kunststoffe 12.775 11.718 1.715 1.504 1.216 1.031
Veredlungsprodukte 10.133 8.267 1177 1.227 848 890
Pflanzenschutz und Erndhrung 4.934 5.030 847 996 435 693
davon Pflanzenschutz 3.079 3.298 663 907 378 671
Feinchemie 1.855 1.732 184 89 57 22
Ol und Gas 10.687 7.656 3.766 2.859 3.245 2.410
Sonstige* 2.509 1.971 -17 -295 -191 -374
davon Kosten der Konzernforschung - - - - —258 -225
52.610 42.745 9.723 8.233 7.257 6.138

Segmente im Uberblick

Ergebnis der Vermdgen Investitionen**
Betriebstatigkeit
(EBIT)

Millionen € 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Chemikalien 1.380 1.326 10.473 6.146 3.539 639
Kunststoffe 1.192 1.015 6.911 6.639 631 490
Veredlungsprodukte 669 863 9.727 4.863 4.490 347
Pflanzenschutz und Erndhrung 381 623 6.054 6.637 466 296
davon Pflanzenschutz 447 681 4.458 5.156 88 74
Feinchemie -66 -58 1.596 1.481 378 222
Ol und Gas 3.250 2.410 5.434 4.895 545 624
Sonstige* -122 -407 6.692 6.490 368 127
davon Kosten der Konzernforschung -258 —225 - - - -
6.750 5.830 45.291 35.670 10.039 2.523

Sonstige enthélt Diingemittelaktivitdten und sonstige Geschéfte sowie den Segmenten nicht zuordenbare Aufwendungen, Ertrdge und Vermdgenswerte. Einbezogen

werden auBerdem den Segmenten nicht zuordenbare Wahrungsergebnisse aus Finanzverbindlichkeiten, der Absicherung zukunftiger Fremdwahrungsumsatze sowie aus
Wéhrungspositionen, die durch Makro-Hedges kursgesichert sind (86 Millionen € im Jahr 2006, -97 Millionen € im Jahr 2005).

*

i

aus Akquisitionen 5.860 Millionen € flir das Jahr 2006 und 257 Millionen € fiir das Jahr 2005).

Anteil Segmente am Gesamtumsatz

Chemikalien ———

22,0 % —— Sonstige
4,7 %

Kunststoffe — Ol und Gas

243 % 20,3 %

Veredlungsprodukte

19,39
g 9,4 %

"7 Pflanzenschutz
und Erndhrung

Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 1.754 Millionen € flr das Jahr 2006 und 329 Millionen € fur das Jahr 2005) und immaterielles Vermogen (davon

Anteil Segmente am Ergebnis der Betriebstatigkeit

Chemikalien — 20,5%
Kunststoffe _ 17,7%
Veredlungsprodukte - 9,9%
Pflanzenschutz L
und Erndhrung 5,6%
Ol und Gas I 481%
Andere -1,8%
100,0%
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Umsatz
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Millionen € 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Chemikalien 2.239 1.822 2.443 2.007 3.442 2.063 3.448 2.211
Kunststoffe 3.091 2.800 3.168 2.924 3.256 2.957 3.260 3.037
Veredlungsprodukte 2.147 1.908 2.197 2.098 2.959 2.106 2.830 2.155
Pflanzenschutz und Erndhrung 1.376 1.354 1.389 1.465 973 1.008 1.196 1.203
davon Pflanzenschutz 928 959 924 1.043 509 576 718 720
Feinchemie 448 395 465 422 464 432 478 483
Ol und Gas 2.985 1.840 2.481 1.650 2.116 1.630 3.105 2.536
Sonstige* 677 359 644 437 553 597 635 578
12.515 10.083 12.322 10.581 13.299 10.361 14.474 11.720
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Millionen € 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Chemikalien 317 426 351 415 444 268 592 379
Kunststoffe 332 269 315 274 316 267 253 221
Veredlungsprodukte 248 225 209 272 239 216 152 177
Pflanzenschutz und Erndhrung 224 296 183 302 -46 -23 74 118
davon Pflanzenschutz 213 276 165 295 -54 -24 54 124
Feinchemie 11 20 18 7 8 1 20 -6
Ol und Gas 848 484 868 579 749 594 780 753
Sonstige* -104 -137 -16 -185 -87 5 16 -57
1.865 1.563 1.910 1.657 1.615 1.327 1.867 1.591
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Millionen € 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Chemikalien 317 426 263 345 229 259 571 296
Kunststoffe 331 268 314 280 306 260 241 207
Veredlungsprodukte 247 224 209 282 180 209 33 148
Pflanzenschutz und Erndhrung 290 304 227 272 -81 -1 -55 58
davon Pflanzenschutz 280 284 164 291 -55 -12 58 118
Feinchemie 10 20 63 -19 -26 1 -113 -60
Ol und Gas 848 484 868 579 754 594 780 753
Sonstige* -184 -207 -84 -171 50 -49 96 20
1.849 1.499 1.797 1.587 1.438 1.262 1.666 1.482

*  ,Sonstige” enthélt Dingemittelaktivitdten und sonstige Geschafte sowie den Segmenten nicht zuordenbare Aufwendungen, Ertrédge und Vermégenswerte. Einbezogen
werden auBerdem den Segmenten nicht zuordenbare Wahrungsergebnisse aus Finanzverbindlichkeiten, der Absicherung zukiinftiger Fremdwéhrungsumséatze sowie aus
Wahrungspositionen, die durch Makro-Hedges kursgesichert sind (86 Millionen € im Jahr 2006, -97 Millionen € im Jahr 2005).
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Im Segment Chemikalien sind die Unternehmensbereiche Anorganika, Catalysts, Petrochemi-
kalien und Zwischenprodukte zusammengefasst. Den Umsatz an Dritte steigerten wir 2006
gegenltber dem Vorjahr um 3.469 Millionen € auf 11.572 Millionen € (Menge 9 %, Preis 6 %,

PortfoliomaBnahmen 29 %, Wahrung —1 %).

Segmentdaten
Millionen € 2006 2005 Verénderung %
Umsatz an Dritte 11.572 8.103 42,8
davon Anorganika 1.134 945 20,0
Catalysts 2.411 72 .
Petrochemikalien 5.754 5.084 13,2
Zwischenprodukte 2.273 2.002 13,5
Transfers zwischen den Segmenten 4.483 3.826 17,2
Umesatz inklusive Transfers 16.055 11.929 34,6
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.235 1.942 15,1
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.704 1.488 14,5
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 1.380 1.326 41
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 479 717 -33,2
Umsatzrendite (%) 11,9 16,4 -
Vermdgen 10.473 6.146 70,4
Forschungskosten 178 114 56,1
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 3.539 639 453,8

Zur positiven Umsatzentwicklung des Segments trug ins-
besondere der neue Unternehmensbereich Catalysts bei,
der aus der Akquisition der Engelhard Corp. zum 6. Juni
hervorgegangen ist. Deren Abgas- und Prozesskatalysa-
torengeschéfte sowie das Materials-Services-Geschaft
bilden zusammen mit dem Katalysatorengeschéft der
BASF den neuen Unternehmensbereich. Der Umsatz der
anderen drei Bereiche wuchs durch gestiegene Absatz-
mengen und angehobene Verkaufspreise.

SEGMENT CHEMIKALIEN

Das Wachstum wurde weltweit erwirtschaftet. In Asien
erzielten wir Umsatzsteigerungen vor allem aus dem
Geschéft unserer Anlagen am Verbundstandort Nanjing/
China, die 2005 noch nicht das ganze Jahr in Betrieb
waren.

— Weltweiter Umsatzanstieg, akquisitions-, mengen- und preisbedingt

— EBIT trotz Sonderbelastungen um 4 % gestiegen

— Effizienzsteigerung durch Optimierung der Produktionsstrukturen
— Zugige Integration des Katalysatorengeschéfts der akquirierten Engelhard Corp.,

neuer Unternehmensbereich Catalysts
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Das Ergebnis der Betriebstétigkeit stieg im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum trotz signifikanter Sondereinflisse um
4 % auf 1.380 Millionen €. Akquisitionsbedingte Sonder-
einflisse entstanden durch Kosten der Integration und
den Verbrauch der zu Marktwerten bewerteten Vorrate
von Engelhard. Als weiterer Sondereinfluss belastete die
vorlaufige Stilllegung der THF-Anlage in Caojing/China
das Ergebnis.

Das Vermdgen erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr
um 4.327 Millionen € auf 10.473 Millionen €. Dies ist vor
allem auf die Akquisition von Engelhard zurtickzufiihren.

Fiir das Jahr 2007 erwarten wir einen weiteren Anstieg
des Umsatzes durch signifikante Umsatzbeitrdge des
neuen Unternehmensbereichs Catalysts bei stabiler
Geschéaftsentwicklung in allen anderen Unternehmens-
bereichen. Neben den Kosten der Integration von Engel-
hard werden insbesondere im zweiten Halbjahr geplante
Wartungsabstellungen von Anlagen sowie die Cracker-
erweiterung in Antwerpen/Belgien das Ergebnis belasten.
Dennoch sind wir zuversichtlich, im Jahr 2007 das gute
Ergebnis des Vorjahres zu Ubertreffen.

Anorganika

Wir erhdhten den Umsatz an Dritte im Jahr 2006 um

189 Millionen € auf 1.134 Millionen € (Menge 11 %, Preis

4 %, PortfoliomaBnahmen 6 %, Wahrung —1%). Die hohe
Nachfrage in allen Geschéftseinheiten des Bereichs trug
zu dieser Steigerung bei. Darliber hinaus resultierte das
Umsatzwachstum aus dem Erwerb des Elektronikchemi-
kaliengeschéfts der Merck KGaA in Darmstadt. Das im
April 2005 akquirierte Geschaft trug 2006 erstmals ganz-
jahrig zu Umsatz und Ergebnis bei.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit blieb im Jahr 2006
unter dem Vorjahresergebnis, da erheblich hdhere Erd-
gaspreise die Margen beeintrachtigten, insbesondere bei
methanbasierten Produkten wie Ammoniak und Methanol.

Anteile am Umsatz
in Millionen €

—— Anorganika
1.134

Zwischenprodukte — ~
g2s — Catalysts
2.411

Petrochemikalien
5.754
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Der deutliche Riickgang konnte durch die Ergebnisse bei
anorganischen Spezialitdten und Basischemikalien nicht
kompensiert werden, die dank einer robusten Nachfrage
verbessert wurden.

Die bisher unter Anorganika ausgewiesene Geschéafts-
einheit Katalysatoren wurde riickwirkend zum 1. Januar
2006 dem neuen Bereich Catalysts zugeordnet. Die Vor-
jahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Fir das Jahr 2007 erwarten wir ein leichtes Umsatz-
wachstum, zu dem insbesondere unsere Geschéfte mit
anorganischen Spezialitaten und Elektronikchemikalien
beitragen werden. Trotz héherer Forschungsausgaben
sowie Kosten fir die Inbetriebnahme unseres Electronic-
Materials-Centers Europe wollen wir das Ergebnis des
Vorjahres erreichen.

Catalysts

Der neue Unternehmensbereich Catalysts besteht zum
einen aus dem Katalysatoren- und dem Materials-Services-
Geschéft der im Juni 2006 tbernommenen Engelhard
Corp. und zum anderen aus dem Katalysatorengeschéft
der BASF. Wir entwickeln und produzieren Abgas- und
Prozesskatalysatoren und vermarkten sie weltweit. Die
Einheit Materials Services stellt unserem Katalysatoren-
geschéft und den Kunden der BASF Edelmetalle und
Dienstleistungen zur Verfigung. Wir bauen unsere
fihrende Rolle in der Katalysatorentechnologie durch
kontinuierliche Prozess- und Produktinnovationen aus
und nutzen unsere Wachstumspotenziale, vor allem in
Asien.

2006 erzielten wir einen Umsatz von 2.411 Millionen €.
Zum positiven Geschéftsverlauf hat insbesondere eine
groBe Nachfrage nach Katalysatoren in den Schwellen-
landern beigetragen. Des Weiteren hat sich das weltweite
Geschaft mit Dieselkatalysatoren fir schwere Nutzfahr-
zeuge gut entwickelt. Neu in Kraft getretene Emissions-

Umsatzeinfliisse Chemikalien

Menge _ +9%
Preis _ +6 %
PortfoliomaBnahmen +29%
Wahrung -1%
Umsatz I +43%




richtlinien haben die Nachfrage nach unseren Produkten
verstarkt.

Der Umsatz mit Abgaskatalysatoren fiir Ottomotoren
in Nordamerika (NAFTA) sank wegen der geringeren
Produktion von Gelandewagen und Kleintransportern.
Die weltweite Nachfrage nach Chemiekatalysatoren und
Katalysatoren flr die Erddlraffination hat sich hingegen
gut entwickelt. Im Materials-Services-Geschaft stieg der
Umsatz durch groBere gehandelte Mengen und hdhere
Edelmetallpreise.

Die Ergebnisentwicklung tbertraf die mit der Akqui-
sition von Engelhard verknlpften Erwartungen. Die Inte-
gration verlauft wie geplant, die Synergieeffekte sind
hoher als vor der Akquisition angenommen.

Die BASF erwartet nunmehr aus der Ubernahme der
Engelhard Corp. jahrliche Synergieeffekte von 200 Millio-
nen US$, deren volle Hohe wir bis zum Jahr 2010 errei-
chen wollen. Sie ergeben sich im Wesentlichen durch
die Reduktion einander Uberlappender Funktionen und
Prozesse, beispielsweise bei Verwaltung, Vertrieb und
Logistik. Die Integration ist mit einem Abbau von rund
800 Arbeitsplatzen weltweit verbunden, mit Schwerpunkt
in den USA. Die Integrationskosten (ohne Verbrauch von
Step-up auf Vorrate) werden voraussichtlich rund 120 Mil-
lionen US$ betragen.

Fur 2007 erwarten wir bedeutend héhere Umsatz- und
Ergebnisbeitrdge durch den ganzjahrigen Ausweis des
akquirierten Geschafts. Hinzu kommt das anhaltende
Wachstum in den Bereichen Umwelttechnologien flr
Fahrzeuge sowie Katalysatoren fir die chemische
Industrie und die Erddlraffination.

Petrochemikalien

Wir verbesserten den Umsatz an Dritte im Jahr 2006
deutlich um 670 Millionen € auf 5.754 Millionen € (Menge
7%, Preis 7%, Wahrung —1%). Zu dieser Steigerung tru-
gen alle Produktbereiche bei. In den ersten drei Quartalen

ANORGANIKA

— Hohe Nachfrage in allen Geschéftsbereichen

— Umsatzsteigerung vor allem durch Beitrag
des 2005 erworbenen Elektronikchemikalien-
geschéfts

— EBIT unter Vorjahreswert bedingt durch
hohe Erdgaspreise

Geschéftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe | Lagebericht
Chemikalien

waren gegenlber dem Vorjahr anhaltend hohe Rohdl-
und Naphthakosten zu verzeichnen. Verbunden mit einer
guten Mengennachfrage, sowohl bei den Crackerproduk-
ten als auch in den Produktbereichen Alkylenoxide/
Glykole sowie Weichmacher und Lésemittel, konnten wir
die Verkaufspreise in fast allen Produktlinien anheben.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit Ubertraf das Niveau
des sehr guten Vorjahres. Neben den geplanten GroB-
abstellungen kam es zu ungeplanten Abstellungen in Ant-
werpen/Belgien, Port Arthur/Texas/USA und Tarragona/
Spanien — verursacht durch Stromausfélle beziehungs-
weise Hochwasser. Insgesamt waren unsere Produktions-
anlagen wieder sehr gut ausgelastet. Dies trug zu dem
guten Ergebnis bei.

2006 haben wir die Umstrukturierung der Produktion
von Weichmachern in den USA zum groBen Teil abge-
schlossen. So wurde am Standort Pasadena/Texas/USA
die Produktion des Vorprodukts von Weichmachern
2-Ethylhexanol auf 2-Propylheptanol umgestellt. Anfang
2007 wird dort eine neue Produktion von Weichmachern
aufgenommen. In Europa erweitern wir die Produktions-
kapazitat unseres innovativen Weichmachers Hexamoll®
DINCH. Mit den Vorbereitungen fiir die Erweiterung des
Steamcrackers in Antwerpen/Belgien haben wir 2006
begonnen; sie wird im zweiten Halbjahr 2007 abge-
schlossen.

Wir rechnen fur das Jahr 2007 mit einer anhaltend
positiven Geschéftsentwicklung. Der Umsatz wird sich auf
Grund der erwarteten niedrigeren Rohdlpreise schwécher
entwickeln als 2006. In Port Arthur/Texas/USA und
Antwerpen/Belgien sind fir das zweite Halbjahr 2007
Wartungsabstellungen der Cracker vorgesehen. Aus-
gehend von einer Fortsetzung der guten Weltkonjunktur
und einer weiterhin hohen Nachfrage erwarten wir ein
Ergebnis auf dem hohen Niveau des Jahres 2006.

CATALYSTS

— Positiver Geschaftsverlauf im neuen Unternehmens-
bereich

— Ergebnisentwicklung ubertrifft Erwartungen;
die Integration verlauft wie geplant

— Wachstum bei Katalysatoren flir Fahrzeuge sowie
fur die chemische Industrie und die Erdélraffination
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Zwischenprodukte

Im Jahr 2006 erhéhten wir den Umsatz an Dritte um

271 Millionen € auf 2.273 Millionen € (Menge 12 %, Preis

2 %). Eine hohe Nachfrage kennzeichnete das Geschéft in
allen Produktbereichen und Regionen.

Die deutlich gestiegenen Preise wichtiger Rohstoffe
konnten wir Uber unsere Verkaufspreise weitgehend kom-
pensieren; bei einigen Produkten verbesserten wir die
Margen.

Die 2005 eingeleiteten Restrukturierungen verringer-
ten die Fixkosten und erhdhten die Kapazitatsauslastung
im Jahr 2006. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit war be-
lastet durch die vorlaufige Stilllegung der THF-Anlage in
Caojing/China und erreichte auf Grund dieses Sonderein-
flusses nicht den Wert des Vorjahres. Bei der vorlaufigen
Stilllegung handelt es sich um eine bedeutende MaB-
nahme im Rahmen unserer weltweiten Restrukturierung
der Butandiol-Wertschépfungskette, die Teil unseres Pro-
grammes zur Effizienzsteigerung ist. Die Anlagen fir THF
und PolyTHF® in Yokkaichi/Japan wurden geschlossen.

Fiir 2007 erwarten wir bei anhaltend hoher Nachfrage
einen weiteren Anstieg des Umsatzes in allen Regionen.
Ab dem zweiten Halbjahr rechnen wir insbesondere bei
Butandiol und seinen Derivaten mit Druck auf unsere
Margen, da mehrere Wettbewerber vor allem in Asien
neue Produktionsanlagen in Betrieb nehmen werden.
Durch unsere MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und
eine weitere Erh6hung unserer Kapazitatsauslastung
wollen wir 2007 das Ergebnis dennoch verbessern.

PETROCHEMIKALIEN

— Umsatzerhdhung in allen Produktbereichen

— Ergebniswachstum trotz hoher und volatiler
Rohstoffpreise sowie Abstellungen von Anlagen

— Erweiterung der Produktionskapazitat von
innovativen Weichmachern in Europa
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INNOVATIVE TECHNOLOGIEN
FUR DIE AUTOMOBILINDUSTRIE
Durch die Integration von Engelhard haben wir unser Portfolio

als innovativer Partner flr die Automobilindustrie um Abgas-
katalysatoren erweitert. Ein Beispiel dafir ist der RuBfilter mit
integriertem Katalysator fUr Diesel-Pkws (Catalyzed Soot Filter/
CSF). Dieselfahrzeuge mit RuBpartikelfiltern belasten die
Umwelt deutlich weniger. Um leistungsféhig zu bleiben, muss
ein Ruffilter regelméaBig vom RuB befreit werden. Fir den CSF
entwickelte Engelhard erstmals einen Katalysator, der im Zu-
sammenspiel mit dem Motor den Filter reinigt — ohne Wartung.
So wird der schadliche AusstoB von RuB effektiv und zugleich
effizienter reduziert. Mit dieser Technologie tUberzeugt die BASF
inzwischen zahlreiche Fahrzeughersteller in Europa.

Pioniergeist: Alfred Punke hat den CSF-Katalysator im Team
mit anderen Katalysespezialisten entwickelt.

ZWISCHENPRODUKTE

— Hohe Nachfrage in allen Produktbereichen
und Regionen

— Effizienzsteigerung und Restrukturierung der
Butandiol-Wertschépfungskette

— Ergebnis belastet durch Sondereinfllisse
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Das Segment Kunststoffe setzt sich aus den Unternehmensbereichen Styrol-Kunststoffe,
Performance Polymers und Polyurethane zusammen. Der Umsatz an Dritte stieg im Jahr
2006 um 1.057 Millionen € auf 12.775 Millionen € (Menge 5 %, Preis 4 %).

Segmentdaten
Millionen € 2006 2005 Verénderung %
Umsatz an Dritte 12.775 11.718 9,0
davon Styrol-Kunststoffe 4.994 4.518 10,5
Performance Polymers 2.932 2.909 0,8
Polyurethane 4.849 4.291 13,0
Transfers zwischen den Segmenten 526 471 11,7
Umsatz inklusive Transfers 13.301 12.189 9,1
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.715 1.504 14,0
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1.216 1.031 17,9
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 1.192 1.015 17,4
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten 514 378 36,0
Umsatzrendite (%) 9,3 8,7 -
Vermdgen 6.911 6.639 4.1
Forschungskosten 145 135 7,4
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 631 490 28,8

Insgesamt konnten wir héhere Mengen absetzen sowie
die Preise anheben. Trotz der weiter gestiegenen Roh-
stoffkosten haben alle drei Bereiche ihr Ergebnis steigern
koénnen. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments
verbesserte sich gegenuber dem guten Wert des Vor-
jahres um 177 Millionen € auf 1.192 Millionen €. Zum
Jahresende nahm allerdings der Druck auf unsere Ver-
kaufspreise zu.

Trotz héherer Mengen und verbesserter Preise ist die
Ergebnissituation bei Styrol-Kunststoffen weiterhin nicht
zufriedenstellend. In diesem Bereich haben wir daher unsere
MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung verstarkt. Bei
Performance Polymers war das Jahr 2006 gepragt durch
den weiteren Ausbau unseres Geschéafts mit technischen

SEGMENT KUNSTSTOFFE

— Steigerung des Umsatzes durch héhere Mengen
und Preise

— Weiter gestiegene Rohstoffkosten teilweise durch
Preiserhdhungen ausgeglichen

— Ergebnisverbesserung in allen Bereichen

— Wesentlicher Ausbau des Polyurethangeschéafts

Kunststoffen. Die 2005 erworbenen Leuna-Miramid GmbH
und LATI USA, Inc. wurden integriert. Im Bereich der Poly-
urethane wurde der zusammen mit Partnern errichtete
Isocyanatkomplex in Caojing/China in Betrieb genommen.
Um weiterhin profitabel am Wachstum des weltweiten
Polyurethanmarktes teilhaben zu kénnen, haben wir unser
globales Netz von Systemhausern ausgebaut.

Fir 2007 streben wir mindestens ein Ergebnis auf dem
hohen Niveau des Jahres 2006 an. Um dieses Ziel zu
erreichen, wollen wir das Ergebnis bei Styrol-Kunststoffen
weiterverbessern, die zuséatzlichen Produktionsmengen
bei Polyurethanen erfolgreich vermarkten und im Bereich
Performance Polymers die Position der technischen
Kunststoffe weiter ausbauen.

Anteile am Umsatz
in Millionen €

— Performance Polymers
2.932

— Polyurethane
4.849

Styrol-Kunststoffe —
4.994
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Styrol-Kunststoffe

Im Bereich Styrol-Kunststoffe erzielten wir im Jahr 2006
einen Umsatz an Dritte von 4.994 Millionen €. Damit lag
der Umsatz deutlich Gber dem des Vorjahres (Menge 7 %,
Preis 5 %, PortfoliomaBnahmen —1%). Die hdchsten Stei-
gerungen waren in Europa zu verzeichnen, wo eine starke
Baukonjunktur den Absatz unterstitzte und Preiserh6hun-
gen ermdglichte. Auch in Asien ist das Geschéft gewach-
sen. In Nordamerika (NAFTA) flhrten unter anderem ver-
mehrte Importe aus Asien zu einem anhaltenden Preis-
druck. Das Ergebnis lag auf Grund hdherer Preise und
Mengen bei reduzierten Kosten deutlich Gber dem
schwachen Vorjahreswert.

Um unsere Marktposition auszubauen und Kapazi-
téten besser auszulasten, haben wir von der Lanxess AG
und der Repsol S.A. Geschéfte ohne Produktionsanlagen
mit Styrolcopolymeren erworben und diese erfolgreich
integriert. Des Weiteren haben wir bei den Styrol-Spezia-
litdten unsere Angebotspalette marktgerecht erweitert.

Zum Jahresende wurde die 70.000-Tonnen-Anlage fur
Polystyrol am Standort Tarragona/Spanien stillgelegt. Die
sinkende Nachfrage nach Polystyrol wéhrend der vergan-
genen drei Jahre und die damit einhergehende Uberkapa-
zitat in Westeuropa machten diesen Schritt erforderlich.

Mitte des Jahres haben wir ein Projekt zur nachhal-
tigen Steigerung der Wirtschaftlichkeit des Bereichs
begonnen. Hierbei analysieren globale Managementteams
Strategien und Prozesse, optimieren Kosten und realisie-
ren Innovationsprojekte.

FUr das Jahr 2007 streben wir eine Verbesserung des
Ergebnisses an. Hierzu werden vor allem unser Geschaft
in Europa sowie das globale Spezialitdtengeschaft einen
Beitrag leisten.

Performance Polymers

2006 lag der Umsatz an Dritte mit 2.932 Millionen € knapp
Uber dem des Vorjahres (Menge —4 %, Preis 4 %, Port-
foliomaBnahmen 2 %, Wahrung —1%). Wir konnten unsere
Verkaufspreise erhdhen und haben die im Jahr 2005

Umsatzeinfliisse Kunststoffe

Menge — +5%
Preis _ +4%
Umsatz — +9%
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erworbene Leuna-Miramid GmbH und das Geschéft mit
technischen Kunststoffen von LATI USA, Inc. in Nord-
amerika (NAFTA) erfolgreich integriert. Damit haben wir
unsere Position bei den technischen Kunststoffen weiter
ausgebaut.

Trotz einer weiteren Verteuerung der Rohstoffe haben
wir das Ergebnis gesteigert. Preiserhéhungen bei allen
Produktlinien sowie das weltweite Mengenwachstum bei
technischen Kunststoffen trugen hierzu wesentlich bei.

Wir haben das Geschéft mit technischen Kunststoffen
weltweit ausgebaut. In Kuantan/Malaysia haben wir mit
unserem Partner Toray Industries Inc., Japan, eine PBT-
Anlage in Betrieb genommen und dadurch unser Portfolio
weiter in Richtung hoherwertige technische Kunststoffe
ausgerichtet.

Eine Compoundier-Anlage zur Unterstltzung unseres
Geschafts mit technischen Kunststoffen in Nordamerika
(NAFTA) hat in Altamira/Mexiko die Produktion aufge-
nommen. Im Jahr 2007 werden in Schanghai/China eine
Compoundieranlage sowie ein Technical Center fiir tech-
nische Kunststoffe in Betrieb genommen. AuBerdem wer-
den wir die Kapazitaten flr unseren technischen Kunst-
stoff Ultrason® in Ludwigshafen erhéhen. In Freeport/
Texas/USA wird im Jahr 2007 unsere amerikanische
Polyamid-6-Produktion durch die Inbetriebnahme einer
effizienten World-scale-Neuanlage optimiert.

Bei Polyamiden und Vorprodukten haben wir das
global gesteuerte Commodity-Geschéaftsmodell weiter-
entwickelt, um regionale und segmentspezifische Markt-
vorteile profitabel nutzen zu kénnen. Bei Entwicklung und
Innovation werden wir die Zusammenarbeit mit unseren
Kunden ausweiten.

Flr 2007 streben wir bei Performance Polymers ein
Ergebnis auf dem guten Niveau des Jahres 2006 an.

Polyurethane

Dank einer guten Nachfrage haben wir den Umsatz an
Dritte im Jahr 2006 um 558 Millionen € auf 4.849 Millio-
nen € gesteigert (Menge 10 %, Preis 2 %, Portfolio-

STYROL-KUNSTSTOFFE

— Deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerung

— Erfolgreiche Integration der erworbenen
Geschéfte der Lanxess AG und der Repsol S.A.

— Stilllegung der Polystyrolanlage in Tarragona/
Spanien



maBnahmen 1%). Alle Regionen haben zum Wachstum
beigetragen. Wir nutzten insbesondere das starke Markt-
wachstum in Asien und haben gemeinsam mit Partnern
in Caojing/China World-scale-Anlagen fir MDI und TDI
errichtet, die 2006 in Betrieb genommen wurden.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit konnten wir erneut
verbessern, obwohl die Preise fir Rohstoffe und Energie
auch 2006 auBerordentlich hoch waren und teilweise
sogar weiter angestiegen sind.

Die BASF und Dow Chemical haben am BASF-Verbund-
standort in Antwerpen/Belgien den Grundstein gelegt fir
eine Produktionsanlage zur Herstellung von Propylenoxid
(PO) mit Hilfe von Wasserstoffperoxid (HP) nach dem
neuen HPPO-Verfahren. Mit dieser innovativen Techno-
logie verfiigen wir zukiinftig Uber eine kosteneffiziente
Versorgung mit Propylenoxid. Dabei handelt es sich um
die weltweit erste Anlage dieser Art. BASF und Dow
Chemical haben die HPPO-Technologie gemeinsam ent-
wickelt; an der Herstellung des Vorprodukts Wasserstoff-
peroxid ist auch die belgische Solvay-Gruppe beteiligt.
Die Anlage mit einer Jahreskapazitét von 300.000 Tonnen
soll Anfang des Jahres 2008 die Produktion aufnehmen.
In der Region Asien, Pazifischer Raum erweitern wir unser
Geschéft durch den Aufbau eines Produktionsstandorts flr
Polyurethanspezialitdten in Schanghai/China, der 2007 in
Betrieb genommen werden soll. Mit Dow prifen wir die
Machbarkeit einer neuen World-scale-TDI-Anlage in Europa.
Mit einer Kapazitdt von 300.000 Tonnen wére sie die
weltweit groBte ihrer Art. Unsere MDI-Anlage in Antwerpen/
Belgien wird zur gréBten der Welt ausgebaut. Im zweiten
Quartal 2007 erweitern wir ihre Kapazitat von 450.000
Tonnen auf 560.000 Tonnen jahrlich.

Fir 2007 erwarten wir ein weiterhin erfreuliches Wachs-
tum unserer Abnehmerindustrien, besonders in dynami-
schen Mérkten wie China. Bei den Rohstoffkosten rechnen
wir nicht mit einer spirbaren Entlastung. Dennoch streben
wir ein Ergebnis auf dem Niveau von 2006 an.

PERFORMANCE POLYMERS

— Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr

— Ausbau unserer Position bei technischen
Kunststoffen

— Ergebnis erneut gesteigert

— Inbetriebnahme einer neuen PBT-Anlage am
Verbundstandort Kuantan/Malaysia

Geschéftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe | Lagebericht
Kunststoffe

ENERGIE UND KOSTEN SPAREN
Viele Altbauten weisen einen Heizenergiebedarf von mehr als

20 Liter Heizol pro Quadratmeter Wohnflache und Jahr auf.
Mit Produkten und Systemen der BASF kann ein Altbau wirt-
schaftlich zu einem Niedrigenergiehaus modernisiert werden.
Fur die nachtragliche Warmedammung von alteren Gebauden
eignet sich besonders unser innovativer Dammstoff Neopor®.
Mit Neopor und begleitenden MaBnahmen kann der Heiz-
energiebedarf eines Altbaus auf weniger als 7 Liter Heizdl pro
Quadratmeter und Jahr — der Standard fiir Neubauten nach
der Energieeinsparverordnung (EnEV) — gesenkt werden.
Damit kdnnen Ressourcen geschont, Energiekosten gesenkt
und Emissionen deutlich reduziert werden.

Bei der nachtréglichen Isolierung eines Wohnhauses in Berlin
setzt Christian Limmer, SFK GmbH, auf Neopor.

POLYURETHANE

— Umsatzsteigerung in allen Regionen

— Ergebnis gegenuber Vorjahr gestiegen, trotz hoher
Energie- und Rohstoffkosten

— Neuer MDI- und TDI-Anlagenkomplex in
Caojing/China in Betrieb genommen

— Grundstein fir weltweit erste Anlage nach dem
HPPO-Verfahren in Antwerpen/Belgien gelegt
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Veredlungsprodukte

Im Segment Veredlungsprodukte sind die Geschéfte der Unternehmensbereiche Bauchemie,
Coatings, Veredlungspolymere und Veredlungschemikalien zusammengefasst. Im Jahr 2006
konnten wir den Umsatz an Dritte um 1.866 Millionen € auf 10.133 Millionen € gegenlber dem
Vorjahr steigern (Menge 2 %, Preis 2 %, PortfoliomaBnahmen 19 %).

Segmentdaten
Millionen € 2006 2005 Veranderung %
Umsatz an Dritte 10.133 8.267 22,6
davon Bauchemie 1.120 - -
Coatings 2.337 2.180 7,2
Veredlungspolymere 3.387 3.198 5,9
Veredlungschemikalien 3.289 2.889 13,8
Transfers zwischen den Segmenten 390 352 10,8
Umsatz inklusive Transfers 10.523 8.619 221
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1177 1.227 -4,1
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 848 890 -4,7
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 669 863 -22,5
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten -71 382
Umsatzrendite (%) 6,6 10,4 -
Vermdgen 9.727 4.863 100,0
Forschungskosten 288 214 34,6
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 4.490 347

In allen Unternehmensbereichen wurden Mengensteige-
rungen erzielt. Regional lag das groBte Wachstum in Nord-
amerika (NAFTA). Ein wesentlicher Teil des Umsatzanstiegs
resultierte aus neuen Geschéften, die in den Monaten
Juni und Juli akquiriert wurden. Das von der Degussa AG
erworbene Bauchemiegeschaft wird als neuer Unterneh-
mensbereich geflhrt. Das Geschéft mit Pigmenten zur
Papierbeschichtung der Engelhard Corp. wurde in den
Bereich Veredlungspolymere eingegliedert. Das gleichfalls
von Engelhard Gibernommene Pigmentgeschéft fur die
Coatings- und Druckfarbenindustrie wurde in den Bereich
Veredlungschemikalien aufgenommen, ebenso wie das

SEGMENT VEREDLUNGSPRODUKTE
— Umsatz akquisitionsbedingt deutlich gesteigert

Geschaft mit wasserbasierten Harzen fir die Lack- und
Druckfarbenindustrie von Johnson Polymer. Durch die
akquirierten Geschéafte haben wir das Leistungsportfolio
des Segments um innovative, profitabel wachsende
Arbeitsgebiete ergénzt. Die Integration in bestehende
Unternehmensbereiche wird die héchstmoglichen Syner-
giepotenziale schaffen.

Unsere MaBnahmen zur Senkung der Fixkosten sowie
unsere erfolgreich in den Markt eingefiihrten Innovationen
machten 2006 zu einem insgesamt erfolgreichen Jahr fiir
das Segment Veredlungsprodukte — trotz nochmals
gestiegener Rohstoffkosten und eines in einigen Arbeits-

— Zigige Integration des neuen Unternehmensbereichs Bauchemie sowie der neuen Geschafte mit Pigmenten

und wasserbasierten Harzen

— Coatings mit erfreulicher Geschaftsentwicklung, Bauchemie Ubertrifft Erwartungen
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gebieten herausfordernden Marktumfeldes. Wahrend das
Geschéaft sowohl bei Coatings als auch bei Veredlungs-
chemikalien erfolgreich verlief, war bei den Veredlungs-
polymeren ein Ergebnisriickgang auf Grund des zuneh-
menden Margendrucks insbesondere in der Acrylsaure-
Wertschoépfungskette und bei den Papierchemikalien zu
verzeichnen. Negative Sondereinfliisse ergaben sich
sowohl aus verschiedenen RestrukturierungsmaBnahmen
als auch aus der Integration der akquirierten Geschéfte.

In den Bereichen Bauchemie, Veredlungschemikalien
und Veredlungspolymere war das Ergebnis infolge der
Akquisitionen durch héhere Abschreibungen belastet.
Insgesamt ging das Ergebnis der Betriebstétigkeit auf
669 Millionen € zurlick und blieb damit um 194 Millionen €
unter dem guten Wert des Vorjahres.

Die Investitionen erhéhten sich um 4.143 Millionen €
auf 4.490 Millionen €, im Wesentlichen durch die Akqui-
sitionen.

Im Jahr 2007 wollen wir in einem herausfordernden
Marktumfeld Umsatz und Ergebnis steigern. Unser
Produktportfolio werden wir durch Innovationen starken
und den Geschéftsausbau in Asien beschleunigen.

Bauchemie

Der neue Unternehmensbereich der BASF ist weltweit
fuhrend in den Mérkten und Technologien fir bauchemi-
sche Produkte und Systeme. Die Betonzusatzmittel der
Geschéftseinheit Admixture Systems sorgen fir optimale
Betoneigenschaften auch unter extremen Bedingungen.
Die Einheit Construction Systems produziert und vermark-
tet Ausbauprodukte, Sport- und Industriebdden sowie
Fassadenprodukte.

Der Umsatz an Dritte entwickelte sich im Jahr 2006
sehr positiv, vor allem bei Admixture Systems in Europa
und im Nahen Osten sowie bei Construction Systems in
Europa und Nordamerika (NAFTA). In der Region Asien,
Pazifischer Raum wurde die schwache Baukonjunktur in
Taiwan und Korea ebenso wie der negative Wahrungs-
einfluss in Japan durch ein gutes Mengenwachstum in

Anteile am Umsatz
in Millionen €

Bauchemie

1.120 ‘

Veredlungschemikalien —
3.289

—— Coatings
2.337

— Veredlungspolymere
3.387
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NEUE MASSSTABE IN DER BETONREPARATUR
Sanierungen machen etwa die Halfte der Bauarbeiten in
Europa aus. Ein entscheidender Teil davon gilt der Bausub-

stanz Beton — vom Balkon bis zum Brlickenpfeiler. Mit der
Integration der Bauchemiesparte von Degussa haben wir an
langjahriger Expertise auf diesem Gebiet hinzugewonnen.

Vor fast 30 Jahren entstand die Emaco® Serie, Europas erste
gebrauchsfertige Reparaturmértel auf Zementbasis. Mit Emaco
Nanocrete stellen wir nun erstmals eine Produktreihe vor, die
Nanotechnologie nutzt und damit bestandiger und rissfester als
herkdmmliche Reparaturmortel ist. Zudem lassen sich die Pro-
dukte leichter verarbeiten — das spart Zeit und Geld. Schon
jetzt Ubertrifft Emaco Nanocrete den strengen EU-Standard,

der Ende 2008 fur die Betonreparatur in Kraft tritt.

Eben Abbey, Renocon Ltd., benutzt Emaco Nanocrete bei
Altbausanierungen im Londoner Stadtteil Hackney. Bei den
Renovierungsarbeiten werden tber 20 BASF-Produkte eingesetzt.

Umsatzeinfliisse Veredlungsprodukte

+2%
+2%
+19%

m

m

—
—— +23%

Menge

Preis

PortfoliomaBnahmen

Umsatz
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Slidostasien und Australien kompensiert. Auch die Er-
gebnisentwicklung war erfreulich und hat unsere Erwar-
tungen Ubertroffen. Die Integration wird zligig umgesetzt;
Synergiepotenziale aus der Akquisition sind identifiziert
und werden konsequent realisiert.

Fir 2007 erwarten wir eine weitere Steigerung bei
Umsatz und Ergebnis. Insbesondere in den Wachstums-
markten Osteuropas, des Nahen Ostens und in China
wollen wir an der dynamischen Entwicklung teilhaben.

Coatings

Der Umsatz an Dritte stieg um 157 Millionen € auf
2.337 Millionen € (Menge 2 %, Preis 3 %, PortfoliomaB-
nahmen 2 %). Wir konnten den Umsatz in allen Regionen
erhdhen.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit lag iber dem Vor-
jahreswert. Zu dieser Entwicklung haben alle Geschéfts-
bereiche und Regionen beigetragen.

Bei Fahrzeuglacken konnten wir unser Geschéft in
China, Osteuropa und Sidamerika steigern. Dagegen
ging es in Japan, Westeuropa und den USA zurtick.
Unser Systemlieferantengeschaft zur Senkung der Gesamt-
kosten von Lackierprozessen fiir unsere Kunden konnten
wir ausbauen. Neben der Lieferung unserer Produkte
Ubernehmen wir dabei auch das Vorratsmanagement und
weitere Serviceleistungen fir den Kunden.

BAUCHEMIE

— Sehr positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung

— Starke Baukonjunktur in Europa, in Nord-
amerika (NAFTA) und im Nahen Osten

— Zugige Integration; Synergiepotenziale aus der
Akquisition nutzen wir konsequent

— Ziel: Marktpotenziale in Osteuropa, im Nahen
Osten und in China ausschdpfen
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In der Geschéftseinheit Autoreparaturlacke erreichten wir
in allen Regionen ein besseres Ergebnis. Eine hohe Nach-
frage bei Nutzfahrzeuglacken trug dazu ebenso bei wie
eine Geschaftsausweitung mit Lackierwerkstatten groBer
Fahrzeughersteller.

Auch bei Industrielacken wurde das Ergebnis des Vor-
jahres tbertroffen, da wachsende Coil-Coatings-Exporte
nach Osteuropa das schwachere Geschéft in Japan und
Nordamerika (NAFTA) Gberkompensierten.

Im Geschaft mit Bautenanstrichmitteln in Stidamerika
haben wir mit unserer Marke Suvinil® das Ergebnis weiter-
verbessert.

Im Jahr 2007 wollen wir Umsatz und Ergebnis weiter-
steigern. Unsere Prasenz in den Wachstumsmarkten
Osteuropa und Asien, speziell in China und Indien, bauen
wir aus. Die MaBnahmen zur Effizienzsteigerung in allen
Regionen und Einheiten fihren wir fort.

Veredlungspolymere

Im Jahr 2006 erzielten wir mit 3.387 Millionen € einen im
Vergleich zum Vorjahr um 189 Millionen € héheren Umsatz
an Dritte (Menge 1%, PortfoliomaBnahmen 5 %).

In Nordamerika (NAFTA) und Europa konnten wir
den Umsatz steigern. Dazu hat die Eingliederung des
Geschéfts mit Pigmenten zur Papierbeschichtung der
Engelhard Corp. mit 149 Millionen € beigetragen.

COATINGS

— Absatz und Umsatz gesteigert

— Ergebnis in allen Geschéaftsbereichen und
Regionen verbessert

— Ausbau des Systemlieferantengeschéafts



In den einzelnen Arbeitsgebieten verlief das Geschéaft
uneinheitlich. Bei Acrylmonomeren blieb der Umsatz
annahernd auf dem Vorjahresniveau. Die héheren Rohstoff-
kosten konnten nicht mehr weitergegeben werden und
flhrten zu geringeren Margen. Auch 2006 verfolgten wir
unsere Strategie, zum einen Kostenvorteile durch wett-
bewerbsfahige GroBanlagen zu realisieren und zum anderen
den Absatz unserer Folgeprodukte innerhalb der Acryl-
saure-Wertschopfungskette zu erhdhen. So konnten wir
den Umsatz bei Polymeren fir Klebstoffe und Bauchemie
deutlich steigern, vor allem in Europa und Asien. Auch bei
Superabsorbern erzielten wir einen Umsatzanstieg.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit lag daher insgesamt
unter dem sehr guten Vorjahreswert. Dies war vor allem
zuriickzuftihren auf den Margenriickgang bei Acrylmono-
meren, bei denen das Geschéaftsumfeld von Uberkapazi-
taten geprégt ist. Auf Grund weiterer Konsolidierungs-
maBnahmen bei unseren Kunden in der Papierindustrie
mussten wir EinbuBen bei Papierchemikalien hinnehmen.
Auch hier konnten die gestiegenen Rohstoffkosten nicht
vollstédndig durch Preiserhdhungen kompensiert werden.

Wir erwarten fur das Jahr 2007 bei guter Nachfrage in
allen Arbeitsgebieten, vor allem bei Polymeren fiir Kleb-
stoffe und Bauchemie, eine leichte Steigerung unseres
Umsatzes. Trotz des anhaltenden Margendrucks in einem
herausfordernden Marktumfeld streben wir an, das Ergeb-
nis des Jahres 2006 zu Ubertreffen.

VEREDLUNGSPOLYMERE

— Umsatz gesteigert, vor allem in Nordamerika
(NAFTA) und Europa

— Hohe Nachfrage nach Polymeren fur Klebstoffe
und Bauchemie

— Ergebnis gesunken, vor allem durch niedrigere
Margen bei Acrylmonomeren und Papier-
chemikalien

Geschéftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe | Lagebericht
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Veredlungschemikalien

Der Umsatz an Dritte stieg gegenliber dem Vorjahr um
400 Millionen € auf 3.289 Millionen € (Menge 3 %, Preis
2 %, PortfoliomaBnahmen 9 %). Davon sind 275 Millio-
nen € zurlickzufiihren auf die Eingliederung von Johnson
Polymer und des Pigmentgeschéfts der Engelhard Corp.
fur die Coatings- und Druckfarbenindustrie.

Der Umsatz des bestehenden Geschéfts konnte durch
Mengenwachstum in allen Arbeitsgebieten und Regionen
gesteigert werden. Insbesondere bei Veredlungschemikali-
en fur Lacke, Kunststoffe und Spezialitaten sowie fur die
Automobil- und Olindustrie wurden die Vorjahresumsétze
Ubertroffen. Insgesamt konnte dadurch auch das Ergebnis
im bestehenden Geschéft deutlich gesteigert werden. Die
Veredlungschemikalien fir Wasch- und Reinigungsmittel
erzielten ein Ergebnis in Hohe des guten Vorjahres, wah-
rend das Arbeitsgebiet Textilchemikalien einen Ergebnis-
rickgang zu verzeichnen hatte. Bei Veredlungschemikalien
fur Leder verbesserten wir in einem weiterhin herausfor-
dernden Marktumfeld das Ergebnis als Folge unserer
RestrukturierungsmaBnahmen.

Fir 2007 erwarten wir eine Fortsetzung der positiven
Umsatzentwicklung und ein héheres Ergebnis. Hierzu
werden unsere konsequent fortgesetzten Effizienzsteige-
rungsprogramme genauso beitragen wie ein forcierter
Ausbau unseres Geschéfts in Asien.

VEREDLUNGSCHEMIKALIEN

— Umsatzsteigerung in allen Arbeitsgebieten und
Regionen

— Ergebnisverbesserung insbesondere bei
Veredlungschemikalien fur Lacke, Kunststoffe
und Spezialitdten sowie fur die Automobil- und
Olindustrie

— Portfolioerweiterung durch Akquisitionen erdffnet
zusatzliche Potenziale fur profitables Wachstum

BASF-Finanzbericht 2006 | 45



Lagebericht | Geschaftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe
Pflanzenschutz und Ernéhrung

Pflanzenschutz und Ernahrung

Das Segment Pflanzenschutz und Erndhrung setzt sich aus den Unternehmensbereichen
Pflanzenschutz und Feinchemie zusammen. Die BASF Plant Science forscht im Bereich

Pflanzenbiotechnologie.

Pflanzenschutz

Unternehmensbereichsdaten

Millionen € 2006 2005 Veranderung %
Umsatz an Dritte 3.079 3.298 -6,6
Transfers zwischen den Segmenten 25 29 -13,8
Umsatz inklusive Transfers 3.104 3.327 -6,7
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 663 907 -26,9
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen 378 671 -43,7
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 447 681 -34,4
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten -48 159

Umsatzrendite (%) 14,5 20,6 -
Vermégen 4.458 5.156 -13,5
Forschungskosten 334 303 10,2
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 88 74 18,9

Im Jahr 2006 lag der Umsatz an Dritte mit 3.079 Millio-
nen € um 219 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres
(Menge —1%, Preis/W&hrung -3 %, PortfoliomaBnahmen
-3 %). In wichtigen landwirtschaftlichen Anbauregionen
beeintrachtigten niedrigere Preise fir landwirtschaftliche
Erzeugnisse und gestiegene Energiekosten das Geschaft
mit Pflanzenschutzmitteln. AuBerdem begrenzten die
Witterungsbedingungen im Jahr 2006 den Einsatz von
Fungiziden.

Der Umsatz mit Kunden in Europa sank um 2 % auf
1.389 Millionen €. Ein spater Saisonstart im Norden Euro-
pas und die Folgen der Trockenheit des Jahres 2005 im
Sliden Europas verminderten die Nachfrage nach Fungi-
ziden. Infolgedessen intensivierte sich der Wettbewerb

UNTERNEHMENSBEREICH PFLANZENSCHUTZ

unter den Anbietern von Pflanzenschutzmitteln. Dies flhrte
teilweise zu Preisriickgangen. Im Gegensatz dazu ent-
wickelte sich unser Geschéft in den Wachstumsmaérkten
Mittel- und Osteuropas erfreulich. Ebenso positiv verlief
das Geschéaft mit innovativen Produkten flr den Anbau
von Raps, der sich in Europa immer mehr zu einem
bedeutenden Energietrager entwickelt.

In Nordamerika (NAFTA) fiel der Umsatz um 7 % auf
887 Millionen € infolge der VerduBerung von Teilen unse-
res Generikageschéfts. Das fortgefuhrte Portfolio ent-
wickelte sich in einem herausfordernden Marktumfeld
besser als im Vorjahr. Einen groBen Anteil daran hatte
unser neu entwickeltes Fungizid Boscalid, mit dem wir
unser Geschéft bei Sonderkulturen erfolgreich ausbauen
konnten.

— Deutlicher Ergebnisriickgang auf Grund eines schwierigen Marktumfelds in Brasilien und Europa
— PortfoliomaBnahmen zur Konzentration auf zukunftstrachtige Innovationen

Forschungskosten um 10 % erhoht
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In Asien haben wir unseren Umsatz um 8 % auf 274 Millio-
nen € gesteigert. Trotz negativer Wahrungseinfliisse und
eines herausfordernden Umfelds im bedeutenden japa-
nischen Markt konnten wir mit innovativen Produkten
wachsen.

In Sidamerika ging der Umsatz um 21% auf 529 Mil-
lionen € zurtick. Hauptgrund hierfiir war die Entwicklung
in Brasilien, wo unsere exportorientierten Kunden durch
die Aufwertung des brasilianischen Real unter erheblichen
Druck gerieten. Dies fihrte zu Riickgangen bei Nachfrage
und Preis vor allem flr Sojafungizide. Im Rahmen unserer
vorsichtigen Geschéftspolitik haben wir den Geschéfts-
umfang den gestiegenen Marktrisiken angepasst. Unser
Fungizid Opera® mit dem Wirkstoff F 500® behauptete
dennoch seine fihrende Stellung. Darliber hinaus haben
wir unser Geschéft bei weiteren bedeutenden Kulturen,
wie Zuckerrohr flr die Ethanolerzeugung, weiterentwickelt.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit verringerte sich
deutlich um 234 Millionen € auf 447 Millionen €. Dies lag
vor allem am geringeren Absatz hochwertiger Fungizide
auf Grund der nachteiligen Entwicklungen in Europa und
Brasilien. Da unsere Verkaufspreise teilweise in US-Dollar
denominiert sind, gerieten unsere Margen durch die Auf-
wertung des brasilianischen Real zusétzlich unter Druck.
Zudem belasteten Zahlungsausfélle in Brasilien unser
Ergebnis. Positive Sondereinflisse erzielten wir durch
unsere MaBnahmen zur Portfoliooptimierung. Dazu zahlte
der Verkauf wesentlicher Teile des Generikageschéfts der
Micro Flo Company, LLC in Memphis/Tennessee/USA
und des globalen Geschéfts mit dem Wirkstoff Terbufos.

Den Aufwand fir Forschung und Entwicklung haben
wir um 31 Millionen € auf 334 Millionen € erhéht. Damit in-
vestierten wir 10,8 % unseres Umsatzes in Forschung und
Entwicklung, nach 9,2 % im Jahr 2005.

> Unsere Aktivitaten auf dem Gebiet der Pflanzenschutzforschung
erlautern wir ausfuhrlich auf Seite 58.

Wir haben das Gesamtvermogen weiter um 698 Mil-
lionen € auf 4.458 Millionen € reduziert. Neben Wechsel-
kurseinflissen und dem geringeren Geschéaftsvolumen

Anteile am Umsatz
in Millionen €

— Pflanzenschutz
3.079

Feinchemie
1.855
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trugen unsere MaBnahmen zur Reduzierung des Umlauf-
vermdgens und unsere Devestitionen hierzu maBgeblich
bei. Wir werden unser striktes Forderungs- und Vorrats-

management fortfihren.

Fir das Jahr 2007 rechnen wir bei verbesserten saiso-
nalen Bedingungen mit einer Steigerung von Umsatz und
Ergebnis. In einem sehr wettbewerbsintensiven Umfeld
sind wir mit unserem innovativen Portfolio gut aufgestellt,
um mit bedeutenden Trends in der Landwirtschaft profi-
tabel zu wachsen. Besondere Chancen sehen wir bei
pflanzlichen Rohstoffen fur die Energieerzeugung.

Pflanzenbiotechnologie

Fur die BASF ist die Bio- und Gentechnik eine Schllssel-
technologie des 21. Jahrhunderts. 2006 bis 2008 werden
fir den Bereich Pflanzenbiotechnologie, als einem der
funf Wachstumscluster, 330 Millionen € fur die Forschung
bereitgestellt.

Die BASF Plant Science entwickelt Pflanzen fir eine
effizientere Landwirtschaft, eine gesliindere Erndhrung
sowie fUr die Nutzung als nachwachsende Rohstoffe.
So haben wir beispielsweise eine Kartoffel mit veranderter
Starkezusammensetzung flr den Einsatz als nachwach-
senden Rohstoff in der Papier-, Textil- und Klebstoff-
industrie entwickelt. Unter dem Namen Amflora befindet
sich dieses Produkt im europaischen Genehmigungsver-
fahren; wir erwarten die Zulassung fur den kommerziellen
Anbau fiir das Jahr 2007.

Die BASF Plant Science arbeitet an acht Standorten
in Europa und Nordamerika (NAFTA) mit Gber 600 Mitar-
beitern. Wir bauen unsere Aktivitaten kontinuierlich aus:
Im Juni 2006 haben wir die belgische Biotechnologiefirma
CropDesign N.V. erworben. Mit der Ubernahme erganzt
die BASF Plant Science ihre Aktivitaten auf dem Gebiet
der Genforschung und baut ihre flilhrende Position aus bei
der Entdeckung und Nutzung wichtiger pflanzlicher Eigen-
schaften, sogenannter Traits. CropDesign hat sich auf
Traits spezialisiert, die beispielsweise Ertrage bei Nutz-
pflanzen, wie Mais und Soja, erhéhen oder diese wider-
standsféhiger gegen Trockenheit machen. Die Traits von

| Computergesteuert werden Reispflanzen beobachtet
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CropDesign verstarken die bereits bestehende Pipeline
von BASF Plant Science. Eine wesentliche technolo-
gische Grundlage unserer Forschung ist das Metabolic
Profiling unserer Tochtergesellschaft Metanomics in Berlin.
Hier identifizieren Wissenschaftler die Stoffwechselfunktion
von Pflanzengenen; damit wird die Pflanzenentwicklung mit
erwinschten Eigenschaften zielgerichteter. In unserer
Datenbank sind Uber 1,5 Millionen metabolische Profile

Feinchemie

enthalten. Diese repréasentieren liber 35.000 Gene aus
Modellpflanzen, Kulturpflanzen und anderen Quellen.
Dieses Fachwissen der BASF ist in der pflanzenbiotech-
nologischen Industrie einmalig und er&ffnet groBe Chancen
auf diesem zukunftsweisenden Gebiet.

Da die Pflanzenbiotechnologie der Konzernforschung
zugeordnet ist, wird sie unter ,Sonstige” ausgewiesen.

Unternehmensbereichsdaten

Millionen € 2006 2005 Veranderung %
Umsatz an Dritte 1.855 1.732 71
Transfers zwischen den Segmenten 17 28 -39,3
Umsatz inklusive Transfers 1.872 1.760 6,4
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 184 89 106,7
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 57 22 159,1
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) —66 -58 -13,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten —226 -193 =171
Umsatzrendite (%) -3,6 -3,3 -
Vermdgen 1.596 1.481 7,8
Forschungskosten 70 70 .
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermogen 378 222 70,3

Der Umsatz an Dritte stieg 2006 um 123 Millionen € auf
1.855 Millionen € (Menge 2 %, Preis -3 %, PortfoliomaB-
nahmen 8 %). Die Akquisitionen der Engelhard Corp. und
der Orgamol-Gruppe haben wesentlich hierzu beigetragen.
Im Rahmen der Akquisition von Engelhard am 6. Juni
2006 wurden die beiden Geschéftsfelder Effect Pigments
und Personal Care Materials Gbernommen. Die Integration
dieser Aktivitdten erweitert unser Kundenportfolio und
stérkt unsere Position vor allem in strategischen Kos-
metikmarkten wie Frankreich und den USA. Die Ende
2005 erworbenen Aktivitdten von Orgamol im Custom-
Synthesis-Geschéft wurden 2006 integriert. Im Geschaft

PFLANZENBIOTECHNOLOGIE

mit Standardwirkstoffen waren die Umsatze allerdings
ricklaufig, insbesondere wegen des Markteinbruchs
bei Pseudoephedrin in Nordamerika (NAFTA). Deshalb
wird unser Pharmastandort Minden zum Erhalt seiner
Wettbewerbsfahigkeit restrukturiert, wie im August 2006
angekundigt.

Auch die Produktbereiche Tier- und Humanernéhrung,
in denen wir uns zunehmend einem Trend zu Standard-
produkten und -I6sungen ausgesetzt sehen, miissen
restrukturiert werden. Deshalb haben wir im Oktober 2006
MaBnahmen zu kosteneffizienteren Vermarktungsstruktu-
ren angekilindigt, die wir bis Ende 2007 umsetzen werden.

— 330 Millionen € fir die Forschung im Wachstumscluster Pflanzenbiotechnologie von 2006 bis 2008
— Erwerb von CropDesign N.V., Unternehmen im Bereich der Genforschung zur Entdeckung und Nutzung

pflanzlicher Eigenschaften

— Erweiterung des Portfolios an vielversprechenden pflanzlichen Eigenschaften (Traits) wie Ertragssteigerung

und erhdhte Toleranz gegenuber Trockenheit
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Dazu gehdren die bereits abgeschlossene Zusammen-
legung von Tier- und Humanern&hrung zu einem Arbeits-
gebiet Erndhrung und die geplante SchlieBung der
Tiererndhrungsstation in Offenbach an der Queich/
Deutschland im zweiten Quartal 2007. Weitere Schritte
zur Restrukturierung unseres Lysingeschéfts am Standort
Gunsan/Korea sind in Vorbereitung.

Das Ergebnis war durch Sondereinfliisse aus den
RestrukturierungsmaBnahmen belastet und ging trotz
der teilweisen Erstattung des EU-BuBgeldes aus dem
Vitaminkartellverfahren des Jahres 2001 deutlich zurtck.

Ergebnisverbesserungen haben wir bei Aromachemi-
kalien erreicht, deren Geschéft durch die Anfang 2006 in
Betrieb genommenen Anlagen zur Geraniol- und Linalool-
Produktion erweitert wurde. Die im Jahr 2006 aufgenom-
mene Eigenproduktion von Futtermittelenzymen brachte
uns eine erhéhte Wertschdpfung sowie Kostenvorteile.
Daruber hinaus realisierten wir Fixkostenreduzierungen,
insbesondere bei den Vertriebskosten. Das Verm&gen im
Bereich Feinchemie stieg vor allem durch die Akquisition
von Engelhard gegentiber dem Vorjahr an. Auf vergleich-
barer Basis konnten wir das operative Vermdgen reduzie-
ren.

Als Folge unserer MaBnahmen werden wir 2007 die
Effizienz unserer Strukturen und Prozesse weiterverbes-
sern und das Ergebnis steigern.

UNTERNEHMENSBEREICH FEINCHEMIE

Geschéftsverlauf und Lage der BASF-Gruppe | Lagebericht
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GESUNDE UND STRESSFREIE PFLANZEN
LEISTEN MEHR
Seit kurzem gibt es in der BASF ein neues Qualitétszeichen fir

gesteigerte Pflanzengesundheit: AgCelence™. Damit werden
alle Pflanzenschutzprodukte ausgezeichnet, die sich neben ihrer
Wirkung gegen Schadorganismen wie Pilze oder Insekten auch
positiv auf die allgemeine Gesundheit und Vitalitat von Kultur-
pflanzen auswirken. Versuche aus der Saison 2005/2006 mit
dem AgCelence-Wirkstoff F 500° zeigen bei wichtigen Feld-
kulturen wie Mais, Sojabohnen und Getreide eindrucksvolle
ertragssteigernde Effekte, die Uber die fungizide Wirkung hin-
ausgehen. Sichtbar fiir den Laien: Die Pflanzen bleiben langer
intensiv grin. Erfreulich fir den Landwirt: Der Ertrag und die
Qualitat der Pflanzen sind deutlich besser.

Von der Wirkung der AgCelence-Produkte ist unser Kunde
Sidney Fujivara (1.) in Brasilien genauso Uberzeugt wie von der
guten Zusammenarbeit mit Claudio Gomes De Oliveira, BASF.

— Umsatzsteigerung durch Beitrag der erworbenen Geschafte, Sonderbelastungen durch Restrukturierungen
— Schwerpunkt der RestrukturierungsmaBnahmen zielt auf Effizienzsteigerung im Arbeitsgebiet Erndhrung
— Das Ende 2005 erworbene Custom-Synthesis-Geschéft von Orgamol erfolgreich integriert

Erweitertes Geschaft bei Aromachemikalien durch die in Betrieb genommenen Geraniol- und Linalool-Anlagen
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Ol und Gas

Im Segment Ol und Gas stieg der Umsatz an Dritte 2006 um 3.031 Millionen € auf 10.687 Millionen €
(Menge 7 %, Preis/Wahrung 33 %). Hauptgrtinde hierflir waren die weitergestiegenen Ol- und Gas-

preise und die Ausweitung des Erdgashandels.

Segmentdaten
Millionen € 2006 2005 Veranderung %
Umsatz an Dritte 10.687 7.656 39,6
davon Erdgashandel 6.132 4.157 47,5
Transfers zwischen den Segmenten 1.062 723 46,9
Umsatz inklusive Transfers 11.749 8.379 40,2
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.766 2.859 31,7
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 3.245 2.410 34,6
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 3.250 2.410 34,9
davon Erdgashandel 605 316 91,5
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten* 1.478 911 62,2
Umsatzrendite (%) 30,4 31,5 -
Vermdgen 5.434 4.895 11,0
Explorationsaufwand 167 173 -3,5
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 545 624 -12,7

* fiir das Segment Ol und Gas werden die nicht anrechenbaren auslandischen Ertragsteuern fiir die Olférderung abgezogen

Im Geschéftsbereich Exploration und Produktion nahm
der Nettoumsatz an Dritte im Vergleich zum Vorjahr um
1.056 Millionen € auf 4.555 Millionen € zu. Die Notierung
der Referenzsorte Brent erhéhte sich um knapp 11 US$/
Barrel auf durchschnittlich 65 US$/Barrel. Auf Euro-Basis
ist dies eine Erhdhung um 8 €/Barrel auf 52 €/Barrel. Die
Erd6l- und Erdgasproduktion erreichte trotz eines plan-
maBigen Wartungsstillstands in Libyen mit 111 Millionen
Barrel Olaquivalent nahezu das hohe Niveau des Jahres
2005. Die Erdgasférderung wurde vor allem in Argentinien
gesteigert.

SEGMENT OL UND GAS

Der Geschaftsbereich Erdgashandel erzielte mit 6.132 Mil-
lionen € einen deutlich héheren Umsatz an Dritte als im
Jahr zuvor. Hierzu haben gestiegene Preise und hdhere
Mengen beigetragen. Der Erdgasabsatz stieg insgesamt
um 6,3 % auf 351,0 Milliarden Kilowattstunden. Konso-
lidiert wurde eine Erhéhung um 6,0 % von 233,5 Milliar-
den Kilowattstunden im Jahr 2005 auf 247,6 Milliarden
Kilowattstunden im Jahr 2006 erreicht. WINGAS hat dabei
ihre Marktposition sowohl im Inland als auch im Ausland
ausgebaut. Einen wesentlichen Anteil daran hatte der
Handel am Spotmarkt.

— Héchstwerte bei Umsatz und Ergebnis auf Grund hoher Ol- und Gaspreise sowie

der Ausweitung des Erdgashandels
— Erddlproduktion nahezu auf hohem Vorjahresniveau
— Erdgasférderung vor allem in Argentinien gesteigert
— Ausbau unserer Infrastruktur im Erdgashandel
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Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit wurde um 840 Millio-
nen € auf 3.250 Millionen € gesteigert. Der Beitrag des
Geschaftsbereichs Exploration und Produktion nahm
preisbedingt um 551 Millionen € auf 2.645 Millionen € zu.
Die darin enthaltenen nicht anrechenbaren Ertragsteuern
auf die Olférderung in Nordafrika und im Nahen Osten
betragen 1.282 Millionen €. Diese werden als Ertrag-
steuern ausgewiesen.

> Weitere Informationen zu den nichtanrechenbaren Ertragsteuern auf
die Olférderung sind in Anmerkung 8 des Anhangs zum Jahresabschluss
ab Seite 126 enthalten.

Im Geschaftsbereich Erdgashandel hat das Ergebnis
der Betriebstatigkeit um 289 Millionen € auf 605 Millio-
nen € zugenommen. Gegeniber der unbefriedigenden
Situation des Vorjahres trat eine splrbare Verbesserung
der Margen ein. Durch den Handel am Spotmarkt sowie
durch die lang anhaltende kalte Witterung zu Jahres-
beginn 2006 wurde das Ergebnis zusatzlich positiv
beeinflusst.

Das Vermégen im Segment Ol und Gas ist gegentiiber
dem Vorjahr um 539 Millionen € auf 5.434 Millionen €
gestiegen. Die Investitionen in Sachanlagen betrafen im
Geschéftsbereich Exploration und Produktion Projekte
in Deutschland, den Niederlanden, in Libyen und Argen-
tinien sowie den Aufbau des gemeinsam mit Gazprom
betriebenen Joint Ventures ZAO Achimgaz in Westsibirien.

Zur Suche nach neuen Erddl- und Erdgaslagerstétten
haben wir 2006 insgesamt 32 Aufschluss- und Erweite-
rungsbohrungen abgeschlossen, von denen 14 fiindig
wurden. Des Weiteren konnten Explorationslizenzen fir
Libyen sowie fir die Nordsee vor Deutschland, Danemark
und Norwegen erworben werden. Die im Berichtsjahr
produzierten Mengen wurden zu 48 % ersetzt. Im Erdgas-
handel haben wir die investierten Mittel vorrangig zum
weiteren Ausbau unserer Infrastruktur eingesetzt.

Die sicheren Erddlreserven sind im Vergleich zum Jah-
resende 2005 um 9 % auf 58 Millionen Tonnen gesunken.

Umsatzeinfliisse Ol und Gas

Menge _ +7%
Preis/Wahrung — +33%
Umsatz — +40%
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Ihre rechnerische Reichweite betragt unveréndert sieben
Jahre. Die sicheren Erdgasreserven verringerten sich
um 5 % auf 60 Milliarden Kubikmeter. Ihre rechnerische
Reichweite ist um ein Jahr auf acht Jahre zuriickgegan-
gen. Auf Grund vertraglicher und gesetzlicher Regelungen
sind in diesen Zahlen keine Reserven aus dem Achimgaz-
Projekt enthalten.

Im Jahr 2005 haben wir mit unserem russischen Part-
ner OAO Gazprom die weitere Vertiefung der Zusammen-
arbeit beschlossen. Wintershall wird sich mit 25 % minus
einer Aktie an OAO Severneftegazprom (SNG) beteiligen.
Diese ist Inhaberin der Lizenz am Erdgasfeld Juschno
Russkoje in Westsibirien. Zusétzlich erhalt Wintershall
nichtstimmberechtigte Vorzugsaktien und wird damit
wirtschaftlich mit 35 % minus einer Aktie an SNG beteiligt
sein. Mit mehr als 600 Milliarden Kubikmetern an férder-
baren Erdgasreserven ist das Feld Juschno Russkoje etwa
dreimal so groB wie Achimgaz. Gazprom wird im Gegen-
zug ihren Anteil an WINGAS von 35 auf 50 % abzlglich
eines Geschéftsanteils erhéhen und mit 49 % an einer
BASF-Gruppengesellschaft beteiligt, die Onshore-Explo-
rations- und Produktionsrechte in Libyen halt. Der ver-
tragliche Abschluss soll im ersten Halbjahr 2007 erfolgen
und wird unsere Reservenbasis deutlich erhéhen.

Fir die kinftig durch die Ostsee fiihrende Erdgaspipe-
line Nord Stream (vormals Nordeuropaische Gaspipeline -
NEGP) wurde das technische Konzept verabschiedet und
das Genehmigungsverfahren eingeleitet. Wintershall halt
24,5 % an der Nord Stream AG, die bei Aufnahme eines
weiteren Partners auf 20 % verringert werden kénnen.

PROJEKTE EXPLORATION UND PRODUKTION

— Projekte in Deutschland, Libyen und Argentinien

— Aufbau des gemeinsam mit Gazprom betriebenen
Joint Ventures Achimgaz in Westsibirien

— 32 Aufschluss- und Erweiterungsbohrungen zur
Suche nach Erdél- und Erdgaslagerstéatten, von
denen 14 findig wurden

— Neue Explorationslizenzen fir Libyen und die
Nordsee vor Deutschland, Danemark und Norwegen
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Im Joint Venture Achimgaz zur Férderung von Erdgas
und Kondensat aus dem Achimov-Horizont des Urengoy-
Feldes wurden zwei der sechs Bohrungen der ersten
Projektphase erfolgreich abgeschlossen. Der Aufbau der
Obertage-Einrichtungen ist so weit fortgeschritten, dass
die Aufnahme der Férderung fir Mitte 2007 geplant ist.

Fiir 2007 erwarten wir eine Abschwéchung der glinsti-
gen Rahmenbedingungen, die das Berichtsjahr in beiden
Geschéftsbereichen gepréagt haben. Die anhaltend gute
operative Entwicklung im Erdgashandel wird dies nur zum
Teil ausgleichen kénnen. Umsatz und Ergebnis werden
somit auf hohem Niveau verbleiben, die Spitzenwerte des
Jahres 2006 jedoch nicht erreichen.

EUROPA SICHER MIT ENERGIE VERSORGEN
Die zuverlassige Versorgung Europas mit Energie wird immer

wichtiger — und wir leisten einen entscheidenden Beitrag: Aus
einem groBen Erdgasfeld in Westsibirien férdern wir in Zukunft
Erdgas und Kondensat. Nur drei Jahre nach der Grindung des
deutsch-russischen Joint Ventures Achimgaz begannen wir 2006
mit den ersten Produktionsbohrungen und konnten groBe Fort-
schritte beim Bau der notwendigen Infrastruktur machen. Beide
Joint-Venture-Partner bringen ihre Starken ein: die Gazprom ihre
jahrzehntelangen Erfahrungen bei der Gasférderung in Sibirien,
die BASF-Tochter Wintershall ihre Expertise bei abgelenkten und
horizontalen Bohrungen sowie der Produktion aus schwierigen
Lagerstéatten. Geplant ist eine jahrliche Produktion von tber

8 Milliarden Kubikmeter Erdgas. Damit kdnnten rund 4 Millionen
Einfamilienh&duser in Deutschland ein Jahr lang versorgt werden.

INTENSIVIERUNG DER ZUSAMMENARBEIT MIT GAZPROM
— Asset-Swap mit Gazprom: Beteiligung an der Erdgaslagerstatte Juschno Russkoje in Russland
— Technisches Konzept flir Ostseepipeline Nord Stream verabschiedet und Genehmigungsverfahren eingeleitet
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Regionen
Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstatigkeit
Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden (EBIT)

Verande- Veréande- Verénde-
Millionen € 2006 2005 rung % 2006 2005 rung % 2006 2005 rung %
Europa 31.444 25.093 253 29.529 23.755 24,3 5.485 4.385 25,1
davon Deutschland 22.963 17.100 34,3 11.062 8.865 24,8 4.125 3.019 36,6
Nordamerika (NAFTA) 11.415 9.542 19,6 11.522 9.479 21,6 869 855 1,6
Asien, Pazifischer Raum 7.450 6.042 23,3 8.102 6.500 24,6 181 297 -39,1
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 2.301 2.068 11,3 3.457 3.011 14,8 215 293 -26,6
52.610 42,745 23,1 52.610 42,745 23,1 6.750 5.830 15,8

Europa
Im Jahr 2006 steigerten die Gesellschaften in der Region
Europa den Umsatz um 6.351 Millionen €.

Zur erfolgreichen Umsatzentwicklung trugen alle
Segmente bei. Den gréBten Beitrag leistete das Segment
Ol und Gas auf Grund des im Jahresdurchschnitt hohen
Olpreises. Auch die erstmalig einbezogenen neuen
Unternehmensbereiche Catalysts und Bauchemie trugen
maBgeblich zur Umsatzverbesserung bei. Das Segment
Kunststoffe konnte in Europa insbesondere von einer
starken Nachfrage im Bausektor profitieren. Der Umsatz
des Segments Veredlungsprodukte stieg vor allem durch
Zuwéchse aus dem neuen Unternehmensbereich Bau-
chemie und den akquirierten Papierbeschichtungs- und
Pigmentgeschaften der Engelhard Corp. Der neue Unter-
nehmensbereich Catalysts hatte einen groBen Anteil an
der deutlichen Umsatzsteigerung im Segment Chemi-
kalien, ebenso wie die gute Nachfrage nach Zwischen-
produkten und die gesteigerten Verkaufspreise flr
Anorganika und Petrochemikalien. Wegen eines witterungs-
bedingt spaten Saisonstarts und des daraus folgenden
Wettbewerbsdrucks konnte der Unternehmensbereich
Pflanzenschutz den Umsatz des Vorjahres nicht wieder
erreichen. Im Bereich Feinchemie stieg der Umsatz vor
allem durch das im Oktober 2005 erworbene Geschaft

mit Pharma Custom Synthesis von Orgamol sowie das
Personal-Care-Geschéft von Engelhard.

Im Vergleich zum Vorjahr erzielten wir ein um
1.100 Millionen € héheres Ergebnis der Betriebstétigkeit.
Das Segment Ol und Gas trug maBgeblich hierzu bei.
Einen groBen Anteil an der Verbesserung des Ergebnisses
hatte auch das Segment Kunststoffe.

Mit unserem Projekt ,,Weiterentwicklung Europaorga-
nisation“ passen wir Strukturen und Prozesse konsequent
den sich &ndernden Marktgegebenheiten an. Die Effizienz
der internen Serviceeinheiten konnte erfolgreich gestei-
gert und die Kosten weiter reduziert werden. Insgesamt
rechnen wir aus diesem Projekt bis 2008 mit Einsparungen
von rund 90 Millionen € pro Jahr, von denen Ende 2006
bereits 60 Millionen € erreicht waren.

Der Aufbau unseres europaischen Shared-Service-
Centers in Berlin zur Buindelung von Funktionen im
Bereich Finanz- und Rechnungswesen sowie Standard-
Personaldienstleistungen erfolgt wie geplant. Inzwischen
werden bereits 22 Gruppengesellschaften aus sechs Lan-
dern von Berlin aus betreut. Die im Jahr 2006 erworbenen
européischen Gesellschaften von Engelhard und der Bau-
chemiesparte der Degussa AG werden schrittweise in das
Shared-Service-Center einbezogen.

Umsatz nach Regionen*

Europa
(ohne Deutschland)
16,1 %

Europa (gesamt)
59,7 %

Deutschland
43,6 %

52.610 Mio. €

Asien, Pazifischer Raum
14,2%

N

Stidamerika,
Afrika, Naher Osten
4,4%

Nordamerika (NAFTA)
21,7%

* Sitz der Gesellschaften
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Nordamerika (NAFTA)

Der Umsatz der Gesellschaften in der Region Nordame-

rika (NAFTA) stieg um 19,6 % auf 11.415 Millionen €.

In Landeswéahrung konnte der Umsatz um 20,6 % verbes-
sert werden. Vor allem die beiden Unternehmensbereiche
Petrochemikalien und Polyurethane konnten ihre Umsétze
deutlich steigern. Den gréBten Beitrag zur Umsatzsteige-

rung leisteten die neuen Unternehmensbereiche Catalysts
und Bauchemie.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit betrug 869 Millio-
nen € und lag damit um 1,6 % Uber dem hohen Vorjahres-
niveau bedingt durch Preiserhdhungen, gesteigerte
Absatzmengen und eine leicht erhdhte Kapazitatsaus-
lastung, insbesondere im Unternehmensbereich Poly-
urethane.

Positive Sondereinfllisse wurden erzielt durch den
Verkauf von Teilen des Generikageschéfts beim Pflanzen-
schutz. Die Abstellung des Steamcrackers in Port Arthur/
Texas/USA belastete das Ergebnis ebenso wie der Mar-
gendruck bei Acrylmonomeren und Styrol-Kunststoffen
sowie Sondereinflisse aus der Integration von Engelhard.
Unser Ziel, die Fixkosten bis 2007 um 400 Millionen US$
pro Jahr zu reduzieren, haben wir friiher als geplant
erreicht.

Das im Jahr 2005 begonnene Commercial-Effective-
ness-Programm soll zur weiteren Ergebnisverbesserung
beitragen. Bis 2007 wollen wir MaBnahmen umsetzen, die
das Ergebnis der Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten um
weitere 200 Millionen US$ jéhrlich erhéhen. Hierzu passen
wir unsere Preismechanismen, Supply-Chain-Prozesse
und Geschaftsmodelle noch besser an die Marktbedin-
gungen an. Wir haben unser Ziel bereits mehr als zur
Hélfte erreicht und sind zuversichtlich, unseren Zeitplan
einhalten zu kénnen.

EUROPA
Deutliche Umsatzsteigerung; héherer Anteil
des Segments Ol und Gas

+25,3 %*

* Umsatzveranderung nach Sitz der Gesellschaften
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Der Uberwiegende Teil der Synergieeffekte aus der Integra-
tion der Engelhard Corp. féllt in der Region Nordamerika
(NAFTA) an.

> Die Synergieeffekte aus der Integration von Engelhard werden auf
Seite 37 dargestellt.

Der Unternehmensbereich Catalysts und wesentliche
Forschungsaktivitaten im Arbeitsgebiet Katalyse werden
in Iselin/New Jersey/USA verbleiben. Florham Park/New
Jersey/USA bleibt der Hauptsitz der BASF in Nordamerika
(NAFTA).

Zusatzlich zur Integration von Engelhard werden die
Bauchemieaktivitdten und das US-Geschéft von Johnson
Polymer in unsere regionalen Strukturen integriert.

Asien, Pazifischer Raum

Die Gesellschaften der Region Asien, Pazifischer Raum
steigerten den Umsatz um 23,3 % auf 7.450 Millionen €.
In Landeswahrung erzielten wir einen um 23,8 % hdheren
Umsatz.

Alle Segmente trugen zum Umsatzwachstum bei, vor
allem jedoch das Segment Chemikalien mit vollstandig
ausgelasteten Anlagen am Verbundstandort Nanjing/
China. Zuséatzliche Wachstumsimpulse gingen von den
neu in Betrieb genommenen Anlagen im Segment Kunst-
stoffe aus. So haben wir am Standort Caojing/China
gemeinsam mit Huntsman und chinesischen Partnern
einen integrierten Isocyanatkomplex fir MDI/TDI eréffnet.
In Kuantan/Malaysia haben wir mit unserem Partner Toray
Industries Inc. eine Anlage zur Herstellung von PBT in
Betrieb genommen. Darliber hinaus verstérkten die neuen
Unternehmensbereiche Catalysts und Bauchemie sowie
die Akquisition von Johnson Polymer das Umsatzwachs-
tum auch in Asien.

NORDAMERIKA (NAFTA)
Umsatzanstieg in allen Segmenten, hoher Beitrag der
neuen Unternehmensbereiche Catalysts und Bauchemie

+19,6 %*

* Umsatzverdnderung nach Sitz der Gesellschaften



Wéhrend der Umsatz deutlich wuchs, lag das Ergebnis
der Betriebstétigkeit unter dem Vorjahreswert. Haupt-
ursache hierfir waren AnlagenschlieBungen im Rahmen
unseres weltweiten Programms zur Effizienzsteigerung.
Die Restrukturierung der Butandiol-Wertschdpfungskette
und die damit verbundene vorlaufige Stilllegung der
THF-Anlage in Caojing/China belastete das Ergebnis mit
218 Millionen €. Am Standort Yokkaichi/Japan werden wir
im zweiten Quartal 2007 eine Anlage zur Herstellung von
Prozesschemikalien fir die Papierherstellung schlieBen.
Weitere Schritte zur Restrukturierung unseres Lysin-
geschéfts am Standort Gunsan/Korea sind in Vorberei-
tung.

Um unseren wirtschaftlich sehr erfolgreichen Verbund-
standort Nanjing/China zu erweitern, haben wir mit
unserem Partner Sinopec Corp. eine technische und
wirtschaftliche Machbarkeitsstudie Gber den Ausbau der
Produktionsanlagen vereinbart. Diese umfasst die Kapa-
zitatserweiterung des Steamcrackers sowie Investitionen
in weitere nachgeschaltete Anlagen, um zusétzliche
Synergiepotenziale am Standort zu erschlieBen.

Dariiber hinaus verstérken wir unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten in Asien: Im April 2006 haben wir
das Forschungszentrum der BASF flr Nanotechnologie in
Asien erdffnet. In China planen wir den Ausbau unserer
Entwicklungsaktivitdten, um neue Marktimpulse aus der

Region noch besser und schneller aufnehmen zu kénnen.

ASIEN, PAZIFISCHER RAUM

Umsatzwachstum getragen von allen Segmenten,
weitere Wachstumsimpulse durch Inbetriebnahme
neuer Anlagen

+23,3 %*

* Umsatzverdnderung nach Sitz der Gesellschaften
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Silidamerika, Afrika, Naher Osten

Im Jahr 2006 steigerten wir den Umsatz im Vergleich zu
2005 um 11,3 % auf 2.301 Millionen €. In Landeswé&hrung
erzielten wir einen um 9,8 % hoéheren Umsatz.

In Stidamerika verblieb der Umsatz auf dem Niveau
des Vorjahres. In Afrika und im Nahen Osten hingegen ist
der Umsatz gewachsen, insbesondere auf Grund der
Akquisitionen.

Im wichtigen brasilianischen Markt ging der Umsatz
des Unternehmensbereichs Pflanzenschutz zurtick.
Dies war zurlickzufiihren auf den hohen Anteil an dollar-
gebundenen Preisen und die Abwertung des Dollar
gegenuber dem brasilianischen Real und dem Euro. Die
exportorientierten brasilianischen Landwirte, bedeutende
Abnehmer unserer Produkte, gerieten infolge der Aufwer-
tung des Real gegeniiber dem Dollar unter erheblichen
Druck.

Andere Bereiche, insbesondere das Geschaft mit
Bautenanstrichmitteln im Unternehmensbereich Coatings,
konnten in Sidamerika einen Umsatzanstieg verbuchen.
Die Erdgasproduktion in Argentinien haben wir durch die
Aufnahme der Produktion in neuen Erdgasfeldern um
mehr als 5% gesteigert.

In Afrika und im Nahen Osten stieg der Umsatz ins-
besondere durch die erstmalige Einbeziehung der Unter-
nehmensbereiche Catalysts und Bauchemie. Des Weite-
ren haben die Unternehmensbereiche Polyurethane und
Veredlungschemikalien ihren Umsatz gesteigert.

Das Ergebnis ging von 293 Millionen € im Jahr 2005
auf 215 Millionen € zurlick. Wesentliche Ursachen hierfir
waren die geringeren Margen bei Pflanzenschutzmitteln
ebenso wie der negative Wahrungseffekt und die in Euro
gestiegenen Fixkosten.

SUDAMERIKA, AFRIKA, NAHER OSTEN
Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr,
MarktfUhrerschaft bei Bautenanstrichmitteln gefestigt

+11,3 %*

* Umsatzverdnderung nach Sitz der Gesellschaften
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Forschung und Entwicklung der BASF-Gruppe

Innovationen sind unverzichtbar fiir das profitable Wachstum der BASF. Kundenbedirfnisse
und technologischer Fortschritt sind dabei die wesentlichen Innovationstreiber. Vielfach sind
unsere Produkte Impulsgeber flr den Fortschritt in anderen Branchen. Dort dienen sie als Basis
fir innovative Endprodukte; deren Erfolg starkt unsere eigene Geschéaftsentwicklung.

Unser Erfolgsrezept ist der Wissensverbund. Im Mittel-
punkt stehen dabei vier globale Technologieplattformen:
Polymerforschung, Forschung Wirk- und Effektstoffe,
Forschung und Technologie Chemikalien sowie Forschung
Pflanzenbiotechnologie.

2006 haben wir unsere Forschungsaktivitaten weltweit
ausgebaut. Die Akquisitionen der Engelhard Corp., des
Bauchemiegeschéfts der Degussa AG, der Johnson Poly-
mer sowie von CropDesign N.V. und der PEMEAS GmbH
haben unsere Innovationskraft gestérkt. Mit der Integra-
tion von Engelhard haben wir 22 Forschungs- und Entwick-
lungszentren hinzugewonnen und sind auf dem Gebiet
der Katalyse weltweit fiihrend. Mit der Integration der
Bauchemiesparte von Degussa verbessern wir unsere
Position im wachstumsstarken Bauchemiegeschéft.
Parallel zu den Akquisitionen verstarken wir unsere
Technologieplattformen und bauen in wichtigen Regionen
der Welt zusatzliche Forschungskapazitdten auf.

Weltweit arbeiteten 2006 Uber 8.300 Mitarbeiter in
Forschung und Entwicklung der BASF. Hinzu kommen
zirka 1.400 Kooperationen mit Universitaten, Forschungs-
instituten, Start-up-Unternehmen und Industriepartnern.
So haben wir beispielsweise im vergangenen Jahr das
Katalyselabor CarLa in Zusammenarbeit mit der Univer-
sitat Heidelberg auf deren Campus er6ffnet. Pro Jahr
meldet die BASF durchschnittlich 1.100 Chemiepatente
an — damit sind wir weltweit die Nummer eins unter den
Chemieunternehmen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
— Ausgaben fur Forschung und Entwicklung um
Uber 200 Millionen € gestiegen
— Weltweit zirka 1.400 Forschungskooperationen
— Umsatz mit Produktinnovationen von tber
4 Milliarden € jahrlich ab 2010 erwartet
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2006 haben wir flr Forschung und Entwicklung
1.277 Millionen € aufgewendet im Vergleich zu 1.064 Mil-
lionen € im Jahr 2005. Ab 2010 wollen wir alleine aus
Produktinnovationen jahrliche Umsétze von tber

4 Milliarden € erzielen.

79,8 % der Aufwendungen im Jahr 2006 lagen in der
operativen Verantwortung der Unternehmensbereiche.
Die verbleibenden 20,2 % betrafen Kosten der Konzern-
forschung. Diese umfassen wesentliche Anteile der
Wachstumscluster sowie die Entwicklung neuer Methoden.

Konzernforschung

Im Rahmen unserer Strategie ,We innovate for growth”
investieren wir in den Jahren 2006 bis 2008 zirka 850 Mil-
lionen € in unsere fiinf Wachstumscluster: Energiemanage-
ment, Nanotechnologie, Weie Biotechnologie, Pflanzen-
biotechnologie und Rohstoffwandel. Dabei handelt es
sich um Querschnittstechnologien, bei denen die inter-
disziplindre Zusammenarbeit der Schlussel zum Erfolg ist.
Aus Innovationen, die aus der Forschung und Entwicklung
in den Wachstumsclustern hervorgehen, erwartet die BASF
ab 2015 einen jahrlichen Umsatz von 2 bis 4 Milliarden €.
Die Entwicklung neuer Technologien und Materialien fiir
Energiespeicherung und -umwandlung steht beim Energie-
management im Vordergrund. Um diesen Cluster zu stér-
ken, haben wir die PEMEAS GmbH erworben, einen
Hersteller von Komponenten fir Brennstoffzellen. In der
Nanotechnologie erkunden wir die Einsatzmdglichkeiten
von Nanomaterialien und nanostrukturierten Oberflachen
fur unterschiedliche Anwendungsgebiete, wie zum Bei-
spiel Lacke, Warmedammung und Wasserstoffspeiche-
rung. Unsere Forschung in der WeiBen Biotechnologie

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in den
Wachstumsclustern 2006-2008

in Millionen €

Rohstoffwandel
100

Pflanzenbiotechnologie — — WeiBe Biotechnologie
330 160

Energiemanagement iJ Nanotechnologie

80 180




konzentriert sich auf drei Bereiche: Enzymkatalyse zur
Herstellung von Spezialchemikalien, Fermentation und
industrielle Proteine sowie Biopolymere. Im Wachstums-
cluster Pflanzenbiotechnologie entwickeln wir Pflanzen
fur eine effizientere Landwirtschaft, eine geslindere
Ernahrung sowie fur die Nutzung als nachwachsende
Rohstoffe. Mit der Akquisition von CropDesign haben wir
unsere Kompetenz im Bereich der Genforschung zur
Entdeckung und Nutzung pflanzlicher Eigenschaften,
sogenannter Traits, gestarkt. Mit dem Wachstumscluster
Rohstoffwandel untersuchen wir alternative Ausgangs-
stoffe fur unsere Wertschépfungsketten, unter anderem
nachwachsende Rohstoffe und Erdgas.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten unserer
Segmente sind nachfolgend beschrieben.

Chemikalien

Im Mittelpunkt stehen Verfahrensinnovationen sowonhl fiir
neue als auch flir bestehende Produkte, die zu deutlichen
Wettbewerbsvorteilen fihren. Dabei legen wir besonderen
Wert auf das Optimieren und Erweitern unserer Wert-
schopfungsketten an den Verbundstandorten. So wurde
ein Verfahren zur Herstellung von Cyclododekanon (CDon)
entwickelt. CDon ist der Haupteinsatzstoff zur Herstellung
von Laurinlactam, einem Vorprodukt fir den Hochleis-
tungskunststoff Polyamid 12, sowie fur Riechstoffe. Wir
errichten gegenwértig in Ludwigshafen eine CDon-Anlage,
die nach einem innovativen dreistufigen Verfahren arbei-
ten wird, wahrend konventionelle CDon-Produktions-
prozesse funf Verfahrensschritte benétigen. Die BASF
nutzt die im Verbund verfligbaren Produkte Butadien und
Lachgas als Rohstoffe. Wir werden die Anlage 2009 in
Betrieb nehmen.

Bei der Produktentwicklung orientieren wir uns an den
Bedurfnissen der Kunden. Beispielsweise konnten wir im
Jahr 2006 den Spezialweichmacher Hexamoll® DINCH in
einer Vielzahl von Anwendungen im Markt platzieren.
Dieses innovative Produkt eignet sich besonders fir den
Einsatz in sensiblen Bereichen, beispielsweise fir Kinder-

CHEMIKALIEN

— Ziel ist die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
unserer Wertschopfungsketten

— Neues Verfahren zur Herstellung von Cyclo-
dodekanon entwickelt

— Spezialweichmacher Hexamoll® DINCH fiir eine
Vielzahl von Anwendungen im Markt platziert

Forschung und Entwicklung der BASF-Gruppe | Lagebericht

spielzeug. Neues Wachstumspotenzial sehen wir beim
Einsatz dieses Weichmachers in Medizinprodukten und
Lebensmittelfolien. Im Oktober hat die BASF hierfir die
Zulassung der EU-Lebensmittelbehérde EFSA erhalten.
Anfang 2007 werden wir die Produktionskapazitat von
Hexamoll DINCH auf 100.000 Tonnen pro Jahr ver-
vierfachen.

Kunststoffe
Im Segment Kunststoffe konzentrieren wir uns auf Herstel-
lungsverfahren sowie Produkt- und Systementwicklung.

Wir streben die Optimierung bestehender Produk-
tionsprozesse an. Daneben entwickeln wir neue, hoch-
effiziente Produktionsverfahren mit wesentlichen Kosten-
vorteilen. Ein Beispiel dafir ist das neuartige HPPO-
Verfahren. Gemeinsam mit Dow Chemical haben wir
diesen kostenglnstigen Prozess zur Herstellung von
Propylenoxid (PO) aus Propylen und Wasserstoffperoxid
(HP) entwickelt. In Antwerpen/Belgien wurde mit dem
Bau einer World-scale-Anlage begonnen, die mit dieser
Technologie arbeitet.

Bei der Produkt- und Systementwicklung arbeiten wir
eng mit unseren Kunden zusammen, um sowohl beste-
hende Produkte weiterzuverbessern als auch neue Mate-
rialien zu entwickeln. Die Zusammenarbeit ermdglicht eine
zielgerichtete und erfolgreiche Entwicklung von profita-
blen Erzeugnissen. Ein Beispiel hierfir ist Basotect®. Bei
diesem seit mehr als 20 Jahren angebotenen Melamin-
harz-Schaumstoff haben wir in den vergangenen zwei
Jahren mehrere Varianten entwickelt, die genau die
Anforderungen verschiedener Kundensegmente erfillen.
Basotect UF zeichnet sich durch eine verbesserte Flexi-
bilitat aus und ist vor allem fiir die Polsterung von Matrat-
zen und Sofas geeignet. Basotect UL ist besonders leicht
und kann daher als Dammmaterial in Flugzeugen einge-
setzt werden. Basotect TG ist sehr einfach thermoformbar
und wird in der Automobilindustrie fir komplex geformte
Bauteile in der Massenfertigung verwendet.

KUNSTSTOFFE

— Optimierung bestehender Produktionsprozesse

— Entwicklung neuartiger Produktionsverfahren:
HPPO-Technologie entwickelt; Bau einer World-scale-
Anlage in Antwerpen/Belgien

— Basotect® UL - ein leichter, flammfester Schaumstoff
fur den Flugzeugbau
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Veredlungsprodukte

Im Segment Veredlungsprodukte sind unsere technischen
Entwicklungszentren und Pilotanlagen wichtige Erfolgs-
faktoren, um auf die Bedurfnisse der Kunden eingehen
und neue Produkte unter Praxisbedingungen testen zu
kénnen.

2006 haben wir unsere kundennahe Entwicklung aus-
gebaut. Dazu etablierten wir ein neues Anwendungslabor
fir Automobillacke in Mangalore/Indien. Im Bereich Bau-
chemie wurde ein neues Betonlabor in Krieglach/Oster-
reich er6ffnet. Unsere bestehenden technischen Entwick-
lungszentren in Thane/Indien fiir Leder- und Textilhilfs-
mittel sowie in Schanghai/China fir Leder- und Textilhilfs-
mittel, Wasch- und Reinigungsmittel sowie Dispersionen
wurden ausgebaut.

Unsere Forscher arbeiten an einer Vielzahl von Inno-
vationen, welche die Leistungsféhigkeit unserer Produkte
und Prozesse entscheidend verbessern. So haben wir die
Markteinfiihrung der Betonverfliissiger der Produktfamilie
Glenium® Sky weiter vorangetrieben. Diese Produkte
puffern die zunehmenden Zement- und Rezepturschwan-
kungen ab und sind damit wesentliche Bestandteile von
selbstverdichtendem oder hochfestem Beton.

Ein weiteres Beispiel ist unsere innovative Lackier-
technologie, die erstmals bei der Produktion des Mini
unseres Kunden BMW in Oxford/GroBbritannien einge-
setzt wird. Der neuartige Autolack integriert die funktio-
nalen Schutzwirkungen des Flllers, wie UV-Besténdigkeit
und Steinschlagschutz, in den Basislack. Der weltweit
kirzeste Lackierprozess gewahrleistet eine hohe Qualitét
der Lackierung und ist dartiber hinaus besonders wirt-
schaftlich und umweltfreundlich.

Mit der Ausweitung unserer Acronal® CR Produkte
erganzen wir unser Produktportfolio und entsprechen
damit der Forderung vieler Kunden nach leistungsfahigen

VEREDLUNGSPRODUKTE

— Kundennahe Entwicklungszentren und neue
Pilotanlagen er6ffnet

— Innovative Lackiertechnologie entwickelt

— Erfolgreiche Markteinfihrung leistungsféahiger
Haftklebstoffe

— Schwarzpigmente mit geringer Energieaufnahme
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Haftklebstoffen, die auch ohne weitere Formulierung und
mit den neuesten Beschichtungstechnologien verarbeitet
werden kdnnen.

Unser neues Pigment Lumogen® Black absorbiert
weniger Solarenergie als konventionelle Pigmente.
Dadurch bleiben die mit Lumogen Black ausgeristeten
Oberflachen kuhler; der Hitzegrad wird um die Hélfte
reduziert. Gerade im Einsatz als Automobillack bedeutet
dies eine deutliche Komfortverbesserung fiir die Passa-
giere.

Pflanzenschutz und Erndahrung
Im Unternehmensbereich Pflanzenschutz haben wir
zusétzliche Mittel eingesetzt fir die Identifizierung neu-
artiger Insektizide und Fungizide in der friihen Forschungs-
phase und um Forschungs- und Entwicklungsprojekte
beschleunigt zur Marktreife zu entwickeln. Dadurch
erhdhte sich der Aufwand fur Forschung und Entwicklung
um 31 Millionen € auf 334 Millionen €. Bezogen auf den
Umsatz stieg er von 9,2 % auf 10,8 % im Jahr 2006.

Unsere Pipeline innovativer Entwicklungsprodukte
wurde durch ein neues Fungizid gestarkt. Daneben haben
wir das Herbizid Topramezone zum Einsatz im Maisanbau
erfolgreich zur Marktreife entwickelt. Derzeit arbeiten
unsere Forscher an der Entwicklung von insgesamt
sieben Wirkstoffen und an einem Herbizidtoleranzprojekt.

Diese zukunftigen Produktinnovationen haben ein
Spitzenumsatzpotenzial von 800 Millionen €. Weitere
sieben Pflanzenschutzwirkstoffe mit einem Spitzen-
umsatzpotenzial von 1.000 Millionen € befinden sich in der
Markteinfuhrung. Davon hat sich 2006 besonders das Fun-
gizid Boscalid gut entwickelt. Mit Boscalid wollen wir jéhr-
lich deutlich tber 150 Millionen € Umsatz erzielen.

Im Jahr 2006 haben wir mit den Wirkstoffen, die sich
in der Markteinfiihrung befinden, zirka 50 % des geplan-
ten Spitzenumsatzpotenzials erreicht.

PFLANZENSCHUTZ

— Spitzenumsatzpotenzial unserer Entwick-
lungspipeline auf 800 Millionen € erhdht

— Beschleunigung unserer Forschungs- und
Entwicklungsprojekte im Jahr 2006

PFLANZENBIOTECHNOLOGIE
— Metanomics Health: Neuartige Datenbanken fur
Wirkstoffe und Wirkmechanismen eingerichtet



In der Pflanzenbiotechnologie haben wir unsere Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung ebenfalls erhéht. Mit der
Akquisition von CropDesign haben wir unsere Plattform
zur ldentifizierung neuer Gene weiter gestarkt.

Die einzigartige Verflechtung von ,,Hoch-Durchsatz-
Testsystemen® fUr Kulturpflanzen mit einer ausgiebigen
Analyse des Pflanzenstoffwechsels durch das von Meta-
nomics durchgefiihrte Metabolic Profiling fihrt zu einem
tieferen Verstandnis der Gen-Funktionsbeziehungen. Wir
erwarten dadurch, friiher und in gréBerem Umfang Patent-
anmeldungen einzureichen. Metanomics, eine Tochter-
gesellschaft der BASF Plant Science, ist heute das flh-
rende und weltweit gréBte Unternehmen seiner Art.

Im Jahr 2003 haben wir Metanomics Health mit dem
Ziel gegriindet, die Technologie des Metabolic Profiling
auch in der pharmazeutischen und der ernahrungs-
wissenschaftlichen Forschung sowie in der Diagnostik
und der Vorhersage von toxikologischen Profilen anzu-
wenden. Auch 2006 machte Metanomics Health bedeu-
tende Fortschritte und hat beispielsweise neuartige
Datenbanken fiir Wirkstoffe und fur Wirkmechanismen
eingerichtet. Wir glauben, dass unsere Technologie einen
deutlich besseren Einblick in die biologische Wirkung
sowohl natirlicher als auch kiinstlicher chemischer
Substanzen erlaubt als derzeit gdngige Methoden.
Dariiber hinaus erwarten wir, dass der Einsatz des Meta-
bolic Profiling die Anzahl der Tiere, die fir toxikologische
Testzwecke benétigt werden, signifikant senken kann.

Wir flhren mit mehreren groBen Pharmaunternehmen
gemeinsame Projekte durch. Im Jahr 2006 haben wir eine
Vielzahl neuer Marker fUr Diabetes identifiziert und hierfir
Patente angemeldet. Wir glauben, dass unsere Forschungs-
plattform ein wichtiges Instrument zur Entdeckung und
Entwicklung neuer Pharmazeutika werden sowie zur
Erarbeitung von individualisierten Gesundheits- und
Erndhrungskonzepten beitragen kann.

FEINCHEMIE

— Verlagerung des Schwerpunkts von Verfahrens-
zu Produktinnovationen

— Neue Produkte in den Markt eingefuhrt

— Intensivierung der Zusammenarbeit mit unseren
Kunden zur systematischen Ideenfindung
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Im Jahr 2006 haben wir im Unternehmensbereich
Feinchemie 3,8 % des Umsatzes in Forschung und
Entwicklung investiert. Die zunehmende Verlagerung
von der Verfahrens- zur Produktinnovation setzen wir fort.
In mehreren Bereichen haben wir neue Produkte in den
Markt eingefuhrt. Bei Cosmetic Solutions begannen wir
beispielsweise mit der Vermarktung von T-Lite® MAX,
einem Sonnenschutzmittel auf Basis von nanopartiku-
larem Titandioxid, sowie von Luviset® Shape fir Haar-
sprays mit einem geringeren Anteil an leichtfllichtigen
Komponenten.

Unsere Forschung in der Kosmetik arbeitet schwer-
punktmaBig an der Entwicklung neuer Inhaltsstoffe flr
Haut-, Haar- und Mundpflegeprodukte auf Basis natir-
licher Rohstoffe sowie an der Erweiterung unserer Riech-
stoffpalette. In der Einheit Ern&dhrung konzentrieren wir
uns auf die Entwicklung von global zugelassenen Formu-
lierungsrezepten und Produkten zur besseren Verwertung
von Futter. In der Geschéftseinheit Pharma Solutions
arbeiten wir an neuen Hilfsmitteln zur Steuerung der
Bioverfligbarkeit und Verbesserung der Stabilitat von
Arzneistoffen.

Mit dem Erwerb der Orgamol-Gruppe im Jahr 2005
haben wir unsere Leistungsféhigkeit bei der Entwicklung
im Bereich Custom Synthesis erhdht. Diese Kompetenz
blindeln wir bei der Orgamol in der Schweiz.

Unsere Technologiefiihrerschaft bei Vitamin A, E und
Beta-Carotin sichern wir durch kontinuierliche Prozess-
innovationen. Kernelement fiir den Prozess der systema-
tischen Ideenfindung ist die Intensivierung der Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden, um die Forschungsziele an
deren Bedurfnissen auszurichten.

Forschungskosten nach Segmenten

Anteil %

1 | Chemikalien 14 5 \ 1

2 | Kunststoffe 11 \/
3 | Veredlungsprodukte 23 ‘ 2
4 | Pflanzenschutz und Ernahrung 32 -
5 | Konzernforschung, sonstige 20 A J

100 ‘
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wir erwarten fiir 2007 eine weiterhin robuste Entwicklung mit einem realen Wachstum der Welt-
wirtschaft von 3,2 %. Stabile geopolitische Konstellationen und eine solide Wirtschaftspolitik sind

hierflir Voraussetzung.

In Westeuropa erwarten wir fir 2007 ein Wachstum von
etwas mehr als 2 % bei weiterhin vitaler Binnennachfrage
und belebter Investitionstétigkeit. Die anhaltende Ver-
lagerung von Produktionskapazitdten nach Osteuropa und
Asien wirkt dabei dampfend. Auch mittelfristig rechnen
wir mit einem Wachstum von knapp tber 2 % pro Jahr.

Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in den USA
wird sich leicht abkihlen. Der private Konsum und die
Baukonjunktur werden spurbar gedampft.

Fur Japan erwarten wir eine Stabilisierung des Wachs-
tums bei gut 2 %, getrieben primér von der Inlandsnach-
frage, insbesondere vom privaten Konsum und von
Ausriistungsinvestitionen der Unternehmen.

Asien (ohne Japan) bleibt im Jahr 2007 mit einem
Wachstum von rund 7 % der Motor der Weltwirtschaft.
Der intensive Handel innerhalb der Region, die anhaltende
Investitionsdynamik und der steigende Konsum sind die
entscheidenden Stiitzen. China wird trotz einer ddmpfen-
den Wirtschaftspolitik mit knapp 10 % sehr stark wachsen.
Filr die Jahre 2007 bis 2009 erwarten wir fir Asien (ohne
Japan) ein durchschnittliches Wachstum von 7 %, das
durch Engpasse bei Energieversorgung und Infrastruktur
sowie durch Umweltprobleme gebremst wird.

In Stidamerika rechnen wir fir 2007 mit einem gerin-
geren Wirtschaftswachstum infolge sinkender Exporterldse
und héherer Zinsen.

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2007
Reale Veranderung gegenuber Vorjahr
%

Trends 2007 -2009
Durchschnittliche reale jéhrliche Veranderung
%

Welt | 3,2 Welt | 33
Westeuropa [ ] 2,1 Westeuropa [ ] 2,1
USA | 2,4 USA ] 2,7
Asien ohne Japan II——— 7,2 Asien ohne Japan I 7,0
Japan ] 2,2 Japan | 2,1
Stidamerika | 4,0 Stidamerika | 3,8

WIR HABEN UNSERER GESCHAFTSPLANUNG FOLGENDE ANNAHMEN ZU GRUNDE GELEGT

— Wachstum der Weltwirtschaft von 3,2 % flir 2007

Olpreise um 55 US$/Barrel im Jahresdurchschnitt 2007 mit eher fallender Tendenz in den Folgejahren
— US-Dollar-Wechselkurs von durchschnittlich 1,30 US$ pro €

— Im Jahresverlauf 2007 moderat ansteigende Zinsen priméar in Europa

60 | BASF-Finanzbericht 2006



Aussichten der chemischen Industrie

Wir erwarten unter den skizzierten Rahmenbedingungen
ein Wachstum der Chemieproduktion von weltweit 3,3 %
im Jahr 2007. Den mittelfristigen Wachstumstrend schét-
zen wir auf 3,4 % pro Jahr.

In Europa rechnen wir 2007 mit einer starkeren
Inlandsnachfrage. Dennoch gehen wir als Folge des
schwéacheren Auslandsgeschéfts von einem leicht ab-
flauenden Wachstum der Chemieproduktion auf knapp
2% aus.

Die Chemieproduktion in den USA wird 2007 mit 2 %
nur leicht ansteigen. Der kréftige Nachholeffekt infolge
der Wirbelstlirme im Jahr 2005 ist 2006 ausgelaufen. Die
Chemieproduktion in den USA profitiert nur wenig vom
steigenden Bruttoinlandsprodukt, und die US-amerikani-
sche Chemieindustrie ist relativ wenig exportorientiert.
Damit bleibt auch der mittelfristige Produktionstrend von
2 % unter dem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts und
der allgemeinen Industrie.

In Japan wird das Wachstum der Chemieproduktion
auch im Jahr 2007 unter dem Industriewachstum liegen.
Wir erwarten eine Aufwertung des Yen; zusammen mit
steigenden Importen wird dies das Wachstum begrenzen.

Ausblick | Lagebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Chemieproduktion in Asien (ohne Japan) wird im
Jahr 2007 um mehr als 7 % steigen; allein fur China wird
mit einem Produktionsplus von deutlich Gber 9 % gerech-
net. Diese Entwicklung wird insbesondere getrieben von
der Industriekonjunktur und hohen Investitionen in China
und zunehmend auch in Indien. Auch mittelfristig profitiert
die Region vom starken Wachstum der industriellen
Abnehmerbranchen und kénnte somit um gut 7 % jahrlich
wachsen.

Fur die chemische Industrie in Stidamerika erwarten
wir nach der Schwéachephase im vergangenen Jahr fir
2007 ein Wachstum von mehr als 3 %.

Ausblick zur Chemieproduktion 2007 (ohne Pharma)
Reale Veranderung gegentliber Vorjahr
%

Trends 2007 -2009 (ohne Pharma)
Durchschnittliche reale jéhrliche Veranderung
%

Welt | 33 Welt | 3,4
Westeuropa I 1,9 Westeuropa I 1,8
USA | 2,0 USA | 2,0
Asien ohne Japan I 7,2 Asien ohne Japan I 7,2
Japan 1 0,2 Japan | ] 0,9
Stidamerika | 3,3 Stidamerika | 3,3

AUSSICHTEN DER CHEMISCHEN INDUSTRIE FUR 2007: WACHSTUM WELTWEIT VON 3,3 %
— Westeuropa: Wachstum von knapp 2 % auf Grund einer starken Inlandsnachfrage, aber eines

schwécheren Auslandsgeschafts
— USA: Wachstum der Chemieproduktion von 2 %

— Japan: Geringes Wachstum von 0,2 %, bedingt durch eine erwartete Aufwertung des Yen

sowie steigende Importe

— Asien (ohne Japan): Steigerung der Chemieproduktion um mehr als 7 % durch die Industrie-

konjunktur und hohe Investitionen

— Suldamerika: Aufschwung der Chemieproduktion von mehr als 3 %
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Ausblick der BASF-Gruppe

Seit Beginn des Jahres 2007 hat sich die gute Entwicklung unseres Geschéfts fortgesetzt. In der
Annahme, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entwickeln wie vorangehend
beschrieben, gehen wir flr 2007 von einer positiven Geschaftsentwicklung der BASF-Gruppe aus.

Wir wollen unsere Position als das fihrende Chemieunter-
nehmen der Welt weiter ausbauen. Es ist unser Ziel, den
Wert der BASF weiterzusteigern und eine attraktive
Pramie auf unsere Kapitalkosten zu verdienen.

Im Jahr 2006 haben wir mit Akquisitionen unser Port-
folio in wachstums- und innovationsstarken Bereichen
gestarkt und die Abhangigkeit der BASF von Konjunktur-
zyklen der chemischen Industrie weiter verringert. Die
MaBnahmen zur Optimierung unseres Portfolios werden
wir fortsetzen.

Das Potenzial unserer Investitionen in wachstumsstar-
ken Regionen werden wir nutzen, um starker zu wachsen
als unsere Wettbewerber. Wir beabsichtigen, gemeinsam
mit Partnern mehr als 500 Millionen US$ in die Erweite-
rung des neuen Verbundstandorts in Nanjing/China zu
investieren. Bis 2010 wollen wir im Chemiegeschéft 10 %
unseres Umsatzes und unseres Ergebnisses in China
erwirtschaften. AuBerdem bauen wir unsere Ol- und Gas-
Aktivitdten aus und werden bis zum Jahr 2010 rund
3,5 Milliarden € in diesen Bereich investieren.

Die Forschungsaktivitaten in wichtigen technologie-
getriebenen Zukunftsthemen blindelt die BASF in funf
Wachstumsclustern: Energiemanagement, Rohstoff-
wandel, Nanotechnologie, Pflanzenbiotechnologie und
WeiBe Biotechnologie. Ab 2015 erwarten wir einen jéhr-
lichen Umsatz mit Innovationen, die aus den Wachstums-
clustern hervorgehen, von 2 bis 4 Milliarden €.

Um die Wettbewerbsfahigkeit zu starken, werden wir
unsere Prozesse den verdnderten Anforderungen der
Markte anpassen und unsere Standortstrukturen opti-
mieren. Durch unser neues, weltweites Programm zur
Effizienzsteigerung werden wir die Leistungsfahigkeit der

NACHTRAGSBERICHT

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2007 haben sich
keine wesentlichen Anderungen der Unternehmens-
situation und des Branchenumfeldes ergeben.
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gesamten BASF-Gruppe weiterverbessern. Wir erwarten
dadurch Einsparungen in Hohe von 300 Millionen € jahr-
lich, die bis 2008 erreicht werden sollen.

Risiken

Risiken bestehen in einer Eskalation geopolitischer
Krisenherde, vor allem im Nahen Osten und Nordkorea.
Auch eine scharfe Korrektur der globalen 6konomischen
Ungleichgewichte sowie volatile Rohstoffpreise und
Wechselkurse stellen Risiken dar.

Umsatz

Flr das Jahr 2007 erwarten wir einen deutlich hdheren
Umsatz als im Vorjahr. Dazu werden sowohl die 2006
akquirierten Geschaéfte als auch das organische Wachs-
tum der bestehenden Bereiche beitragen.

Ergebnis

Wir haben trotz des deutlichen Riickgangs beim Olpreis
den Ehrgeiz, beim Ergebnis vor Sondereinfllissen min-
destens den Rekordwert des Jahres 2006 zu erreichen.
Die Portfolioveranderungen und Effizienzsteigerungen
haben unsere Ertragskraft gefestigt. Wir sind deshalb
Uberzeugt, dass die BASF-Gruppe in jedem Jahr zumin-
dest ihre Kapitalkosten verdienen wird.

Dividende und Aktienriickkauf

Wir wollen unseren Aktionéren eine attraktive Dividenden-
rendite bieten. Daher streben wir an, die Dividende auch
klinftig jahrlich zu steigern, sie zumindest aber auf dem
Niveau des jeweiligen Vorjahres zu halten. Zudem beabsich-
tigen wir, auch in Zukunft eigene Aktien zurlickzukaufen.

AUSBLICKE DER SEGMENTE

Die Ausblicke fur die Segmente und Unternehmens-
bereiche sind im Abschnitt ,,Ergebnisentwicklung in
den Segmenten ab Seite 33 enthalten.



Forschung und Entwicklung

Unsere Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
werden wir im Jahr 2007 erneut erhdhen, voraussichtlich
um 10 % auf rund 1,4 Milliarden €. Die Integration der For-
schungsaktivitaten der erworbenen Geschafte starkt den
Forschungsverbund der BASF-Gruppe wesentlich.

> Weitere ausfuhrliche Informationen sind im Kapitel ,,Forschung und
Entwicklung® ab Seite 56 zu finden.

Investitionen und Finanzierung

Das fUr das Jahr 2007 geplante Investitionsvolumen
betragt 2,2 Milliarden € und liegt damit voraussichtlich
unter den Abschreibungen. Fiir das darauffolgende Jahr
rechnen wir mit Investitionen auf einem vergleichbaren
Niveau. Die vorgesehenen Investitionen wollen wir aus dem
Cashflow der laufenden Geschéftstétigkeit finanzieren.

INVESTITIONSVORHABEN UNSERER SEGMENTE

Chemikalien

— Erwerb von Guilin REEcat Catalyst Co., Ltd., einem
Hersteller von Katalysatoren fir Motorréader, mit Sitz
in Guilin/China

— Bau des Electronic Materials Center Europe in
Ludwigshafen sowie einer Anlage zur Herstellung von
Cyclododecanon in Ludwigshafen

— Inbetriebnahme der erweiterten Weichmacherpro-
duktion in Nordamerika (NAFTA), der zusétzlichen
Kapazitat des Steamcrackers in Antwerpen/Belgien,
der ausgebauten Produktionskapazitaten fir Hexa-
moll® DINCH in Ludwigshafen sowie der Produktions-
kapazitaten fir Katalysatoren in Pasadena/Texas/USA

Ausblick | Lagebericht
Ausblick der BASF-Gruppe

Kunststoffe

— Bau einer HPPO-Anlage in Antwerpen/Belgien

— Inbetriebnahme eines PUR-Systemhauses, einer
Produktionsanlage fir TPU in Schanghai/China sowie
einer Compoundieranlage flr technische Kunststoffe
in Schanghai/China

— Erweiterung der Polyolproduktion am Standort
Geismar/Louisiana/USA und der MDI-Produktions-
kapazitdten in Antwerpen/Belgien

— Inbetriebnahme der ausgebauten Produktionskapa-
zitaten fir Polyamid 6 in Freeport/Texas/USA und fir
Ultrason® in Ludwigshafen

Veredlungsprodukte

— Bau einer Anlage fir HDI-basierte Lackrohstoffe am
Standort Caojing/China

— Inbetriebnahme einer Anlage fiir Superabsorber in
Freeport/Texas/USA

— Erweiterung unserer Anlagen fir Acrylsdure und
Superabsorber in Antwerpen/Belgien

Ol und Gas

— Entwicklung des Achimov-Horizonts in der Erdgas-
und Kondensatlagerstdtte Urengoy in Russland sowie
des Cenoman-Horizonts in der Erdgaslagerstéatte
Juschno Russkoje in Russland

— Weiterentwicklung bestehender Olfelder in Libyen

— ErschlieBung neuer Erdgasreserven in der Nordsee
sowie in Argentinien

— Ausbau der Erdgaslagerstétte ,Haidach* in Osterreich
sowie des Erdgasfeldes ,Saltfleetby” in GroBbritan-
nien zu Erdgasspeichern

— Bau des ersten Strangs der Nord-Stream-Pipeline
durch die Ostsee von Vyborg/Russland nach Greifs-
wald

— Beginn der Erweiterung der WINGAS-Infrastruktur im
Zuge des Nord-Stream-Projektes

Investitionsvorhaben nach Segmenten

1 | Chemikalien 25% 6 |
2 | Kunststoffe 20% \’ 1
3 | Veredlungsprodukte 20% l _
4 | Pflanzenschutz und Ernahrung 7% /4‘
5 | Ol und Gas 14 % /3\\ :
6 | Sonstige (Infrastruktur, IT, etc.) 14 %

100 %

Investitionsvorhaben nach Regionen

1 | Europa 64 % \4 |
3
2 | Nordamerika (NAFTA) 20% -~
3 | Asien, Pazifischer Raum 10% 5
4 | Sidamerika, Afrika, 1
Naher Osten 6% -
100 %
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Einkauf

Die BASF hat 2006 weltweit im Wert von zirka 24,5 Milliarden € etwa 500.000 verschiedene Roh-
stoffe, technische Giiter sowie Dienstleistungen fiir Bau und Instandhaltung von Anlagen und
logistische Dienstleistungen eingekauft. Davon entféllt auf die akquirierten Geschéafte (Engelhard
Corp., Bauchemiesparte der Degussa AG und Johnson Polymer) rund eine Milliarde €.

Beschaffungsverbund sichert Wettbewerbsvorteile
Um den weltweiten Beschaffungsverbund zu optimieren,
werden wir unsere gruppenweiten Aktivitaten noch
intensiver koordinieren. Global und regional agierende
Beschaffungsteams, welche die lokalen Einkaufseinheiten
vernetzen, erméglichen die Blndelung des jeweiligen
lokalen Bedarfs an verschiedenen Standorten. Gemein-
same Projekte mit ausgewéhlten Lieferanten reduzieren
die Kosten der Beschaffungskette zum beiderseitigen
Nutzen. Wir standardisieren Produkte und implementieren
optimierte Verfahren; dadurch erzielen wir Kostenvorteile
bei den Lieferanten und Preisvorteile fiir die BASF-Gruppe
und kénnen die Versorgung noch besser sichern.

Einkauf von Rohstoffen

Die wichtigsten petrochemischen Stoffe fir die Produk-
tion an den Verbundstandorten sind Naphtha und LPG
(Liquefied Petroleum Gas). Diese dienen als Einsatzstoffe
fir die Steamcracker, die wir in Ludwigshafen, Antwer-
pen/Belgien, Port Arthur/Texas/USA und Nanjing/China
betreiben. Zudem beziehen wir eine groBe Anzahl von
Rohstoffen — von Ammoniak, Giber Edelmetalle bis hin zu
Zucker. Dabei koordinieren wir den Einkauf bedeutender
Rohstoffe zentral durch weltweit oder regional aufgestellte
Produktteams. Rohstoffe, deren Nachfrage nur auf einen
Standort konzentriert ist, werden weiterhin dezentral ein-
gekauft.

Einkauf und Forschung arbeiten eng zusammen.
Bereits wéhrend der Produktentwicklung erarbeitet der Ein-
kauf gemeinsam mit Forschung und Produktion verschie-
dene Beschaffungsalternativen. Schon in diesem Stadium
wird ein groBer Teil der spateren Produktkosten bestimmt.

UNSERE STARKEN

— Weltweit und regional vernetzter Beschaffungs-
verbund

— Enge Zusammenarbeit von Einkauf, Forschung
und Produktion

— Supply-Chain-Management tragt zu unserem
Erfolg und zu dem unserer Kunden bei
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Technischer Einkauf

Bei technischen Gitern und Dienstleistungen koordinie-
ren globale und regionale Beschaffungsteams unseren
Einkauf, beispielsweise von Maschinen, Apparaten,
Laborgeraten, Bau- oder Montagearbeiten. Die enge Zu-
sammenarbeit mit den Einheiten aus Technik und Instand-
haltung ermdéglicht es uns, sowohl Bedarfe schnell und
effizient zu blndeln als auch Guter und Leistungen zu
standardisieren und dadurch Einsparungen zu erzielen.
Darliber hinaus erschlieBen wir Potenziale in neuen
Beschaffungsméarkten.

Einkauf logistischer Dienstleistungen

Mit zirka 2,1 Milliarden € weltweitem Einkaufsvolumen an
logistischen Dienstleistungen sicherten wir die zeitgerechte
Verfligbarkeit der Gliter an unseren Standorten und bei
unseren Kunden.

Wir sichern optimale Logistikkosten und stérken die
Wettbewerbsféahigkeit der BASF durch einen global koor-
dinierten Einkauf von See- und Luftfracht sowie durch eine
regionale Steuerung der Dienstleister im Landverkehr. Auch
die gruppenweite Koordination der Packmittelbeschaf-
fung und der Verhandlungen mit Leistungsanbietern des
Geschéftsreiseverkehrs optimiert unsere Logistikkosten
und stérkt unsere Stellung im Wettbewerb.

ELEKTRONISCHER MARKTPLATZ

Fir den Einkauf von technischen Gutern und Dienst-
leistungen nutzen wir den elektronischen Marktplatz
cc-hubwoo, an dem die BASF beteiligt ist. cc-hubwoo
zahlt zu den transaktionsstarksten Marktplatzen der Welt.



Supply-Chain-Management (SCM)

SCM unterstitzt die Geschéaftseinheiten der BASF beim
Umsetzen ihrer Geschéftsmodelle und beim Erreichen
ihrer strategischen Ziele. Zu den Kernaufgaben des SCM
gehoren die Planung, Steuerung und Kontrolle logistischer
Ablaufe. Hierbei richten wir uns nach den Anforderungen
und Bedurfnissen unserer Kunden. Im Jahr 2006 konnten
die Prozesse im Bereich des ,Sales & Operations Planning”
nochmals optimiert werden. Dies fiihrte zur Verbesserung
der Lagerreichweite und Lieferzuverlassigkeit.

E-Commerce

Durch die elektronische Abwicklung unserer Einkaufspro-
zesse steigern wir kontinuierlich unsere Effizienz. Dadurch
verbessern wir Prozesszeiten und -qualitaten. Im Jahr
2006 haben alle Regionen Zuwachse beim E-Commerce
verzeichnet und Uber 3.600 Ausschreibungen flir
technische Guter und Dienstleistungen elektronisch
abgewickelt.

E-COMMERCE

Einkauf | Lagebericht

Auch auf der Vertriebsseite setzen wir unseren Erfolgskurs
beim E-Commerce weiter fort. Mit maBgeschneiderten
Geschaftsmodellen nutzen wir die Vorteile des E-Com-
merce fUr uns und unsere Kunden. 2006 steigerten wir den
Umsatz Uber den elektronischen Handel um tUber 40 %
von 9,6 Milliarden € im Vorjahr auf 13,2 Milliarden €. Diese
Angaben beinhalten nicht die E-Commerce-Umsétze der
2006 akquirierten Geschéfte. Der Trend gilt weltweit: Alle
Regionen haben im Jahr 2006 Zuwachse beim E-Com-
merce realisiert.

Beim Einkauf von Rohstoffen haben wir den Markt-
platz Elemica fir den elektronischen Datenaustausch mit
Lieferanten in unsere Einkaufsprozesse integriert. Elemica
wird als systemintegrierte Handelsplattform fir chemische
Produkte von mehr als 230 Kunden und Lieferanten
genutzt. Fir mittlere und kleine Rohstofflieferanten steht
unsere weltweit einheitliche und integrierte Extranet-
Lésung WorldAccount bereit.

— Effizienzsteigerung durch elektronische Abwicklung unserer Einkaufsprozesse und Vertriebsaktivitaten

Umsatz im elektronischen Handel um tber 40 % im Jahr 2006 gesteigert

— Zuwachse beim E-Commerce in allen Regionen sowohl im Einkauf als auch im Verkauf

Marktplatz Elemica fir den Einkauf von Rohstoffen in unsere Einkaufsprozesse integriert
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Marketing und Vertrieb

Wir orientieren die Geschéftsmodelle der BASF an den Bediirfnissen der Kunden. Standard-
produkte miissen in definierter Qualitét, zuverlassig und zu einem wettbewerbsfahigen Preis
angeboten werden. Mit Spezialitdten bieten wir unseren Kunden maBgeschneiderte Losungen
fur ihre Problemstellungen. Im Vordergrund steht der beiderseitige Erfolg.

Wir richten die Marketing- und Vertriebsaktivitaten nach
den unterschiedlichen Geschaftsmodellen der Segmente
aus.

Die Standardprodukte des Segments Chemikalien
liefern wir mit geringen Vermarktungsaufwendungen in
groBen Mengen und vorwiegend ohne Zwischenhandler
an unsere Kunden. Dies geschieht immer ofter Gber
E-Commerce.

Mit organischen und anorganischen Spezialitdten
sowie Katalysatoren stérken und erweitern wir unser
Sortiment. Um neue Anwendungen zu erschlieBen und
Neukunden zu gewinnen, verstérken wir unsere Aktivitaten
zur Vermarktung von Innovationen und maBgeschneider-
ten Lésungen.

Im Segment Kunststoffe fiihrt die BASF Standardpro-
dukte, Spezialitdten und spezielle Produktanfertigungen
fur Kunden. Standardprodukte vertreiben wir in der Regel
in groBen Mengen mit nur geringen Vermarktungsauf-
wendungen. Bei den Spezialitdten und den kundenspe-
zifischen Produktanfertigungen arbeiten wir mit unseren
Kunden haufig bereits in einem friihen Entwicklungs-
stadium zusammen. AuBerdem nutzen wir verstarkt den
elektronischen Handel. Im Jahr 2006 haben wir im
E-Commerce einen Umsatz von Uber 4 Milliarden €
erreicht; einige Geschéftsfelder wickelten bereits mehr
als 80 % ihres jeweiligen Umsatzes darlber ab.

Das Sortiment des Segments Veredlungsprodukte
besteht aus einer Vielzahl von Produkten, Formulierungen
und Systemangeboten. Entscheidend flr die Kunden sind
die anwendungstechnischen Eigenschaften und Leistun-
gen der Produkte. Dies erfordert sowohl einen maBge-
schneiderten Service, den der Vertrieb vor Ort bei den

MARKETING- UND VERTRIEBSAKTIVITATEN

Kunden leistet, als auch ein darauf ausgerichtetes
Marketing. In den wichtigsten Regionen betreiben wir
technische Entwicklungszentren und Pilotanlagen in
unmittelbarer Nahe zu unseren Kunden.

Der Unternehmensbereich Pflanzenschutz bietet ein
auf die Erfordernisse bedeutender Agrarmérkte ausge-
richtetes hochwertiges Produktportfolio. Im Mittelpunkt
stehen die Bedlrfnisse der Landwirte, die unsere Erzeug-
nisse einsetzen, sowie die Anforderungen der weiter-
verarbeitenden Industrie und des Lebensmittelhandels.
Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit sind innovative Produkte und Dienstleis-
tungen von hoher Qualitét sowie Prasenz vor Ort. Unsere
Kunden beliefern wir Uber ein globales Netz von Handels-
partnern.

Im Unternehmensbereich Feinchemie vertreiben wir
Spezialitaten Uber ein globales Marketing- und Vertriebs-
system. Durch die Prasenz regionaler Geschéftseinheiten
vor Ort gewahrleisten wir Kundennéhe und Kompetenz in
den Zielmérkten Kosmetik und Pharma sowie Erndhrung.

Im Segment Ol und Gas verkaufen wir Erdgas tiber
die Gesellschaften WINGAS und Wintershall Erdgas Han-
delshaus sowie deren Beteiligungsgesellschaften haupt-
sdchlich an GroBkunden. Ferner bieten wir den Kunden
Transport- und Speicherleistungen an. Rohdél vermarkten
wir insbesondere (ber unsere Olhandelsgesellschaft in
der Schweiz.

2006 betrugen die Vertriebskosten fir Absatz, Ver-
sand, Marketing und Werbung 4.995 Millionen € nach
4.330 Millionen € im Vorjahr. Die Kosten fir die bereichs-
Ubergreifende Werbung beliefen sich im Jahr 2006 auf
zirka 44 Millionen € nach 40 Millionen € im Jahr zuvor.

— Chemikalien und Kunststoffe: Geschaftsmodelle fir Standardprodukte und Spezialitaten
— Veredlungsprodukte: MaBgeschneiderter Service fiir unsere Kunden

— Pflanzenschutz: Ausrichtung auf bedeutende Agrarmarkte

— Feinchemie: Kosmetik, Pharma und Erndhrung als Zielmarkte
— Ol und Gas: Transport- und Speicherleistungen fiir GroBkunden im Erdgashandel
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Unternehmerische Verantwortung

Die BASF-Gruppe will langfristig mit qualifizierten und engagierten Mitarbeitern aus der ganzen
Welt erfolgreich sein. Wir bieten unseren Mitarbeitern vielfaltige Chancen, ihr Potenzial voll zu
entfalten und ihre Starken einzubringen. Unser wirtschaftlicher Erfolg hdngt auch von der sozialen
Akzeptanz unseres Handelns ab. Daher investieren wir in die Entwicklung ressourcenschonender

und energieeffizienter Produkte und Verfahren.

MITARBEITER

Im FUhrungsteam sind Menschen aus 36 verschiedenen
Nationen vertreten. Damit wir fiir alle Aufgaben die besten
Talente gewinnen, halten und weiterqualifizieren kénnen,
schaffen wir Rahmenbedingungen, die die Mitarbeiter
dabei unterstiitzen, optimale Leistungen fiir den Erfolg
des Unternehmens zu erbringen.

Die Zahl der Mitarbeiter in der BASF-Gruppe stieg um
Uber 14.300 beziehungsweise 17,7 % an und erreichte rund
95.250 zum Ende des Jahres 2006. Diese Verdnderung
des Personalstands schlieBt Effekte aus Akquisitionen
und Devestitionen sowie Anderungen des Konsolidie-
rungskreises mit ein. Der Anstieg resultierte insbesondere
aus der Ubernahme der Engelhard Corp. und des Bau-
chemiegeschafts der Degussa AG und machte sich vor
allem in Nordamerika (NAFTA) bemerkbar, wo die Mit-
arbeiterzahl um 57,9 % anstieg. Die Fluktuation ist gering,
lediglich 1,3 % unserer Mitarbeiter haben im Jahr 2006 die
BASF auf eigenen Wunsch verlassen. Dies verdeutlicht die
Attraktivitat der BASF als Arbeitgeber weltweit.

Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretung
haben im Jahr 2004 gemeinsam die Beschaftigungs-
perspektive ,Mit Verdnderung zu Stabilitdt” fir den
Standort Ludwigshafen verabschiedet, die einen
Personalstand von 32.000 Beschéftigungsverhéltnissen
vorsieht (31. Dezember 2006: 33.220 Beschéftigungs-
verhaltnisse). Dieser Zielwert ist auf das Jahresende 2008

bezogen. Personalabbauprogramme mit betriebs-
bedingten Kiindigungen sind bis 2010 ausgeschlossen,
wenn der Zielwert von 32.000 termingerecht erreicht wird.
MaBnahmen zur Standortsicherung und Erhaltung der
Wettbewerbsféhigkeit sind unternehmerische Dauerauf-
gaben, von deren Gelingen auch der Personalstand der
Zukunft entscheidend abhangen wird. Die Vereinbarung
wird weiterhin jéhrlich mit den Arbeitnehmervertretern auf
ihre Tragfahigkeit hin Gberpruft.

Unser zweiphasiges Restrukturierungsprogramm in
Nordamerika (NAFTA) wurde auch im Jahr 2006 fort-
gesetzt. Das Ziel des Programms, bis Mitte 2007 Fixkosten
von 400 Millionen US$ jahrlich einzusparen, wurde friiher
als geplant erreicht.

Aus den Akquisitionen erwarten wir, jahrliche Synergie-
effekte von rund 290 Millionen € bis zum Jahr 2010 zu
erreichen. Sie ergeben sich im Wesentlichen durch die
Reduktion einander Uberlappender Funktionen und
Prozesse, beispielsweise bei Verwaltung, Vertrieb und
Logistik. So ist zum Beispiel die Integration der Engelhard
Corp. mit einem Abbau von rund 800 Arbeitsplatzen welt-
weit, schwerpunktmaBig in den USA, verbunden.

Im vergangenen Jahr beschéftigte die BASF-Gruppe
weltweit 2.280 Auszubildende, davon 2.119 in Deutsch-
land. Zusatzlich wurden in der BASF Jobmarkt GmbH
gemeinsam mit Gber 600 Partnerbetrieben aus der Region
Rhein-Neckar im Rahmen des ,,BASF Ausbildungsver-
bunds“ 1.016 junge Menschen ausgebildet.

Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen

Stichtag 31. Dezember 2006 2006 2006, Anteil % 2005, Anteil %
Europa 61.444 64,5 69,9
davon Deutschland 47.296 49,7 56,4
davon BASF Aktiengesellschaft 33.220 34,9 42,2
Nordamerika (NAFTA) 15.513 16,3 12,1
Asien, Pazifischer Raum 12.788 13,4 12,0
Siidamerika, Afrika, Naher Osten 5.502 5,8 6,0
95.247 100,0 100,0
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Entwicklung des Personalaufwands
Im Jahr 2006 stieg der Personalaufwand um 636 Millio-
nen € auf 6.210 Millionen €. Dieser teilt sich wie folgt auf:

Personalaufwand BASF-Gruppe

Verénde-

Millionen € 2006 rung %

Léhne und Gehélter 5.030 10,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und Unterstltzung 1.180 15,5

davon fur Altersversorgung 287 18,3

6.210 11,4

Wir wollen das Wissen und die Qualifikation unserer Mit-
arbeiter auf héchstem Niveau halten. Deshalb haben wir
allein im vergangenen Jahr in Deutschland 98 Millionen €
in die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung investiert.
Von dieser Summe entfielen 33 Millionen € auf Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen sowie 65 Millionen € auf die
Berufsausbildung. Weltweit betrugen die Investitionen in
die Aus- und Weiterbildung 123 Millionen €. Damit haben
wir fir BildungsmaBnahmen pro Mitarbeiter durchschnitt-
lich rund 1.300 € ausgegeben. Darliber hinaus investier-
ten wir fir den ,,BASF Ausbildungsverbund® in der Metro-
polregion Rhein-Neckar rund 18 Millionen €.

Beteiligung am Unternehmen

Wir férdern die Beteiligung unserer Mitarbeiter am Unter-
nehmen. Rund 53 % der Mitarbeiter in den deutschen
Gruppengesellschaften haben im Jahr 2006 die Chance
genutzt, einen Teil ihrer Erfolgsbeteiligung zum Kauf von
BASF-Aktien zu verwenden. Insgesamt erwarben die Mit-
arbeiter weltweit im vergangenen Jahr durch das ,,plus“-
Programm 539.190 Aktien. Sofern die Mitarbeiter ihre
Aktien langfristig halten, erhalten sie zusatzliche Aktien
gratis vom Unternehmen.

> Weitere Informationen siehe auch Seite 153.

Die BASF-Gruppe bietet ihren Flihrungskraften seit 1999
die Teilnahme am Aktienoptionsprogramm BOP an.
Dieses verknUpft einen wesentlichen Teil der Bezlige
mit der langfristigen Wertentwicklung der BASF-Aktie.
Im Jahr 2006 haben weltweit mehr als 80 % der rund
1.000 berechtigten Flihrungskrafte am BASF-Aktienoptions-
programm teilgenommen und dafiir bis zu 30 % ihrer
variablen Vergutung in Aktien investiert. FUr jede auf diese
Weise erworbene Aktie gewahrt die BASF Optionsrechte,
deren Wert ausgezahlt wird, wenn die BASF-Aktie
anspruchsvolle Erfolgsziele erreicht.

> Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 151.
UMWELTSCHUTZ UND ARBEITSSICHERHEIT

Wer langfristig erfolgreich sein will, muss nachhaltig
wirtschaften. Wir haben uns anspruchsvolle Ziele bei
Umweltschutz, Produktsicherheit, Arbeitssicherheit und
Transportsicherheit gesetzt, die wir bis zum Jahr 2012
erreichen wollen. So wirtschaften wir nachhaltig fiir eine
lebenswerte Zukunft und erfiillen unsere strategische
Leitlinie mit Leben.

Umweltschutzkosten

Die Betriebskosten fir Umweltschutz in der BASF-Gruppe
beliefen sich im Jahr 2006 auf insgesamt 657 Millionen €
(2005: 623 Millionen €). AuBerdem haben wir im selben
Zeitraum 116 Millionen € in neue und verbesserte Um-
weltschutzanlagen und -einrichtungen investiert (2005:
78 Millionen). Diese Investitionen umfassen sowohl nach-
sorgende als auch produktionsintegrierte Umweltschutz-
maBnahmen. Weltweit waren fiir UmweltschutzmaBnah-
men und die Beseitigung von Altlasten zum 31. Dezember
2006 271 Millionen € zurlickgestellt (31. Dezember 2005:
253 Millionen €).

Energieversorgung
2006 wurden in zentralen Energieerzeugungsanlagen der
BASF-Gruppe 33,2 Millionen MWh fossile Brennstoffe

Energieversorgung BASF-Gruppe 2006

Eigene Erzeugung . Zukauf 12%
Kraftwerke BASF-Gruppe
‘ — Prozess-
Erdgas: p
26,9 Mio. MWh = 81% abtiigiore
Elektrizitat Dampf
0, [ 0, 0,
2ukauf 30% 13,8 Mio. MWh,, 70% 1,1 Mio. MWh = 3% 43% 53,8 Mio. t
0,4 Mio. MWh =1%
Restbrennstoffe:
4,8 Mio. MWh = 15%
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Umwelt, Sicherheit und Produktverantwortung

Die Daten beziehen die im Jahr 2006 akquirierten Unternehmen nicht mit ein.

Reduktion der Emissionen im Chemiegeschift (Basisjahr 2002) Ziele 2012 Stand Ende 2006 Ziel

Emission Treibhausgase je Tonne Verkaufsprodukt -10% — -12,4%

Emission luftfremder Stoffe in die Luft -40 % — -42,6 %

Emission in das Wasser von: organischen Stoffen -60 % — -64,2%
Stickstoff -60% I ~73,1%
Schwermetallen -30% — -42,6%

Arbeitssicherheit (Basisjahr 2002) Ziel 2012 Stand Ende 2006 Ziel

Reduzierung der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen -80% | -49%

je eine Million geleistete Arbeitsstunden

Transportsicherheit (Basisjahr 2003) Ziel 2012 Stand Ende 2006 Ziel

Reduzierung der Transportunfélle -70% | -19,6 %

Produktverantwortung Ziel 2008 Stand Ende 2006

Komplettierung der Datensétze fiir jeden chemischen Stoff, der von der >98% Wir haben in Deutschland tber 98 % und

BASF in einer Menge von mehr als einer Tonne pro Jahr gehandhabt wird

weltweit Uber 93 % der Datensétze zu den
hergestellten Stoffen vervollstandigt.

und Restbrennstoffe zur Dampf- und Stromerzeugung
eingesetzt. Dabei wurden hauptséchlich durch Kraft-
Wérme-Kopplung 9,6 Millionen MWh_ Strom erzeugt,
nach 6,3 Millionen MWh_, im Vorjahr. Dies entsprach rund
70 % des Gesamtstromverbrauchs der BASF-Gruppe

in Héhe von 13,8 Millionen MWh_ im Jahr 2006. Gegen-
Uber einer konventionellen Strom- und Dampferzeugung
bedeutet dieser Einsatz der Kraft-Wérme-Kopplung eine
Einsparung von etwa 11,8 Millionen MWh an fossilen
Brennstoffen. Der Rest des bendétigten Stroms wurde
zugekauft.

Im Jahr 2006 wurden in der BASF-Gruppe insgesamt
53,8 Millionen Tonnen Prozessdampf liber Heizdampf-
netze bereitgestellt gegeniber 53,3 Millionen Tonnen im
Vorjahr. Davon wurden weltweit rund 45 % durch Nutzung
der Abhitze chemischer Reaktionen erzeugt.
> Siehe hierzu Diagramm Energieversorgung BASF-Gruppe 2006, S. 68

Globale Ziele bei Umweltschutz und Sicherheit

Wir wollen nachhaltig wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz
der Umwelt verbinden. Dazu haben wir uns anspruchsvolle
Ziele gesetzt, die wir konsequent verfolgen. Im Hinblick auf
unsere Wachstumsziele bedarf es auch kinftig groBer
Anstrengungen, um unsere Erfolge nachhaltig zu sichern.

Emissionen aus dem Chemiegeschaft

Wir unterstutzen die Ziele des Kioto-Protokolls von 1997,
die Emission von Klimagasen zu reduzieren. Bereits in
den Jahren 1990 bis 2002 konnten wir die Treibhausgas-
Emissionen absolut um 38 %, spezifisch sogar um 61%
senken. Im Jahr 2006 emittierte die BASF im Chemie-
geschéft weltweit (ohne Einbeziehung der akquirierten
Geschéfte) 25,0 Millionen Tonnen Treibhausgase nach
24,8 Millionen Tonnen im Vorjahr. Im Vergleich zum Basis-
jahr 2002 konnten wir die Treibhausgas-Emissionen pro
Tonne Verkaufsprodukt um 12,4 % senken. Unsere Produk-
tion ist im gleichen Zeitraum um 15,4 % angestiegen. Die
Emissionen der BASF in die Luft betrugen 2006

UNSER ZIEL IST ES, EINEN WESENTLICHEN BEITRAG ZU EINER LEBENSWERTEN ZUKUNFT ZU LEISTEN
— Wir investieren in den Schutz der Umwelt: 2006 wurden in der BASF-Gruppe die Ausgaben fur

Umweltschutz auf 657 Millionen € erhoht.

— Wir verfolgen globale Ziele zu Umweltschutz und Sicherheit.
— Wir reduzieren stetig die Treibhausgas-Emissionen, von 2002 bis 2006 insgesamt

um 12,4 % je Tonne Verkaufsprodukt.

— Wir leisten einen wesentlichen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung durch Foérderung

zahlreicher kultureller und sozialer Projekte.
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weltweit 49.100 Tonnen luftfremder Stoffe nach 50.900
Tonnen im Vorjahr. Damit konnten wir die Emissionen
luftfremder Stoffe gegenliber 2002 um 42,6 % senken.
Bei Emissionen in das Wasser sind wir unseren Zielen
ebenfalls ndhergekommen: Die BASF hat im Jahr 2006
insgesamt 32.800 Tonnen organischer Stoffe, die als
chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) gemessen werden,
in die Umwelt abgegeben. Im Jahr 2005 waren es noch
44.200 Tonnen. Im Vergleich zum Basisjahr haben wir die
Emissionen um insgesamt 64,2 % reduziert. Die Stick-
stoff-Emissionen lagen bei 6.000 Tonnen nach 8.800 Ton-
nen im Vorjahr. Im Vergleich zu 2002 sind sie um 73,1%
zuriickgegangen. Die Abwaésser enthielten 35 Tonnen
Schwermetalle; dies bedeutet eine Reduktion um 42,6 %
im Vergleich zum Basisjahr 2002.

Arbeits- und Transportsicherheit

Sichere und gesunde Arbeitsbedingungen zu férdern und
zu erhalten ist ein Grundsatz, zu dem wir uns verpflichtet
haben. Zugleich ist diese Sicherheit Voraussetzung, um
stérungsfrei zu produzieren. Im Jahr 2006 kam es in der
BASF-Gruppe weltweit zu 1,7 Unfallen mit Ausfalltagen pro
eine Million geleistete Arbeitsstunden; 2005 waren es 1,8.
Im Vergleich zu 2002 haben wir die Unfallhaufigkeit um

49 % reduziert. Am Standort Ludwigshafen haben wir diese
Quote gegenliber dem Vorjahr um 3 % auf 1,8 gesenkt.
Fir den Transport und die Lagerung chemischer Produkte
haben wir global einheitliche Standards aufgestellt, die
auch fUr unsere Partnerfirmen gelten. Mit Sicherheitspri-
fungen und Schulungen gewéhrleisten wir, dass unsere
Partner die hohen Anforderungen erflllen. Dank dieser
MaBnahmen konnten wir die Transportsicherheit weiter
erhodhen: Im Jahr 2006 gab es weltweit 0,45 Transportunfalle
pro 10.000 Transporte nach 0,47 im Vorjahr. Im Vergleich
zum Basisjahr 2003 ist dies ein Riickgang um 19,6 %.

Weltweite Vervollstandigung der Stoffdaten
Weltweit wollen wir Stoffdaten fir von uns gehandhabte
Substanzen und Produkte zur Verfligung haben. Bis zum

Ende des Jahres 2008 sollen Basisinformationen fir alle
Stoffe vorliegen, die von uns in einer Menge von mehr als
einer Tonne pro Jahr gehandhabt werden. Fir mehr als

93 % der von uns weltweit hergestellten Stoffe haben wir
die Basisinformationen in den vergangenen Jahren erarbei-
tet. In allen Regionen vergleichen wir die Produktportfolios
und identifizieren Stoffe, zu denen noch Informationsliicken
bestehen. Diese Stoffe analysieren wir und ergénzen die
Daten fortlaufend.

> Siehe Unternehmensbericht S. 80

Umweltpolitik

Die Europaische Union hat eine neue Chemikalienverord-
nung (REACH) verabschiedet, welche die Registrierung,
Evaluierung und Autorisierung von Chemikalien regelt. Die
neue Verordnung wird am 1. Juni 2007 in den betreffenden
EU-Staaten in Kraft treten. In zahlreichen Projekten der
EU haben wir uns fiir eine effiziente und wirtschaftlich
tragbare Einflhrung von REACH engagiert und bereiten
uns eingehend auf deren Umsetzung vor. Dabei rechnen
wir bis 2018 mit Aufwendungen in Héhe von rund 50 Mil-
lionen € pro Jahr.

Im Rahmen des EU-Emissionshandels wurden der
BASF-Gruppe fiir ihre an den europaischen Standorten
betroffenen Anlagen Emissionsberechtigungen (EUA) fir
etwa 7 Millionen Tonnen Kohlendioxid (CO,) fiir das Jahr
2006 zugeteilt. In der zweiten Handelsperiode (2008 bis
2012) wird europaweit auch ein Teil der Chemieanlagen
in den Emissionshandel einbezogen werden.

Dariliber hinaus ist wegen des verstarkten Drucks der
EU-Kommission mit erhéhten Reduktionsvorgaben inner-
halb des Gesamtsystems zu rechnen, wodurch Zusatz-
kosten fir die BASF entstehen kénnen.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT
In unseren Grundwerten und Leitlinien verpflichten wir

uns, einen wesentlichen Beitrag zur gesellschaftlichen
Entwicklung zu leisten — und das nicht nur durch unsere

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte der BASF-Gruppe 2006

Millionen € 2006 Anteil %

1 Wissenschaft 5.2 7.7 2006: 67,2 Millionen €

2 Karitative Zwecke 57 8,5 (Vorjahr: 56,8 Millionen €)
3 Kultur 7.0 10,4

4 Sport 2,0 3,0

57 Schulen und Ausbildung, Beschéftigungsférderung 43,8 65,2

67 Sonstige 3,5 52

o 67,2 100,0
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wirtschaftlichen Aktivitaten. Mit vielféltigen Projekten
engagieren wir uns weltweit fir das Umfeld unserer
Standorte. Im Jahr 2006 hat die BASF-Gruppe fir die
Forderung von Projekten in den Bereichen Gesellschaft
und Soziales, Bildung und Wissenschaft, Sport sowie
Kunst und Kultur insgesamt 67,2 Millionen € aufgewendet
(2005: 56,8 Millionen €). 33,6 % der Gesamtsumme haben
wir gespendet, flir Sponsoring und eigene Projekte haben
wir 66,4 % aufgewendet. Mit unserem Engagement wollen
wir zu einer positiven gesellschaftlichen Entwicklung bei-
tragen. Deshalb unterstiitzt die BASF als Partner Kom-
munen, Institutionen und Vereine.

Die Vergabe von Geldern ist in der BASF-Gruppe
durch eine Rahmenrichtlinie fliir Spenden und Sponsoring
geregelt.

Bildung

Bildung ist eines der zentralen Themen fiir die BASF.
Mit Investitionen in Bildung bleiben wir langfristig wett-
bewerbsfahig und sichern unsere Zukunft. Deswegen
verstarken wir unser Engagement auf dem Bildungssektor
im Umfeld unserer Standorte und unterstiitzen weltweit
Aktivitaten, die den Zugang zu Wissen ermdglichen und
férdern. Mit dem ,,Lapdesk-Projekt” hat die BASF Sozial-
stiftung beispielsweise die Lernbedingungen fur 100.000
Schdler in Afrika verbessert.

Als das filhrende Chemieunternehmen wollen wir
weltweit auch das Interesse an Naturwissenschaften
bereits bei jungen Menschen wecken. So bieten wir seit
Jahren erfolgreich das Mitmachlabor fir Kinder und
Jugendliche an — inzwischen in 12 Landern. Hier kdnnen
sie bei spannenden Versuchen die Welt der Chemie
entdecken. 2006 fand das Mitmachlabor zum ersten Mal
in Hongkong statt. AuBerdem unterstitzen wir in vielen
Léndern zahlreiche Initiativen im Bereich Ausbildung mit
Partnern aus Industrie, Gewerkschaft und Politik.

»Mit uns gewinnt die Region!*
Unter diesem Motto fasst die BASF ihr Engagement in der
Metropolregion Rhein-Neckar zusammen. Wir wollen das

INTERESSE AN NATURWISSENSCHAFTEN WECKEN
Seit vielen Jahren veranstaltet die BASF weltweit das
Mitmachlabor — zusammen mit Schulen und &ffentlichen
Einrichtungen. Dabei lernen Kinder durch einfache Experi-
mente die Chemie kennen. 2006 nahmen 430 Kinder bei
dem ersten Mitmachlabor in Hongkong teil.

Unternehmerische Verantwortung | Lagebericht
Gesellschaftliches Engagement

Umfeld des Standorts Ludwigshafen fiir Mitarbeiter und
Nachbarn attraktiv gestalten und die Wettbewerbsféahig-
keit der Metropolregion ausbauen. Um dieses Ziel zu
erreichen, férdern wir vor allem Projekte aus den Bereichen
Jugend und Bildung, Innovation und Wissenschaft, Kunst
und Kultur, Gesellschaft und Soziales sowie Sport und
Lebensqualitat. Hierzu haben wir wie im vergangenen
Jahr 22 Millionen € eingesetzt.

> Mehr dazu unter: www.basf.de/mit-uns-gewinnt-die-region

Wissensfabrik Deutschland

Unsere regional entwickelten Projekte bringen wir in die
»Wissensfabrik — Unternehmen flir Deutschland” ein, bei
der wir im Jahr 2005 Griindungsmitglied waren. Mit ihrem
Engagement wollen die Mitglieder der Wissensfabrik den
Standort Deutschland zukunftsféahiger machen. Auch
dabei spielt das Thema Bildung eine wichtige Rolle:
1.000 Bildungspartnerschaften zwischen Unternehmen
und Kindergérten oder Schulen sollen einen wesentlichen
Beitrag dazu leisten, Lernkultur und Erfindergeist in
Deutschland zu férdern. Im Projekt ,,NaWi — geht das?*
kénnen Grundschuler mit speziell fiir sie zusammen-
gestellten Materialien und Substanzen naturwissen-
schaftliche Experimente zu den Themen Wasser, Luft und
Lebensmittel durchfiihren. Die BASF hat in Kooperation
mit dem Land Rheinland-Pfalz rund 1.000 Grundschulen
mit den dazu notwendigen Experimentierkdsten ausge-
stattet. Zusatzlich zum Bildungsanspruch verfolgt die
Wissensfabrik ein weiteres Ziel: Wir férdern Unternehmer-
tum. In unserem Mentorenprogramm stehen Jungunter-
nehmern die Mitarbeiter der Mitgliedsunternehmen als
kompetente Ansprechpartner zur Seite.

> Weitere Informationen zur Wissensfabrik unter:
www.wissensfabrik-deutschland.de

> Umfangreiche Informationen zu den Themen ,Nachhaltige Unter-
nehmensflihrung® und ,,Gesellschaftliche Verantwortung“ finden Sie
im Internet unter: corporate.basf.com/nachhaltigkeit oder in unserem
Unternehmensbericht 2006, den Sie ebenfalls abrufen konnen unter:
corporate.basf.com/unternehmensbericht
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Risikomanagementsystem und

Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das Risikomanagement der BASF hat zum Ziel, Risiken frihestmdglich zu identifizieren und
zu bewerten, durch geeignete MaBnahmen geschéftliche EinbuBen zu begrenzen sowie eine
Bestandsgefahrdung des Unternehmens zu vermeiden.

Organisation, Zustiandigkeiten und Instrumente
RegelméaBige Risikobetrachtungen auf Gesamtunterneh-
mensebene werden durchgefiihrt vom Chief Compliance
Officer der BASF-Gruppe sowie von den Einheiten:

— Corporate Controlling

— Environment, Safety & Energy
— Finance

— Global Procurement & Logistics
— Human Resources

— Legal, Taxes & Insurance

— Strategic Planning & Controlling

Spezifische Einzelrisiken der Unternehmens- und Fach-
bereiche werden fortlaufend zentral erfasst, bewertet und
verfolgt. Uber definierte Kommunikationslinien wird die
Risikosituation der BASF-Gruppe regelmaBig an den Vor-
stand berichtet. Wir Uberwachen permanent bestimmte
Risikofelder mit Hilfe von Kennzahlen und Indikatoren.
Eine unmittelbare Berichterstattung erfolgt bei Erreichen
definierter Risikoschwellen. Der Vorstand wird in monat-
lichen Berichten durch die Einheit Corporate Controlling
Uber die gegenwartige und erwartete Geschéaftsentwick-
lung sowie die Risiken informiert. Strategische Chancen
und Risiken werden in den regelmaBig Uberpriften Pro-
duktbereichs- und Regionalstrategien bewertet und gegen-
einander abgewogen. Der Abschlussprifer und Corporate
Audit prufen jahrlich beziehungsweise fortlaufend die
Funktionsféhigkeit und Effektivitat des Risikomanagement-
systems sowie dessen kontinuierliche Weiterentwicklung
und Integration in die Geschéaftsprozesse. Auch im Jahr

GRUNDLAGEN UNSERES RISIKOMANAGEMENTS

2006 haben wir den gruppenweiten Risikomanagement-
prozess weiterentwickelt auf der Grundlage von internatio-
nal anerkannten Standards wie dem Rahmenwerk Enter-
prise Risk Management (ERM) — Integrated Framework
des COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission). Einer der Schwerpunkte lag
auf der Entwicklung eines neuen IT-Systems.

Interne Kontrolle

Corporate Audit ist im Auftrag des Vorstands in allen

Bereichen der BASF Aktiengesellschaft und der BASF-

Gruppe tétig. Corporate Audit prift

— die Einhaltung von Direktiven, Richtlinien, Genehmi-
gungsgrenzen und wettbewerbsrechtlichen Bestim-
mungen,

— die Sicherung der Vermdgenswerte und das Erreichen
einer angemessenen Rentabilitdt auf das eingesetzte
Kapital,

— die Organisation und ihre Prozesse auf Effizienz,
Effektivitdt und OrdnungsmaBigkeit,

— die Funktionsféahigkeit und Zuverlassigkeit des Risiko-
managements und

— die Zuverlassigkeit der Berichterstattung.

Zu den Grundbestandteilen der internen Kontrolle geh6-

ren allgemeine Prinzipien der Risikovorbeugung, wie zum

Beispiel die Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prin-

zip bei wichtigen Abldufen. Daneben haben wir Richtlinien

eingefihrt fir KurssicherungsmaBnahmen, Geldanlagen
und den Einsatz derivativer Finanzinstrumente zur Absiche-
rung gegen Preis- und Marktrisiken.

— Hohe Sicherheitsstandards fiir den Anlagenbetrieb zum Schutz von Mensch und Umwelt

— Verhaltensgrundsatze zur Wahrung der Rechtskonformitat

— Ein Fihrungskompass, der hohe Anspruche an die Integritét der Fihrungsmannschaft definiert
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Auf der Grundlage des Sarbanes-Oxley Act (SOA), Section
404, bestétigten sowohl die Selbstbeurteilung durch das
Management als auch die Priifung durch den Abschluss-
prifer die Effektivitat des internen Kontrollsystems in der
Finanzberichterstattung. Hierzu berichten wir im 20-F-Be-
richt, den wir bei der US-Borsenaufsicht (SEC) einreichen.

> Den 20-F-Bericht kdnnen Sie im Internet abrufen unter:
corporate.basf.com/20-F-Bericht

Risikocontrolling

Das zentrale Risikocontrolling wird wahrgenommen von
den Zentralbereichen Strategic Planning and Controlling
sowie Finance. Sie informieren den Vorstand regelmaBig.

Der Zentralbereich Strategic Planning and Controlling
stellt sicher, dass die Kommunikation zum Risikomanage-
ment und seine Weiterentwicklung weltweit in allen opera-
tiven Einheiten, Zentralbereichen, Kompetenzzentren und
Regionalbereichen erfolgt. Des Weiteren koordiniert der
Zentralbereich die konzernweite Erfassung aller fiir die
BASF wesentlichen Risiken sowie deren systematische
Bewertung nach einheitlichen MaBstében.

Die geschéftliche Verantwortung liegt bei den 14 Unter-
nehmensbereichen der BASF-Gruppe. Das operative
Risikomanagement ist in diesen Einheiten verankert. Die
nach den jingsten Akquisitionen neu gegriindeten Unter-
nehmensbereiche Bauchemie und Catalysts wurden in
den Prozess integriert. Zusatzlich haben wir in den Kom-
petenzzentren und Regionalbereichen ein dezentrales
Risikocontrolling etabliert.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken werden in der Treasury-Ab-
teilung der Konzernzentrale oder durch dazu erméachtigte
Gruppengesellschaften Uberwacht und gesteuert. Fir den
Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen de-
taillierte Richtlinien und Vorgaben, die unter anderem eine
Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen.

ZIELE UNSERES RISIKOMANAGEMENTS

— Frihestmdogliche Identifikation von Risiken

— Ergreifen von MaBnahmen, die geeignet sind,
geschéftliche EinbuBen zu begrenzen

— Vermeidung einer Bestandsgeféahrdung des
Unternehmens

Wahrungs-, Zinsédnderungs- und Preisrisiken: Diese
Risiken werden durch derivative Instrumente abgesichert.

> Erlduterungen zum Einsatz von Derivaten sind in Anmerkung 26 des
Anhangs zum Jahresabschluss ab Seite 154 enthalten.

Risiken aus Commodity-Positionen: Im Zusammen-
hang mit dem Katalysatorengeschéaft halt die BASF groBe
Positionen an Basis- und Edelmetallen, deren Wert der
Volatilitdt der Marktpreise ausgesetzt ist. Diese Positionen
kénnen auch derivative Instrumente umfassen. Sie unter-
liegen einer stdndigen Kontrolle und werden innerhalb
festgelegter Limits und Exposure-Grenzen eingegangen.

Liquiditatsrisiken: Risiken aus Zahlungsstrom-
schwankungen erkennen wir friihzeitig im Rahmen unseres
Liquiditdtsplanungssystems. Auf Grund unserer guten
Ratings, des laufenden Commercial-Papers-Programms
sowie von Banken verbindlich zugesagter Kreditlinien
kdnnen wir jederzeit auf umfangreiche liquide Mittel
zurtickgreifen.

Bonitéats- oder Ausfallrisiken: Landerrisiken be-
grenzen wir durch interne Landerratings, die fortlaufend
an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst
werden. Als Hauptinstrumente zur Absicherung gegen
spezifische Lénderrisiken setzen wir Ausfuhrkredit-
versicherungen und Investitionsgarantien ein.

Kreditrisiken flir unsere Geldanlagen mindern wir,
indem wir nur Transaktionen im Rahmen festgelegter
Limits mit Geschéftspartnern und Banken sehr guter
Bonit&t tatigen. Auch der Zahlungsverkehr wird lber solche
Banken abgewickelt. Ausfallrisiken fiir den Forderungs-
bestand reduzieren wir, indem die Bonitat und das
Zahlungsverhalten der Kunden standig tberwacht und
entsprechende Kreditlimits festgelegt werden. Zudem
werden Risiken durch Kreditversicherungen und Bank-
garantien begrenzt.

FINANZWIRTSCHAFTLICHES RISIKOMANAGEMENT

— Bonitatslimits und Kreditversicherungen

— Nutzung von Landerratings, Ausfuhrversicherungen
und Investitionsgarantien

— Einsatz derivativer Instrumente zur Absicherung
gegen Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken

— Finanzierung von Pensionsverpflichtungen durch
externe Pensionsvermogen

— Einflihrung beitragsorientierter Pensionspléane
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Pensionsverpflichtungen: Betriebliche Pensionszusagen
finanzieren wir Uberwiegend extern durch gesonderte
Pensionsvermdgen. Dies betrifft neben den Pensionspléanen
unserer Gruppengesellschaften in der Region Nordamerika
(NAFTA) insbesondere die BASF Pensionskasse VVaG
und die BASF Pensionstreuhand e.V. in Deutschland.
Risiken einer Unterdeckung der Altersversorgungs-
systeme durch marktbedingte Wertschwankungen der
Vermobgensanlagen begegnen wir durch speziell auf die
jeweilige Struktur der Pensionsverpflichtungen ausge-
richtete ertrags- und risikooptimierte Anlagestrategien.
Zusétzlich werden den Mitarbeitern zunehmend beitrags-
orientierte Plane angeboten.

Beschaffungsmarktrisiken

Verfligbarkeit und Preisvolatilitdt der Einsatzstoffe, insbe-
sondere von Olprodukten und Edelmetallen, stellen fiir die
BASF ein Risiko dar. Dieses verringern wir durch unsere
weltweiten Einkaufsaktivitaten, langfristige Bezugsver-
trage sowie optimierte Verfahren zum Kauf zuséatzlicher
Rohstoffmengen auf den Spotmarkten und durch Waren-
derivate. Risiken durch eine Verédnderung der Rohstoff-
situation begegnen wir langfristig durch die Entwicklung
neuer Technologien.

Absatzmarktrisiken

Zyklische Nachfrageschwankungen wichtiger Abnehmer-
branchen sowie der intensive Wettbewerb in den Absatz-
markten stellen operative Risiken in den Segmenten
Chemikalien, Veredlungsprodukte sowie Kunststoffe dar.
Diese Risiken reduzieren wir durch eine enge Zusammen-
arbeit mit den Kunden, das Angebot spezifischer System-
I6sungen, aber auch durch den kontinuierlichen Ausbau
konjunkturstabiler Geschéftsbereiche. Hierzu zahlen
unsere Aktivitaten in den Arbeitsgebieten Pflanzenschutz-
mittel, Wirkstoffe und Wirkstoffvorprodukte fiir Pharma-
zeutika sowie Erdgashandel und die Akquisitionen in den
Bereichen Katalysatoren und Bauchemie. Der Absatz der

Pflanzenschutzprodukte ist grundséatzlich saisonal gepragt
und abhangig von den klimatischen Rahmenbedingungen.
Ferner beeinflusst die Agrarpolitik von Regierungen und
multinationalen Organisationen die Nachfrage nach
Pflanzenschutzmitteln. Die Entwicklung unseres Pflanzen-
schutzgeschéfts kann beeintréchtigt werden durch die
zunehmende Vermarktung von Produkten in Kombination
mit genmodifiziertem Saatgut. Wir begegnen diesen
Risiken mit innovativen Produkten und Problemldsungen,
die fur die Kunden zusétzliche Werte schaffen.

Regulierungsrisiken

Die neue europaische Chemikalienverordnung REACH
wurde Mitte Dezember 2006 verabschiedet und wird am
1. Juni 2007 in Kraft treten. Die Richtlinie fuhrt neue
Regelungen zur Registrierung, Bewertung und Zulassung
chemischer Substanzen ein. Dies birgt die Gefahr, dass
wir und unsere europdischen Kunden gegenuber den
auBereuropaischen Wettbewerbern durch kostenintensive
Test- und Registrierungsverfahren benachteiligt werden.
Bei der Umsetzung von REACH rechnen wir bis 2018 mit
Aufwendungen in H6he von rund 50 Millionen € pro Jahr.

Im Rahmen des EU-Emissionshandels wurden der
BASF-Gruppe fiir ihre an den europaischen Standorten
betroffenen Anlagen (Energieumwandlung und -umfor-
mung) Emissionsberechtigungen (EUA) flr etwa 7 Millionen
Tonnen Kohlendioxid (CO,) fir das Jahr 2006 zugeteilt.

In der zweiten Handelsperiode (2008-2012) wird europa-
weit auch ein Teil der Chemieanlagen in den Emissions-
handel einbezogen werden.

Dariiber hinaus ist wegen des verstérkten Drucks der
EU-Kommission mit erhdhten Reduktionsvorgaben inner-
halb des Gesamtsystems zu rechnen, wodurch Zusatz-
kosten fur die BASF entstehen kénnen.

RISIKEN, DIE DAS OPERATIVE ERGEBNIS BEEINFLUSSEN KONNEN

— Erhohung dlpreisabhangiger Rohstoff- und Energiepreise

— Zyklische Nachfrageschwankungen wichtiger Absatzmarkte

— Entwicklung der Gesamtkonjunktur

Diesen Risiken setzen wir unmittelbare und langfristige MaBnahmen entgegen.
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Konjunkturrisiken

Wir erwarten 2007 weder ausgepragte Risiken fur die
Chemiebranche und die Gesamtkonjunktur noch gravie-
rende Anderungen der Marktbedingungen und Wett-
bewerbsverhéltnisse. Mdgliche Risiken bestehen in einer
fortgesetzten Volatilitat des Olpreises und in einem soge-
nannten Hard-Landing der US-Wirtschaft, von dem wir
derzeit aber nicht ausgehen. Risiken gehen dartber hi-
naus von einer moglichen Verscharfung geopolitscher
Spannungen und einer Destabilisierung derzeit politisch
stabiler Systeme aus.

> Ausflhrliche Erlauterungen zur erwarteten konjunkturellen Entwicklung
und deren Risiken sind im Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen” ab Seite 60 enthalten.

Sonstige wesentliche Risiken

Risiken aus Akquisitions- und Investitionsentschei-
dungen: Akquisitions- und Investitionsentscheidungen
sind in ihrer Umsetzung mit komplexen Risiken behaftet.
Nach der Ubernahme der Engelhard Corp. wurde die
Bewertung des Risikos aus dem Materials-Services-
Geschéft in den BASF-Risikomanagement-Prozess auf-
genommen. Dem Risiko eines Verlustes von Schllissel-
personal nach Akquisitionen wirken wir durch geeignete
Programme und MaBnahmen entgegen.

Explorationsrisiko: Die Suche nach neuen Erddl- und
Erdgasreserven ist abhéngig von geologischen Vorausset-
zungen. Durch ein ausgewogenes Explorationsportfolio
mindern wir das Risiko.

IT-Risiken: Um mdgliche Risiken zu reduzieren, ver-
flgt die BASF Uber integrierte und gruppenweit einheit-
liche IT-Infrastrukturen, Back-up-Systeme, Spiegeldaten-
banken, Viren- und Zugangsschutz sowie Verschlisse-
lungssysteme und hat einen hohen Grad an interner
Vernetzung.

Forschung und Entwicklung: Wegen der hohen
Komplexitat und Unsicherheit chemischer und biologi-
scher Forschung besteht das Risiko, dass Projekte nicht
fortgeflhrt werden oder dass fur entwickelte Produkte die

BEURTEILUNG DES GESAMTRISIKOS DER BASF-GRUPPE

Zulassung zur Vermarktung nicht erteilt wird. Dieses Risiko
mindern wir mit unserem weltweiten Wissensverbund und
unserem effizienten Innovationsprozess.

> Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 56.

Patentrisiken: Die Abteilung Global Intellectual Property
der BASF Aktiengesellschaft Gberwacht zusammen mit
den entsprechenden Einheiten der BASF Corp., USA, und
der BASF Coatings, Minster, die gesamten geistigen
Eigentumsrechte der BASF. Zugleich streben wir durch
umfangreiche Abgrenzungsrecherchen an, Patent- und
Lizenzkonflikte weitestgehend zu vermeiden.

Fach- und Fiihrungsnachwuchskréfte: Wir stehen
mit anderen Unternehmen im Wettbewerb um hoch-
qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte. Unser Nachwuchs-
potenzial sichern wir durch die Internationalisierung
unseres Fuhrungsteams, durch attraktive Aufgaben, viel-
faltige Entwicklungsperspektiven, ein breites Fortbildungs-
angebot, attraktive Sozialleistungen sowie eine leistungs-
orientierte Vergltung. Teil unseres Vergiitungssystems ist
ein breit angelegtes Programm zur Beteiligung der Mit-
arbeiter am Unternehmen. Dartiber hinaus haben wir ein
anspruchsvolles Aktienoptionsprogramm fiir rund 1.000
Flhrungskréfte der BASF-Gruppe aufgelegt.

> Siehe hierzu auch Anmerkung 25 des Anhangs zum Jahresabschluss
ab Seite 151.

Corporate Security: MaBnahmen zum Schutz der
BASF vor weltweiten Sicherheitsrisiken trifft die Abteilung
Corporate Security, die Uber ihr gruppenweites Netzwerk
in engem Kontakt mit den lokalen Sicherheitsbeh&rden
steht.

Rechtliche Risiken: Risiken aus moglichen Rechts-
oder Gesetzesverletzungen begrenzen wir durch Com-
pliance-Programme, rechtliche SchulungsmaBnahmen
und ein zentrales Vertragsmanagement.

> Erlduterungen zu unseren Rechtsstreitigkeiten sind in Anmerkung 24
des Anhangs ab Seite 150 enthalten.

Auf Basis der derzeit verfliigbaren Informationen bestehen nach unserer Einschatzung gegenwartig und in absehbarer
Zukunft keine wesentlichen Einzelrisiken. Auch die Gesamtsumme der einzelnen Risiken geféahrdet nicht den Fortbestand

der BASF-Gruppe.
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Corporate Governance

macht die
BASF zu einem weltweit fiUhrenden Anbieter im
Wachstumsmarkt Katalysatoren und starkt uns
in unserer Stellung als The Chemical Company.

Das Katalysatorengeschaft ist weniger
zyklisch als andere Bereiche des Chemie-
geschafts. Dadurch wird die BASF widerstands-
fahiger gegen konjunkturelle Schwankungen.

Durch die Integration der Forschungsaktivi-
taten der Engelhard Corp. in den Forschungs-
verbund der BASF entsteht eine leistungsfahige
Forschungsplattform im Bereich Katalyse.

ENGELHARD CORPORATION

Umsatz: 2,7 Milliarden €

Kaufpreis: 3,8 Milliarden €°

' Betrag seit dem Erwerbszeitpunkt 2 Kaufpreis des Eigenkapitals
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Die BASF misst guter Corporate Governance einen hohen
Stellenwert bei. Wir unterstiitzen deshalb den Deutschen
Corporate Governance Kodex, den wir als ein wichtiges
Instrument zur kapitalmarktorientierten Weiterentwicklung
von Unternehmensfiihrung und -kontrolle ansehen. Den
Empfehlungen des im Juni 2006 geé&nderten Deutschen
Corporate Governance Kodex folgen wir mit wenigen
Ausnahmen. Die gemeinsame Entsprechenserklarung
2006 von Vorstand und Aufsichtsrat ist am Ende dieses
Kapitels auf Seite 93 wiedergegeben. Ebenso erflllt die
BASF auch die meisten der nichtobligatorischen Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

> Die Entsprechenserklarung 2006, ein Uberblick tiber die Umsetzung der
Kodex-Anregungen und der Deutsche Corporate Governance Kodex sind
im Internet verdffentlicht unter: corporate.basf.com/governance_d

Durch die Notierung der BASF-Aktien an der New York
Stock Exchange (NYSE) unterliegt die BASF auch den
US-amerikanischen Kapitalmarktgesetzen einschlieBlich
des im Jahr 2002 erlassenen Sarbanes-Oxley Act (SOA)
sowie den Regeln der US-amerikanischen Wertpapier-
handelsaufsicht Securities and Exchange Commission
(SEC) und der NYSE.

Auf Grund von Section 404 SOA haben wir das interne
Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung in einem IT-
System gruppenweit einheitlich dokumentiert. Auf dieser
Basis wurde im Jahr 2006, unter Einbeziehung samtlicher
Managementebenen, das interne Kontrollsystem in der
Finanzberichterstattung erneut beurteilt. Als Ergebnis
dieser Beurteilung wurde die Effektivitdt des Systems
festgestellt.

Der Abschlusspriifer hat in seinem Testat das Ergebnis
unserer Selbstbeurteilung bestatigt. Das interne Kontroll-
system in der Finanzberichterstattung entspricht in allen
Belangen den Anforderungen der Section 404 SOA
sowie des als Kontrollrahmenwerk angewendeten COSO-
Frameworks.

Zur Gewahrung eines hohen Corporate-Governance-
Standards hat der Vorstand mit den ,,Grundwerten und
Leitlinien“ der BASF-Gruppe und dem ,Verhaltenskodex/
Compliance-Programm* die geschéftspolitischen Grund-

78 | BASF-Finanzbericht 2006

sétze und Verhaltensleitlinien fiir die Tatigkeit der BASF
festgelegt und im gesamten Unternehmen bekannt-
gemacht. Im Verhaltenskodex werden die Anforderungen
an das Verhalten der Mitarbeiter, basierend auf dem
Grundwert der Integritat, detailliert beschrieben. Beson-
ders wichtig ist flr uns die Einhaltung aller einschlagigen
Gesetze, und zwar insbesondere kartell- und wettbewerbs-
rechtlicher Vorschriften, von Embargo- und Exportkontroll-
bestimmungen einschlieBlich der Chemiewaffenkontroll-
gesetze sowie arbeitsrechtlicher und anlagensicherheits-
rechtlicher Bestimmungen. Dazu gehdrt auch das Verbot,
Insiderwissen fur persoénliche Zwecke auszunutzen, das
Verbot, Geschéaftspartnern und Vertretern staatlicher
Stellen Vorteile zu gewahren oder sich solche Vorteile
gewahren zu lassen, und der verantwortungsvolle Umgang
mit dem Verm&gen der BASF. Unsere interne Revision
prift regelmaBig in Zusammenarbeit mit dem Chief
Compliance Officer der BASF die Einhaltung der Ver-
haltensregeln.

> Die ,,Grundwerte und Leitlinien“ und der ,Verhaltenskodex“ sind im
Internet verdffentlicht unter: corporate.basf.com/grundwerte

In der deutschen Aktiengesellschaft arbeiten — anders
als in vielen anderen Léndern - zwei Gremien zusammen:
der Vorstand und der Aufsichtsrat. Beide Gremien sind
personell strikt voneinander getrennt. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats kann nicht zugleich Mitglied des Vorstands
sein.

Der Vorstand der BASF leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und vertritt die BASF Aktiengesell-
schaft bei Geschaften mit Dritten. Sein Handeln und seine
Entscheidungen richtet er dabei am Unternehmensinter-
esse aus. Er verpflichtet sich dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts. Der Vorstand trifft
seine Entscheidungen durch Beschluss grundsétzlich mit
einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements und stimmt
mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des



Unternehmens ab. Fir bestimmte in der Satzung der
BASF Aktiengesellschaft festgelegte Geschéafte der
Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss die
Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehort
beispielsweise der Erwerb von Unternehmensbeteili-
gungen mit einem Kaufpreis von mehr als 100 Millionen €
oder die Aufnahme neuer und die Aufgabe vorhandener
Geschéftszweige.

Der Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft bestellt
die Vorstandsmitglieder und berwacht und berat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Der Auf-
sichtsrat der BASF Aktiengesellschaft besteht aus 20 Mit-
gliedern und setzt sich nach dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz jeweils zur Halfte aus Vertretern der Aktio-
nére, die von der Hauptversammlung gewé&hlt werden,
und Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Er entschei-
det durch Beschluss grundsétzlich mit einfacher Mehr-
heit. Bei Stimmengleichheit hat der Aufsichtsratsvorsit-
zende in einer zweiten Abstimmung bei erneuter Stim-
mengleichheit ein zweifaches Stimmrecht.

Neben dem Vermittlungsausschuss hat der Aufsichts-
rat den Ausschuss fur personelle Angelegenheiten und
Kreditgewahrungen (Personalausschuss) und den Pri-
fungsausschuss eingerichtet. Dem Personalausschuss
hat der Aufsichtsrat unter anderem die Festlegung der
Vorstandsbezlige und der sonstigen Bedingungen der
Vorstandsvertrdge Ubertragen. Dem Ausschuss gehdren
der Aufsichtsratsvorsitzende Professor Dr. Jirgen Strube
als Vorsitzender sowie die Aufsichtsratsmitglieder
Robert Oswald, Dr. Tessen von Heydebreck und Michael
Vassiliadis an. Einzige Aufgabe des Vermittlungsaus-
schusses ist es, einen Vorschlag fur die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds zu machen, wenn in einem ersten
Wahlgang im Aufsichtsrat die erforderliche Zwei-Drittel-
Mehrheit nicht erreicht wurde. In dem anschlieBenden
zweiten Wahlgang bedarf die Bestellung des Vorstands-
mitglieds lediglich der einfachen Mehrheit. Dem Vermitt-
lungsausschuss gehdren der Aufsichtsratsvorsitzende
Professor Dr. Jirgen Strube als Vorsitzender sowie die
Aufsichtsratsmitglieder Wolfgang Daniel, Robert Oswald
und Dr. Tessen von Heydebreck an.

Der Priifungsausschuss bereitet die Verhandlungen
und Beschlisse des Aufsichtsrats zur Billigung des
Jahres- und Konzernabschlusses vor, priift den bei der
US-Wertpapieraufsichtsbehorde Securities and Exchange
Commission einzureichenden Annual Report on Form 20-F
und befasst sich mit der Risikoliberwachung und den
internen Kontrollen der Rechnungslegung. Der Prifungs-
ausschuss ist zudem fur die Beziehungen zum Abschluss-
prifer der Gesellschaft zustandig: Er bereitet den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlusspriifers vor, Uiberwacht dessen Unab-
héngigkeit, legt gemeinsam mit dem Abschlussprifer die
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Schwerpunkte der Abschlusspriifung fest, vereinbart das
Prifungshonorar und legt die Bedingungen fur die Erbrin-
gung von Leistungen auBerhalb der Abschlusspriifung
(Non-Audit Services) durch den Abschlussprifer fest.
Mitglieder dieses Ausschusses sind Max Dietrich Kley,
Dr. Karlheinz Messmer, Hans Dieter Pétsch und Michael
Vassiliadis. Vorsitzender des Prifungsausschusses ist
Max Dietrich Kley. Max Dietrich Kley und Hans Dieter
Poétsch verfiigen als ehemaliger Finanzvorstand der BASF
beziehungsweise Finanzvorstand der Volkswagen AG
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und
internen Kontrollverfahren und sind vom Aufsichtsrat als
Audit Committee Financial Experts benannt worden.

> Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften
sind auf den Seiten 81 bis 84 aufgefiihrt. Die Vergltung von Vorstand
und Aufsichtsrat wird ausfuhrlich im Verglitungsbericht auf den Seiten
85 bis 89 dargestellt.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontroll-
rechte in der Hauptversammlung wahr. Jede Aktie der
BASF gewéhrt eine Stimme. Die Aktionare haben die
Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammliung
selbst auszuliben oder es durch einen Bevollmachtigten
ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu lassen. Eine
Hdéchstgrenze fir Stimmrechte eines Aktionars oder
Sonderstimmrechte besteht nicht. Damit ist das Prinzip
»one share, one vote” vollstdndig umgesetzt. Jeder Aktionér
ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten
zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der
Gesellschaft zu verlangen, so weit dies zur sachgemé&Ben
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erfor-
derlich ist.

Zum 31. Dezember 2006 betrug das gezeichnete Kapital
der BASF Aktiengesellschaft 1.282.790.400,00 €, eingeteilt
in 501.090.000 Inhaberaktien ohne Nennbetrag (davon
1.410.000 zuriickgekaufte und zum Einzug vorgesehene
Aktien). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschran-
kungen bestehen nicht.

Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in
§§ 84, 85 Aktiengesetz und §§ 31, 33 Mitbestimmungs-
gesetz. Die Anderung der Satzung der BASF Aktiengesell-
schaft bedarf nach § 17 Ziffer 2 der BASF-Satzung abwei-
chend von § 179 Abs. 2 Aktiengesetz eines Beschlusses
der Hauptversammlung mit lediglich einfacher Kapital-
mehrheit, sofern nicht das Gesetz zwingend eine gréBere
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Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmt. Im Ubrigen
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in §§ 179, 133
Aktiengesetz.

Der Vorstand der BASF Aktiengesellschaft ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2004
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
1. Mai 2009 das gezeichnete Kapital um bis zu insgesamt
500 Millionen € durch Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen
(genehmigtes Kapital). Der Vorstand ist dabei zudem
erméchtigt, in bestimmten in § 3 Ziffer 8 der BASF-Satzung
aufgefuhrten Fallen das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 4. Mai
2006 erméchtigt, bis zum 3. November 2007 bis zu 10 %
der Aktien zu erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des
Vorstands Uber die Borse, im Wege eines an alle Aktiondre
gerichteten &ffentlichen Erwerbsangebots oder unter
Einsatz von Put- und Call-Optionen. Der Vorstand ist
ermachtigt, die erworbenen Aktien einzuziehen. Die
erworbenen Aktien diirfen nur nach einem weiteren
Beschluss der Hauptversammlung, der einer Drei-Viertel-
Mehrheit bedarf, wieder ausgegeben werden.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstands-
mitglieder unter bestimmten zuséatzlichen Voraussetzungen
eine Entschadigung, die im Einzelnen im Vergitungs-
bericht auf der Seite 87 beschrieben ist. Ein Kontrollwech-
sel liegt dabei vor, wenn ein Aktiondr der BASF den Besitz
von mindestens 25 % der BASF Aktien oder die Aufsto-
ckung einer solchen Beteiligung mitteilt. Darliber hinaus
erhalten Arbeitnehmer der BASF Aktiengesellschaft und
Tochtergesellschaften, die als sogenannte Obere Fiih-
rungskrafte der BASF-Gruppe eingestuft sind, eine Abfin-
dung, wenn ihr Anstellungsverhaltnis innerhalb eines Zeit-
raums von 18 Monaten nach dem Eintritt eines Kontroll-
wechsels von Seiten des Unternehmens beendet wird,
es sei denn, die Beendigung ist durch ein schuldhaftes
Verhalten des Arbeitnehmers veranlasst. Der gekindigte
Arbeitnehmer erhalt in diesem Fall eine Abfindung in Héhe
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von maximal 1,5 Jahresbezligen (Festgehalt), abhangig
von der Anzahl der Monate, die seit dem Kontrollwechsel
verstrichen sind.

Die Gesellschaft hat eine Verm&gensschaden-Haftpflicht-
versicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatig-
keit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einbezogen ist (D&O-Versicherung). Diese Versicherung
sieht einen angemessenen Selbstbehalt vor.

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt
Aktien der BASF Aktiengesellschaft und darauf bezogene
Optionen oder sonstige Derivate, die 1% des Grundkapi-
tals oder mehr représentieren. Darliber hinaus betragt
auch der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder weniger als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
bestimmte Angehdrige sind nach § 15a Wertpapierhandels-
gesetz verpflichtet, den Erwerb und die VerduBerung von
BASF-Aktien und anderer darauf bezogener Rechte der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht und der
Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von
5.000 € innerhalb des Kalenderjahres lUberschritten wird.

Im Jahr 2006 sind von Mitgliedern von Vorstand und
Aufsichtsrat insgesamt zwanzig meldepflichtige Erwerbs-
und zwei meldepflichtige VerduBerungsgeschéfte mit
Stiickzahlen zwischen 25 und 3.100 BASF-Aktien mit-
geteilt worden. Der Preis pro Stlick lag zwischen 59,92 €
und 72,77 €. Das Volumen der einzelnen Geschéfte lag
zwischen 1.498 € und 203.932 €.

> Alle im Jahr 2006 mitgeteilten Geschéfte werden im Internet
veroffentlicht unter: www.basf.de/governance_d



Dem Vorstand der BASF Aktiengesellschaft gehoérten
zum 31. Dezember 2006 neun Mitglieder an.

DR. JURGEN HAMBRECHT

Vorsitzender des Vorstands

Aufgabenbereich: Legal, Taxes & Insurance; Strategic Planning &
Controlling; Communications BASF Group; Global HR — Executive Ma-
nagement & Development; Investor Relations

Erstbestellung: 1997 (Vorsitzender seit 2003)

Ablauf des Mandats: 2011

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Bilfinger Berger AG (AR-Mitglied)

EGGERT VOSCHERAU

Stellvertretender Vorsitzender

Aufgabenbereich: Arbeitsdirektor; Human Resources; Environment,
Safety & Energy; Occupational Medicine & Health Protection; Corporate
& Governmental Relations; Ludwigshafen Verbund Site; Antwerp Ver-
bund Site; Europe

Erstbestellung: 1996

Ablauf des Mandats: 2008

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie VvaG (AR-Mitglied)
Talanx AG (AR-Mitglied)

CropEnergies AG (AR-Vorsitzender)

Deutsche Bahn AG (AR-Mitglied)

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Schwarzheide GmbH (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslédndische Kontrollgremien:

BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Nord Stream AG (AR-Mitglied)

DR. KURT BOCK

Aufgabenbereich: Finance; Global Procurement & Logistics;
Information Services; Corporate Controlling; Corporate Audit;
South America

Erstbestellung: 2003

Ablauf des Mandats: 2007

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Mitglied)

Wintershall AG (AR-Mitglied)

BASF Coatings AG (AR-Mitglied)

Vergleichbare in- und auslédndische Kontrollgremien:

The European Equity Fund Inc. (Mitglied des Board of Directors)
The Central Europe and Russia Fund Inc. (Mitglied des Board of

Directors)
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DR. MARTIN BRUDERMULLER
Aufgabenbereich: Asia Pacific (seit April 2006)
Erstbestellung: 2006

Ablauf des Mandats: 2008

DR. JOHN FELDMANN

Aufgabenbereich: Styrenics; Performance Polymers;
Polyurethanes; Oil & Gas; Polymer Research
Erstbestellung: 2000

Ablauf des Mandats: 2009

Konzernmandate i.S.v. § 100 Abs. 2 AktG:
Wintershall Holding AG (AR-Vorsitzender)

Wintershall AG (AR-Vorsitzender)

DR. ANDREAS KREIMEYER

Aufgabenbereich: Construction Chemicals (seit Juli 2006); Coatings
(seit April 2006); Functional Polymers; Performance Chemicals;

Asia Pacific (bis Marz 2006)

Erstbestellung: 2003

Ablauf des Mandats: 2007

Konzernmandate i.S.v. § 100 Abs. 2 AktG:

BASF Coatings AG (AR-Vorsitzender)

KLAUS PETER LOBBE

Aufgabenbereich: Coatings (bis Marz 2006); Catalysts (seit Juni 2006);
North America (NAFTA)

Erstbestellung: 2002

Ablauf des Mandats: 2008

DR. STEFAN MARCINOWSKI

Sprecher der Forschung

Aufgabenbereich: Inorganics; Petrochemicals; Intermediates; Chemi-
cals Research & Engineering; Corporate Engineering; Science Relations
& Innovation Management; BASF Future Business GmbH
Erstbestellung: 1997

Ablauf des Mandats: 2012

Konzernmandate i.S.v. § 100 Abs. 2 AktG:

Wintershall Holding AG (AR-Mitglied)

Wintershall AG (AR-Mitglied)

PETER OAKLEY

Aufgabenbereich: Agricultural Products; Fine Chemicals; Specialty
Chemicals Research; BASF Plant Science

Erstbestellung: 1998

Ablauf des Mandats: 2008
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Der Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft besteht
aus zwanzig Mitgliedern, von denen die eine Hélfte als
Vertreter der Aktiondre durch die Hauptversammlung und
die andere Halfte von den Arbeitnehmern gewéhlt wird.
Mit Ausnahme von Hans Dieter Pdtsch sind die Vertreter
der Aktionére in der Hauptversammlung am 6. Mai 2003
gewahlt worden. Hans Dieter Potsch ist am 2. Marz 2004
vom Amtsgericht Ludwigshafen fiir den am 6. Februar
2004 verstorbenen Helmut Werner gerichtlich bestellt
worden. Die Arbeitnehmervertreter wurden mit Ausnahme
von Ralf Sikorski und Michael Vassiliadis am 25. Februar
2003 von den Arbeitnehmergremien gewahlt. Ralf Sikorski
wurde vom Amtsgericht Ludwigshafen an Stelle von
Gerhard Zibell, der mit Wirkung zum 31. Juli 2003 sein
Mandat niedergelegt hatte, mit Wirkung ab dem 7. August
2003 gerichtlich bestellt. Michael Vassiliadis ist am

1. August 2004 als von den Arbeitnehmern gewéhltes
Ersatzmitglied fir Dr. Jlirgen Walter, der sein Mandat zum
31. Juli 2004 niedergelegt hat, in den Aufsichtsrat einge-
treten. Die laufende Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder
endet mit Ablauf der Hauptversammlung der BASF
Aktiengesellschaft im Jahr 2008.
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Mitglieder des Aufsichtsrats (Stand: 31. Dezember 2006)

PROFESSOR DR. JURGEN STRUBE, Mannheim

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF Aktiengesellschaft
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Allianz Deutschland AG (AR-Mitglied) (seit Oktober 2006)

Allianz Lebensversicherungs-AG (AR-Mitglied) (bis Oktober 2006)
Bayerische Motoren Werke AG (AR-Mitglied)

Bertelsmann AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Commerzbank AG (AR-Mitglied)

Fuchs Petrolub AG (AR-Vorsitzender)

Hapag-Lloyd AG (AR-Mitglied)

Linde AG (AR-Mitglied)

ROBERT OSWALD, Altrip

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der

BASF Aktiengesellschaft

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen

der BASF Aktiengesellschaft und des Konzernbetriebsrats der BASF

RALF BASTIAN, Neuhofen
Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF Aktiengesellschaft

WOLFGANG DANIEL, Limburgerhof
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks
Ludwigshafen der BASF Aktiengesellschaft

PROFESSOR DR. FRANCOIS N. DIEDERICH, Ziirich/Schweiz
Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule
Zirich

MICHAEL DIEKMANN, Miinchen
Vorsitzender des Vorstands der Allianz SE
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
Linde AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Deutsche Lufthansa AG (AR-Mitglied)
Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Allianz Deutschland AG (AR-Vorsitzender)
Allianz Global Investors AG (AR-Vorsitzender)
Dresdner Bank AG (AR-Vorsitzender)
Vergleichbare in- und ausldndische Kontroligremien:
Assurances Générales de France

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Riunione Adriatica di Sicurta S. p. A.
(Mitglied des Verwaltungsrats)



DR. TESSEN VON HEYDEBRECK, Frankfurt/Main

Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a. G. (AR-Mitglied)
Diirr AG (AR-Mitglied) (bis 5/2006)

Konzernmandate i.S. v. § 100 Abs. 2 AktG:

Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG (AR-Mitglied)
DWS Investment GmbH (AR-Mitglied)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:
Deutsche Bank OOO (AR-Vorsitzender)

Deutsche Bank Luxembourg S. A.

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Deutsche Bank Polska S. A. (AR-Vorsitzender)

Deutsche Bank Rt. (AR-Vorsitzender)

Deutsche Bank Trust Corp. (AR-Mitglied)

DB Trust Company America (AR-Mitglied)

ARTHUR L. KELLY, Chicago/lllinois

Geschaftsfihrender Gesellschafter der KEL Enterprises L.P.
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Bayerische Motoren Werke AG (AR-Mitglied)
Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:
Data Card Corporation (Mitglied des Board of Directors)
Deere & Company (Mitglied des Board of Directors)
Northern Trust Corporation (Mitglied des Board of Directors)

Snap-on Incorporated (Mitglied des Board of Directors)

ROLF KLEFFMANN, Wehrbleck
Vorsitzender des Betriebsrats der Erdélwerke Barnstorf der
Wintershall Holding AG

MAX DIETRICH KLEY, Heidelberg

Rechtsanwalt

Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
BASF Aktiengesellschaft

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):
HeidelbergCement AG (AR-Mitglied)

Infineon Technologies AG (AR-Vorsitzender)

Schott AG (AR-Mitglied)

SGL Carbon AG (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

UniCredito Italiano S.p.A. (Mitglied des Verwaltungsrats)
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PROFESSOR DR. RENATE KOCHER, Allensbach
Geschaftsflhrerin des Instituts fir Demoskopie Allensbach,
Gesellschaft zum Studium der &ffentlichen Meinung mbH
Aufsichtsrite (ohne Konzernmandate):

Allianz SE (AR-Mitglied)

MAN AG (AR-Mitglied)

Infineon Technologies AG (AR-Mitglied)

EVA KRAUT, Ludwigshafen
Vorsitzende des Betriebsrats der BASF IT Services GmbH,
Betrieb Ludwigshafen

ULRICH KUPPERS, Ludwigshafen

Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie — Landesbezirk Rheinland-Pfalz/Saarland
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Klinikum der Stadt Ludwigshafen gGmbH

(stellvertretender AR-Vorsitzender)

STEAG Saar Energie AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
Technische Werke Ludwigshafen AG (TWL)
(stellvertretender AR-Vorsitzender)

Villeroy & Boch AG (AR-Mitglied)

KONRAD MANTEUFFEL, Bensheim

Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der

BASF Aktiengesellschaft

Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

BASF Pensionskasse VVaG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
LUWOGE Wohnungsunternehmen der BASF GmbH (AR-Mitglied)

DR. KARLHEINZ MESSMER, Weisenheim am Berg
Betriebsleiter im Werk Ludwigshafen der BASF Aktiengesellschaft

Vorsitzender des Sprecherausschusses der BASF Aktiengesellschaft

HANS DIETER POTSCH, Wolfsburg

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG

Aufsichtsrite (ohne Konzernmandate):

Allianz Versicherungs AG (AR-Mitglied)

Bizerba GmbH & Co. KG (AR-Mitglied; ab Januar 2007 AR-Vorsitzender)
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PROFESSOR DR. HERMANN SCHOLL, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH und Geschéfts-
fuhrender Gesellschafter der Robert Bosch Industrietreuhand KG
Aufsichtsrite (ohne Konzernmandate):

Robert Bosch GmbH (AR-Vorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontroligremien:

Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG

(Mitglied des Verwaltungsrats)

Robert Bosch Corporation (Mitglied des Board of Directors)
Sanofi-Aventis S. A. (Mitglied des Verwaltungsrats) (bis April 2006)

RALF SIKORSKI, Ludwigshafen
Bezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,

Energie — Bezirk Ludwigshafen

ROBERT STUDER, Zirich/Schweiz

Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats der Union Bank

of Switzerland

Vergleichbare in- und auslédndische Kontrollgremien:

Espirito Santo Financial Group S. A. (Mitglied des Verwaltungsrats)
Renault S. A. (Mitglied des Verwaltungsrats)

Schindler Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

MICHAEL VASSILIADIS, Hemmingen

Mitglied des geschéftsflihrenden Hauptvorstands der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
Aufsichtsrate (ohne Konzernmandate):

Henkel KGaA (AR-Mitglied)

K+S AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)

K+S Kali GmbH (stellvertretender AR-Vorsitzender)
STEAG AG (stellvertretender AR-Vorsitzender)
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Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des Ver-
gltungssystems fir die Vorstandsmitglieder und erlautert

Struktur und Hohe der individuellen Vorstandseinkommen.

Der Bericht enthalt weiterhin Angaben zu Leistungen, die
den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der Beendigung
ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind.

Der Vergiutungsbericht enthalt auch Angaben zur Ver-
gltung des Aufsichtsrats.

Die Darstellung enthélt die nach deutschem Handels-
recht, erweitert durch das Vorstandsvergitungs-Offen-
legungsgesetz (VorstOG), erforderlichen Angaben zur
Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat und orientiert
sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Die Vergutung des Vorstands wird vom Personalausschuss
des Aufsichtsrats (siehe Seite 79) festgelegt und in regel-
maBigen Abstanden von zwei bis drei Jahren Uberprift.
Die letzte Uberpriifung erfolgte zum 27.04.2006. Die Fest-
legung von Struktur und Héhe der Verglitung orientiert
sich an der GréBe und wirtschaftlichen Lage des Unter-
nehmens sowie an der Leistung des Vorstands. Weltweit
tatige Unternehmen aus Europa dienen als Referenz.

Die Beziige des Vorstands setzen sich zusammen aus

1. einem festen Jahresgehalt,

2. einer jahrlichen variablen Vergitung,

3. einer aktienbasierten Vergltung in Form von virtuellen
Aktienoptionen (im Folgenden: Aktienoptionen) als
Langfrist-Komponente,

4. Sachbezligen und sonstigen Zusatzvergitungen in
unterschiedlichem Umfang sowie

5. einer betrieblichen Altersversorgung.

Die Héhe der jahrlichen variablen Vergiitung, die gewéahr-
ten Aktienoptionen und die Héhe der Altersversorgung
werden maBgeblich vom Unternehmenserfolg bestimmt.
Im Rahmen der Gesamtvergtitung kommt dem Unterneh-
menserfolg deshalb ein besonderes Gewicht zu.

Vergltungsbericht |

Die Vergitungskomponenten stellen sich im Einzelnen wie

folgt dar:

1. Die jahrliche feste Verglitung wird in gleichen monat-
lichen Raten ausgezahilt.

2. Die Gesamtkapitalrendite (GKR) bildet die Bemes-
sungsgrundlage flr die jahrliche variable Vergltung
des Vorstands (Jahrestantieme). Die Jahrestantieme
wird jeweils im Anschluss an die Hauptversammlung
fir das abgelaufene Geschéftsjahr ausgezahit. Zur
GKR, die auch Bemessungsgrundlage fir die variable
Vergltung anderer Mitarbeiter ist, siche Seite 157.

Die Mitglieder des Vorstands kénnen wie andere Mit-
arbeitergruppen auch zugunsten von Versorgungs-
anwartschaften auf Teile ihrer variablen Vergiitung in
Hoéhe von bis zu 30.000 € jéhrlich verzichten (soge-
nannte Gehaltsumwandlung). Von dieser Mdglichkeit
haben die Vorstandsmitglieder in unterschiedlichem
Umfang Gebrauch gemacht.

3. Der Vorstand hat die Mdglichkeit, am BASF-Aktien-
optionsprogramm (im Folgenden: BOP) fir Obere
Fuhrungskréafte teilzunehmen (siehe Tabelle zu den
Aktienoptionen). Zu den Einzelheiten des BASF-Aktien-
optionsprogramms siehe ab Seite 151.

4. Zu den Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergltungen
zahlen Delegationszulagen, Pramien fur Unfallversiche-
rung und Ahnliches sowie geldwerte Vorteile durch die
Zurverfigungstellung von Kommunikationsmitteln,
Verkehrsmitteln und SicherheitsmaBnahmen.

Kredite und Vorschiisse wurden Mitgliedern des
Vorstands nicht gewéhrt.

5. Die Einzelheiten der betrieblichen Altersversorgung
sind im Abschnitt Versorgungszusagen auf Seite 87
dargestellt.
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Auf Basis dieser Grundsatze ergab sich fiir das Geschéftsjahr 2006 folgende Barvergitung fir die einzelnen Mitglieder

des Vorstands:

Dr. Jiirgen Hambrecht, Vorsitzender 1.100 151 2.175 3.426
Eggert Voscherau, stellvertretender Vorsitzender 732 98 1.446 2.276
Dr. Kurt Bock 550 109 1.088 1.747
Dr. Martin Brudermiiller (seit 01.01.2006) 550 8134 1.088 2.451
Dr. John Feldmann 550 74 1.088 1.712
Dr. Andreas Kreimeyer 550 123 1.088 1.761
Klaus Peter Lobbe 535°% 7254 1.088 2.348
Dr. Stefan Marcinowski 550 78 1.088 1.716
Peter Oakley 550 114 1.088 1.752
Summe: 5.667 2.285 11.237 19.189

' EinschlieBlich etwaiger Gehaltsumwandlungsbetréage

2 Auszahlung im Anschluss an die Hauptversammlung 2007

3 Auszahlung erfolgt im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden

Nettogehalts. Hierdurch ergibt sich die Abweichung zur vertraglichen Brutto-Festvergiitung in Euro (550 Tausend €).
* Enthalt delegationsbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel Ubernahme ortsiiblicher Mietkosten

Fir den Vergleich mit den Gesamtbezligen 2005 ist zu
beachten, dass sich die Anzahl der Vorstandsmitglieder
von acht auf neun erhéht hat. AuBerdem ist die Anzahl
der ins Ausland delegierten Vorstédnde auf zwei

Die folgende Tabelle erldutert Details hinsichtlich der Aktienoptionen fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands:

angestiegen, so dass die delegationsbedingten Zahlungen
spurbar zunahmen. Bereinigt um diese Effekte hat sich

die Barverglitung gegentiber 2005 um 8,5 % erhoht.

Dr. Jirgen Hambrecht, Vorsitzender 38.448 716 1.805
Eggert Voscherau, stellvertretender Vorsitzender 25.532 475 1.083
Dr. Kurt Bock 19.224 358 921
Dr. Martin Brudermiiller (seit 01.01.2006) 7.740 144 274
Dr. John Feldmann 19.224 358 1.009
Dr. Andreas Kreimeyer 18.000 335 273
Klaus Peter Lobbe 17.540 326 920
Dr. Stefan Marcinowski 19.224 358 1.051
Peter Oakley 19.224 358 1.088
Summe: 184.156 3.428 8.424

Der Basiskurs fur die im Geschéaftsjahr 2006 gewahrten Optionen betrégt 68,19 €.
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Im Rahmen der den Mitgliedern des Vorstands erteilten
Versorgungszusagen werden jéhrliche Rentenbausteine
angesammelt. Dabei entspricht die Systematik zur
Bestimmung der Hbhe der Versorgungsleistungen grund-
satzlich derjenigen, die auch den Versorgungszusagen fur
andere Mitarbeitergruppen zu Grunde liegt. Ziel dieser
Systematik ist es, sowohl dem Unternehmenserfolg als
auch dem Karriereverlauf des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds einen maBgeblichen Einfluss auf die Hohe der
erreichbaren Versorgungsleistung einzurdumen.

Der im jeweiligen Geschéftsjahr zu erwerbende Pen-
sionsanspruch (Rentenbaustein) setzt sich aus einem fixen
und einem variablen Teil zusammen. Der fixe Teil ergibt
sich durch Multiplikation der jahrlichen Festvergiitung
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetz-
lichen Rentenversicherung mit einem Prozentsatz von
35 %. Der hieraus resultierende Betrag wird mittels ver-
sicherungsmathematischer Faktoren verrentet, das heif3t
unter Berlicksichtigung eines Rechnungszinses (6 %),
einer Sterbe-, Invaliditats- und Hinterbliebenenwahr-
scheinlichkeit (Heubeck-Richttafeln 1998) sowie einer
angenommenen Rentenanpassung (1,5 % p.a.) in eine
lebenslange Rente umgerechnet. Ab Eintritt des Versor-
gungsfalls wird diese Rente gezahlt. Der variable Teil
des Rentenbausteins ist von der GKR des jeweiligen Ge-
schéftsjahres abhéngig. Als Basis wird ein GKR-Wert von
12 % zu Grunde gelegt, bei dessen Erreichen der variable
Teil des Rentenbausteins dem fixen Teil entspricht. Davon
ausgehend entwickelt sich die Hohe des variablen Teils
des Rentenbausteins zwischen 10 und 14 % GKR linear.
Der fixe und der variable Teil ergeben zusammen den fir
das entsprechende Geschéftsjahr erworbenen Renten-
baustein. Die einzelnen in den jeweiligen Geschéftsjahren
erworbenen Rentenbausteine werden aufsummiert und
bestimmen im Versorgungsfall die dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zustehende Versorgungsleistung. Der
Versorgungsfall tritt ein bei Beendigung des Dienstverhalt-
nisses nach Vollendung des 60. Lebensjahres oder auf
Grund von Invaliditét beziehungsweise Tod. Die laufenden
Rentenleistungen werden entsprechend der Veréanderung
des ,,Verbraucherpreisindex fir Deutschland“ angepasst.

Die Rentenbausteine umfassen auch eine Anwart-
schaft auf Hinterbliebenenleistungen. Im Falle des Todes
eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten
der hinterbliebene Ehegatte 60 %, jede Halbwaise 10 %,
eine Vollwaise 33 %, zwei Vollwaisen je 25 % sowie drei
und mehr Vollwaisen je 20 % der Versorgungsleistung, auf
die das (ehemalige) Vorstandsmitglied Anspruch oder
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Anwartschaft hatte. Die Hochstgrenze flr die Hinterblie-
benenleistungen insgesamt betrégt 75 % der Vorstands-
pension. Ubersteigen die Hinterbliebenenleistungen diese
Hochstgrenze, werden sie verhéltnisgeman gekirzt.

Wie grundsétzlich alle Mitarbeiter der BASF Aktienge-
sellschaft, sind auch die Mitglieder des Vorstands Mitglied
der BASF Pensionskasse VVaG. Beitragszahlung und
Versorgungsleistungen bestimmen sich dabei nach deren
Satzung und den Allgemeinen Versicherungsbedingungen.

Die Kosten fiir die im Geschaftsjahr 2006 erworbenen
Versorgungsansprliche (Service Cost) betragen fir
Dr. Jirgen Hambrecht 830 Tausend €, fir Eggert Voscherau
171 Tausend €, fir Dr. Kurt Bock 625 Tausend €, flr
Dr. Martin Brudermiiller 571 Tausend €, flr Dr. John Feld-
mann 588 Tausend €, fur Dr. Andreas Kreimeyer
595 Tausend €, fur Klaus Peter Lébbe 154 Tausend €,
fur Dr. Stefan Marcinowski 577 Tausend € und fir Peter
Oakley 566 Tausend €. In diesen Betrégen sind auch die
Kosten fiir die aus Gehaltsumwandlung resultierenden
Versorgungsanspriiche enthalten.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des

60. Lebensjahres aus dem Dienstverhaltnis aus, weil seine
Bestellung entweder nicht verldngert oder widerrufen
wurde, gilt dies als Eintritt des Versorgungsfalls im Sinne
der Versorgungszusage. In diesem Fall ist das Unterneh-
men berechtigt, Bezlige aus einer anderweitigen Beschéf-
tigung auf die Pensionsbezlige anzurechnen.

Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines
Kontrollwechsels (,Change of Control“): Ein ,Change of
Control” im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn ein
Aktionar gegeniiber BASF den Besitz einer Beteiligung
von mindestens 25 % oder die Aufstockung einer solchen
Beteiligung mitteilt.

Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb eines
Jahres nach Eintritt eines ,,Change of Control“ werden die
Bezlige (feste Vergitung und Jahrestantieme) bis zum
reguldren Mandatsablauf weitergezahlt. AuBerdem erhalt
das Vorstandsmitglied in Abh&ngigkeit von der Restlauf-
zeit des Vertrages eine Einmalzahlung in Héhe von maxi-
mal 2,5 Jahresbezligen (aktuelle feste Vergiitung und letzte
Jahrestantieme). Die Summe aus der Fortzahlung der
Bezlige und der Einmalzahlung darf finf Jahresbezlige
nicht Uberschreiten. Weiterhin kann sich das Vorstands-
mitglied innerhalb von drei Monaten seine im Rahmen des
BOP noch vorhandenen Aktienoptionen zum fairen Markt-
wert abfinden lassen. Das durch den Widerruf der Vor-
standsbestellung bedingte Ausscheiden gilt als Eintritt
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des Versorgungsfalls im Sinne der Versorgungszusage.
Dabei werden die bis zur Vollendung des 60. Lebens-
jahres fehlenden Dienstjahre bei der Ermittlung der Héhe
der Versorgungsleistungen entsprechend beriicksichtigt.

Betrégt bei Eintritt des ,,Change of Control“ der Zeit-
raum bis zum Ablauf des aktuellen Vorstandsmandats
weniger als zwei Jahre und wird die Bestellung anschlie-
Bend nicht um mindestens zwei Jahre verlangert, gilt das
Vorgenannte entsprechend.

Voraussetzung fiir die genannten Zahlungen ist jeweils,
dass das Vorstandsmitglied nicht durch schuldhaftes
Verhalten zur Beendigung bzw. Nichtverldngerung des
Mandats Anlass gegeben hat.

Die Gesamtbezuge der friiheren Mitglieder des Vorstandes
und ihrer Hinterbliebenen im Geschéftsjahr 2006 beliefen
sich auf 6,0 Millionen €. Die Pensionsriickstellungen fiir
diese Personengruppe betragen 75,1 Millionen €.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der
BASF Aktiengesellschaft festgelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt jahrlich eine
feste Vergiitung von 60.000 € und eine erfolgsorientierte
variable Vergutung flr jeden vollen 0,01 €, um die das im
Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr, fir das die Ver-
gutung gezahlt wird, ausgewiesene Ergebnis pro Aktie
(Earnings per Share, EPS) der BASF-Gruppe das Min-
dest-EPS Ubersteigt. Fir das Geschaftsjahr 2006 betragt
das Mindest-EPS 2,50 €. Die erfolgsorientierte variable
Verguitung betrégt 400 € je vollem 0,01 € EPS bis zu einem
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EPS von 4,00 €, 300 € fUr jeden weiteren 0,01 € EPS bis
zu einem EPS von 5,00 € und 200 € fir jeden darlber hin-
ausgehenden 0,01 €. Die erfolgsorientierte variable Vergu-
tung ist begrenzt auf den Hochstbetrag von 120.000 €.
Das Mindest-EPS und die weiteren Schwellenwerte erh6-
hen sich fir jedes folgende Geschéftsjahr um jeweils

0,10 €. Auf der Basis des im Konzernabschluss 2006 aus-
gewiesenen EPS von 6,37 € betragt die erfolgsorientierte
Vergitung flir das Geschéftsjahr 2006 117.400 €. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erhilt das Zweieinhalbfache,
ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache der
Vergiitung eines ordentlichen Mitglieds.
Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss mit Aus-
nahme des nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Ver-
mittlungsausschusses angehdren, erhalten hierflr eine
weitere feste Vergltung in Hohe von 12.500 €. Fir den
Prifungsausschuss betragt die weitere feste Vergiitung
25.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt das
Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Einein-
halbfache der weiteren festen Vergitung.

Die Gesellschaft leistet jedem Aufsichtsratsmitglied
Ersatz seiner Auslagen sowie der von ihm wegen seiner
Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Aus-
schusses zu entrichtenden Umsatzsteuer. Die Gesellschaft
gewahrt ferner den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir ihre
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines
seiner Ausschisse, denen sie angehdren, ein Sitzungs-
geld von 500 € und bezieht die Aufgabenwahrnehmung
der Mitglieder des Aufsichtsrats in die Deckung einer von
ihr abgeschlossenen Vermbgensschadens-Haftpflicht-
versicherung mit ein.
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Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats fUr die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2006 betragt 4,1 Millionen € (2005: 3,4 Millio-
nen €). Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgeflihrten Betrage:

Prof. Dr. Jiirgen Strube, Vorsitzender" 150 293,5 25 468,5
Robert Oswald, stellv. Vorsitzender? 90 176,1 12,5 278,6
Ralf-Gerd Bastian 60 117,4 177,4
Wolfgang Daniel 60 117,4 177,4
Prof. Dr. Francois N. Diederich 60 117,4 177,4
Michael Diekmann 60 117,4 177,4
Dr. Tessen von Heydebreck? 60 117,4 12,5 189,9
Arthur L. Kelly 60 117,4 177,4
Rolf Kleffmann 60 117,4 177,4
Max Dietrich Kley? 60 117,4 50 227,4
Prof. Dr. Renate Kocher 60 117,4 177,4
Eva Kraut 60 117,4 177,4
Ulrich Kiippers 60 117,4 177,4
Konrad Manteuffel 60 117,4 177,4
Dr. Karlheinz Messmer? 60 117,4 25 202,4
Hans Dieter P6tsch? 60 117,4 25 202,4
Prof. Dr. Hermann Scholl 60 117,4 177,4
Ralf Sikorski 60 117,4 177,4
Robert Studer 60 117,4 177,4
Michael Vassiliadis?* 60 117,4 37,5 2149

" Vorsitzender des Personalausschusses
2 Mitglied des Personalausschusses
3 Vorsitzender des Prifungsausschusses
4 Mitglied des Prifungsausschusses

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergitungen werden
fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den fir die
Bemessung der variablen Vergtitung maBgeblichen Kon-
zernabschluss entgegennimmt. Die Vergitungen fur das
Geschéftsjahr 2006 werden dementsprechend nach der
Hauptversammlung am 26. April 2007 gezahlt.

Im Geschéftsjahr 2006 hat die Gesellschaft dem
Aufsichtsratsmitglied Prof. Dr. Diederich auf Grund eines
mit Zustimmung des Aufsichtsrats abgeschlossenen

Beratungsvertrags auf dem Gebiet der chemischen
Forschung Verglitungen in Hohe von insgesamt rund
24.400 € (38.400 CHF) zuzuglich Umsatzsteuer und

Auslagenersatz gezahlt.

Dartiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im
Geschéftsjahr 2006 keine weiteren Vergitungen flr per-
sonlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, erhalten.

> Zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat siehe Seite 80.
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das Jahr 2006 war das bisher erfolgreichste Jahr in der
Geschichte der BASF: sowohl das Ergebnis vor Steuern
der BASF-Gruppe als auch das Ergebnis pro Aktie erreich-
ten Hochststénde. Das Jahr 2006 war aber auch mit den
groBen Akquisitionen Engelhard und Degussa Bauchemie
ein Jahr, in dem die BASF bei der Fortentwicklung ihres
Portfolios groBe Schritte nach vorne gemacht hat. Mit der
fortgesetzten Gestaltung der Geschéftsfelder werden die
Grundlagen daflir geschaffen, dass die BASF auch in
Zukunft profitabel wachsen wird.

Der Aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen Geschafts-
jahr die Geschaftsfiihrung des Vorstands sorgfaltig und
regelmaBig Uberwacht und in diesem Rahmen die strate-
gische Weiterentwicklung der Gesellschaft und wesent-
liche EinzelmaBnahmen beratend begleitet. Hierzu haben
wir uns vom Vorstand in den Aufsichtsratssitzungen und
durch zusétzliche schriftliche und mindliche Berichte
Uber die Geschéftspolitik, die Geschéftslage und -entwick-
lung, die Rentabilitdt sowie die Unternehmensplanung
einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und Personal-
planung der Gesellschaft und ihrer wesentlichen Betei-
ligungsgesellschaften sowie von Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den Planungen ausflhrlich unter-
richten lassen. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
lieB sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig
vom Vorstandsvorsitzenden Uber die aktuelle Entwicklung
der Geschéftslage und wesentliche Geschéftsvorfalle
informieren. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeu-
tung waren wir friihzeitig eingebunden.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2006 zu funf Sitzun-
gen zusammengetreten. Er hat in diesen Sitzungen die
Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die
Entwicklungsperspektiven des Unternehmens und der
einzelnen Arbeitsgebiete mit dem Vorstand eroértert. Die
von den Aktiondren und die von den Arbeitnehmern ge-
waéhlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen
in getrennten Vorbesprechungen vorbereitet.

Neben der Uberwachung der Geschaftsfilhrung des
Vorstands ist die Beratung der strategischen Ausrichtung
der BASF eine Kernaufgabe des Aufsichtsrats. In allen
Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
Weiterentwicklung der BASF-Gruppe und ihres Geschéfts
befasst. Dabei haben wir mit dem Vorstand sowohl die
strategische Positionierung einzelner Segmente und
Geschéftseinheiten als auch mégliche Einzeltransaktionen
diskutiert. Im Jahr 2006 hat die BASF mit drei groen
Akquisitionen ihr Geschéftsportfolio strategisch weiter-
entwickelt. Der Erwerb der Engelhard Corporation, eines
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der weltweit fihrenden Hersteller von Katalysatoren, der
Erwerb des Bauchemiegeschéfts von Degussa und der
Erwerb von Johnson Polymer sind wichtige Wegmarken
bei der Umsetzung unserer Strategie, die BASF in kon-
junkturstabilen Bereichen zu starken. Der Erfolg groBer
Akquisitionen hangt erfahrungsgemaB davon ab, dass es
gelingt, das erworbene Geschaft optimal zu integrieren.
Der Aufsichtsrat hat sich deshalb intensiv mit der Inte-
gration von Engelhard und der Degussa Bauchemie aus-
einandergesetzt.

2006 haben wir uns erneut schwerpunktmaBig mit den
Perspektiven der BASF im Bereich der Pflanzenbiotech-
nologie beschaftigt. Dabei wurde auch erértert, ob und
gegebenenfalls wie dieses forschungsintensive und inno-
vative Geschaftsfeld durch verstérkte Kooperationen mit
bereits etablierten Marktteilnehmern weiter gestérkt wer-
den kann. Ein anderer Schwerpunkt der Beratungen des
Aufsichtsrats war das fir die BASF zentrale Segment
Chemikalien, das als Eckpfeiler des Verbundes ein Herz-
stiick der gesamten BASF-Gruppe darstellt. Die Produkte
des Segments Chemikalien bilden das Riickgrat unserer
groBen Verbundstandorte in Ludwigshafen, Antwerpen/
Belgien, Nanjing/China, Kuantan/Malaysia, Freeport und
Geismar/USA.

Sofern zu einzelnen Geschaften und MaBnahmen des
Vorstands nach Gesetz oder Satzung Entscheidungen
des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir darliber
Beschluss gefasst. Zugestimmt wurde dem Erwerb des
US-amerikanischen Spezialchemieunternehmens John-
son Polymer. Den Vorhaben, die Engelhard Corporation
und das Bauchemiegeschéft von Degussa zu erwerben,
hatte der Aufsichtsrat bereits im Jahr 2005 zugestimmt.
In der Sitzung am 6. Dezember 2006 haben wir dartiber
hinaus die operative Planung und die Finanzplanung des
Vorstands fur das Jahr 2007 diskutiert und genehmigt und
den Vorstand zur Beschaffung von Finanzierungsmitteln
erméchtigt.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2006 intensiv mit
den von BASF praktizierten Corporate-Governance-Stan-
dards und den kapitalmarkt- und gesellschaftsrechtlichen
Rahmenbedingungen in Deutschland befasst. Hierzu
gehdren insbesondere der liberarbeitete Deutsche Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni
2006 und die Umsetzung der Ubernahmerichtlinie der
EU in Deutschland.

In der Sitzung am 6. Dezember 2006 hat der Auf-
sichtsrat die neue gemeinsame Entsprechenserkléarung
von Aufsichtsrat und Vorstand gemaB § 161 AktG



beschlossen. Die BASF entspricht den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 12. Juni 2006 mit ganz wenigen Ausnahmen. Dazu
gehdrt, dass die Vorstandsvergitung nicht im Aufsichts-
ratsplenum, sondern abschlieBend im Personalausschuss
des Aufsichtsrats behandelt wird. Die Vorstandsver-
gutungen, die im Jahr 2006 noch nicht individualisiert
veroffentlicht wurden, werden im Finanzbericht 2006 erst-
mals und entsprechend der gesetzlichen Regelung im
Vorstandsverglitungs-Offenlegungsgesetz individualisiert
verdffentlicht. Der vollsténdige Wortlaut der Entsprechens-
erklarung ist auf Seite 93 wiedergegeben und wird den
Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zugénglich gemacht.

Den Vergltungsbericht mit der ausfuhrlichen Erlaute-
rung von Struktur und Hohe der Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat einschlieBlich der den Mitgliedern des
Vorstands gemachten Versorgungszusagen finden Sie auf
den Seiten 85 bis 89. Die im Lagebericht 2006 erstmals
darzustellenden Angaben nach den §§ 289 Absatz 4 und
315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch Uber bestimmte gesell-
schaftsrechtliche Grundlagen und Rechtsverhaltnisse der
Gesellschaft finden Sie im Corporate-Governance-Bericht
auf den Seiten 78 und 80. Der Aufsichtsrat hebt hierzu
hervor, dass bei der BASF Aktiengesellschaft weder dem
Vorstand oder Aufsichtsrat bekannte Stimmbindungsver-
einbarungen noch wesentliche Vereinbarungen bestehen,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen.

Der Aufsichtsrat hat drei paritatisch besetzte Ausschisse
gebildet, den Ausschuss fiir personelle Angelegenheiten
des Vorstands und Kreditgew&hrungen gemaB § 89 Abs. 4
AktG (Personalausschuss), den Priifungsausschuss und
den Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG.
Dem Personalausschuss gehdren der Aufsichtsrats-
vorsitzende Prof. Dr. Jirgen Strube als Vorsitzender, der
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Robert Oswald
als stellvertretender Vorsitzender, Dr. Tessen von Heyde-
breck und Michael Vassiliadis an. Der Personalausschuss
tagte im Berichtszeitraum zweimal. Er hat sich in seinen
Sitzungen, teilweise gemeinsam mit dem Vorsitzenden
des Vorstands, insbesondere mit der Planung zukUnftiger
Bestellungen von Vorstandsmitgliedern (langfristige Nach-
folgeplanung) befasst und die Vergltung des Vorstands
eingehend beraten. Der Personalausschuss hat insbeson-
dere die Verlangerung der Mandate des Vorstandsvorsit-
zenden Dr. Jirgen Hambrecht bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung 2011 und der Vorstandsmitglieder
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Klaus Peter Lobbe (bis Hauptversammlung 2008) und

Dr. Stefan Marcinowski (bis 14. Mai 2012) behandelt. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 7. Juli 2006 entspre-
chend beschlossen.

Dem Prifungsausschuss gehdrten 2006 die Aufsichts-
ratsmitglieder Max Dietrich Kley, Dr. Karlheinz Messmer,
Hans Dieter Pdtsch und Michael Vassiliadis an. Vorsitzen-
der ist Max Dietrich Kley, der ebenso wie Hans Dieter
Pétsch als Audit Committee Financial Expert benannt
worden ist. Der Prifungsausschuss hat im Berichtszeit-
raum dreimal getagt. Kernpunkte seiner Tatigkeit waren
dabei die Priifung des Jahres- und des Konzernabschlus-
ses der BASF Aktiengesellschaft, die Priifung des nach
US-amerikanischen Vorschriften aufgestellten Annual
Report on Form 20-F, die Beratung des Vorstands in
Rechnungslegungsfragen, die Erérterung und Festlegung
der besonderen Schwerpunkte der Abschlusspriifung und
die Regelung der Beziehungen zum Abschlussprifer mit
der Beschlussfassung Uber die Erméchtigung zur Erbrin-
gung von Leistungen auBerhalb der Abschlusspriifung
(Non-Audit Services) durch den Abschlussprfer, der Ver-
einbarung des Priifungshonorars und der Uberwachung
seiner Unabhangigkeit. Besonderes Augenmerk hat der
Prifungsausschuss im Jahr 2006 zudem auf die Weiter-
entwicklung des internen Kontrollsystems in der Finanz-
berichterstattung gelegt, das mit seinen weitgehenden
Dokumentationsanforderungen und Kontrollprozeduren
den Anforderungen von Section 404 des US-amerika-
nischen Sarbanes-Oxley Act (SOA) genligt.

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtszeit-
raum nicht zusammentreten. Ihm gehdéren der Aufsichts-
ratsvorsitzende Prof. Dr. JUrgen Strube als Vorsitzender,
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Robert Oswald
als stellvertretender Vorsitzender, Dr. Tessen von Heyde-
breck und Wolfgang Daniel an.

Dem Aufsichtsrat wurde regelmaBig Uber die Tatigkeit
der Ausschusse berichtet.

Wir haben auf der Basis der Vorpriifung durch den Pr{-
fungsausschuss, Uber die der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses dem Aufsichtsrat Bericht erstattet hat, den
Jahresabschluss und den Lagebericht der BASF Aktien-
gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2006, den Vorschlag
des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie den Konzernabschluss und -lagebericht 2006 der
BASF Aktiengesellschaft gepriift. Die von der Hauptver-
sammlung als Prifer der Abschliisse des Geschéftsjahres
2006 gewahlte KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Aktiengesellschaft hat
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den Jahresabschluss der BASF Aktiengesellschaft und
den Abschluss der BASF-Gruppe einschlieBlich der Lage-
berichte unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und
jeweils mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
versehen. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest, dass
der Vorstand die ihm gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegen-
den MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat. Er hat
insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen
des Unternehmens entsprechendes Informations- und
Uberwachungssystem eingerichtet, das nach seiner
Konzeption und tatséchlichen Handhabung geeignet
erscheint, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Die zu prufenden Unterlagen und die Prifungsberichte
des Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied
rechtzeitig Gbermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der
Bilanzpriifungssitzung des Prifungsausschusses am
20. Februar 2007 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 27. Februar 2007 teil und berichtete Uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung. Zudem gab der Ab-
schlusspriifer am Vortag der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats ausfihrliche Erlauterungen zu den Prifungsberichten.

Die Berichte des Abschlussprifers haben wir zustim-
mend zur Kenntnis genommen. Das Ergebnis der Vorpri-
fung des Prifungsausschusses und das Ergebnis unserer
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eigenen Prifung entsprechen vollstédndig dem Ergebnis
der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat sieht keinen
Anlass, Einwendungen gegen die Geschaftsflihrung und
die vorgelegten Abschliisse zu erheben.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der BASF Aktiengesellschaft und den Konzern-
abschluss der BASF-Gruppe in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 27. Februar 2007 gebilligt. Der Jahresab-
schluss der BASF Aktiengesellschaft ist damit festgestellit.
Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bi-
lanzgewinns mit der Ausschittung einer Dividende von
3,00 € pro Aktie stimmen wir zu.

Im Aufsichtsrat sind im Jahr 2006 keine personellen Ver-
anderungen eingetreten.

Am 1. Januar 2006 ist Herr Dr. Martin Brudermdiller in
den Vorstand eingetreten und leitet seit dem 1. April 2006
das Ressort Asien mit dem Sitz in Hongkong. Der Auf-
sichtsrat hat in seiner Sitzung am 7. Juli 2006 die Be-
stellung des Vorstandsvorsitzenden Dr. Jirgen Hambrecht
bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2011 verléngert.

In der gleichen Sitzung hat der Aufsichtsrat zudem die
Bestellungen der Vorstandsmitglieder Klaus Peter Lébbe
bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2008 und

Dr. Stefan Marcinowski bis zum 14. Mai 2012 verlangert.

Ludwigshafen, den 27. Februar 2007

Der Aufsichtsrat

Professor Dr. Jiirgen Strube
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Entsprechenserklarung 2006 zum Deutschen Corporate Governance Kodex |

Entsprechenserkldrung 2006 des Vorstands und des
Aufsichtsrats der BASF Aktiengesellschaft

1. Grundsatzerkldrung nach MaBgabe von § 161 AktG
Wir erkléaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex mit
nachfolgenden MaBgaben im Jahr 2006 entsprochen
wurde und im Jahr 2007 weiterhin entsprochen werden
wird.

2. Ausnahmen

a) Vergutung von Vorsitz und Mitgliedschaft im Vermitt-
lungsausschuss des Aufsichtsrats (Ziffer 5.4.7 des
Kodex):

Der Vorsitz und die Mitwirkung in Ausschissen
des Aufsichtsrats soll nach Ziffer 5.4.7 des Kodex bei
der Vergltung berticksichtigt werden. Dem wird bei
der Gesellschaft fir den Vermittlungsausschuss nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG, der bislang bei der Gesellschaft
noch zu keiner Sitzung zusammengetreten ist, nicht
Rechnung getragen. Seine Mitglieder erhalten neben
einem eventuellen Sitzungsgeld keine gesonderte
Vergutung.

b) Behandlung der Struktur des Vergitungssystems
fur den Vorstand durch das Aufsichtsratsplenum;
Bemessung der Angemessenheit der Vergtitung des
Vorstands auch anhand leistungsbezogener Kriterien
(Ziffer 4.2.2 des Kodex):

Uber die Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichts-
rats wurde und wird im Plenum des Aufsichtsrats
regelméaBig berichtet. Dies schlieBt die Tatigkeit des
Personalausschusses als dem fir die Behandlung der
Vorstandsvertrage bei der Gesellschaft zustéandigen
Gremium mit ein. Soweit die Empfehlungen in Ziffer
4.2.2 des Kodex hiertiber hinausgehen, wurden sie
und werden sie weiterhin von uns nicht befolgt.

Ludwigshafen, den 6. Dezember 2006

Der Aufsichtsrat
der BASF Aktiengesellschaft

c) Individualisierte Verdffentlichung der Vorstands- und
Aufsichtsratsverglitung (Ziffern 4.2.3 und 5.4.7 des
Kodex):

Die Vorstands- und die Aufsichtsratsvergtitung
wurde 2006 nicht individualisiert verdffentlicht. Im Jahr
2007 werden Vorstands- und Aufsichtsratsvergtitung
individualisiert veréffentlicht.

d) Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fiir den
Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionare (Ziffer 5.4.3 des
Kodex):

Nach dieser 2005 neu aufgenommenen Empfeh-
lung sollen Kandidaten fir den Aufsichtsratsvorsitz
den Aktionadren bekannt gegeben werden, obwonhl
diese in der Regel erst einem noch zu wéhlenden
Aufsichtsrat entstammen und der Vorsitzende des
Aufsichtsrats ,,aus seiner Mitte“ zu wahlen ist. Eine
Vorab-Benennung kann deshalb zu einer faktischen
Vorfestlegung des Aufsichtsrats in seiner zukinftigen
Besetzung fuhren. Im Falle einer von der Aufsichts-
ratswahl zeitlich losgeldsten Nachwahl des Aufsichts-
ratsvorsitzenden ist flr eine Bekanntgabe der Kandi-
daten an die Aktiondre von vornherein kein Raum. Wir
halten die Empfehlung deshalb fiir wenig praktikabel.
Da bei der BASF weder 2006 die Wahl des Aufsichts-
ratsvorsitzenden anstand noch 2007 ansteht, beab-
sichtigen wir zundchst weiterhin, die Entwicklung
abzuwarten, bevor wir uns zu einem Comply oder
Explain entschlieBen.

e) Erlauterung von Abweichungen (Ziffer 3.10 des Kodex):

Nach Ziffer 3.10 des Kodex sollen Vorstand und
Aufsichtsrat jahrlich im Geschéftsbericht tber die
Corporate Governance des Unternehmens berichten.
Hierzu gehdrt auch die Erlauterung eventueller Abwei-
chungen von den Empfehlungen des Kodex. Diese
Erkldrung zum Corporate Governance Kodex ist durch
§ 161 AktG mit zum Teil anderem Inhalt geregelt. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben beschlossen, die Erkla-
rung ausschlieBlich nach MaBgabe der gesetzlichen
Regelungen abzugeben.

Der Vorstand
der BASF Aktiengesellschaft
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Sowohl Johnson Polymer als auch die BASF waren bereits vor der Ubernahme wichtige Handelspartner von Toyo Ink.
Durch die Akquisition wurde die Zusammenarbeit von Toyo Ink und der BASF gestéarkt. Die BASF verflgt nun Uber ein
einzigartiges Produktportfolio im Bereich wasserbasierter Harze. Das japanische Unternehmen hat in der BASF einen
Ansprechpartner, der Lésungen im Gesamtpaket liefert.

Kenji Nagasaki, Toyo Ink Japan (links), und Hisashi Takayama, BASF Japan
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Jahresabschluss und Anhang

erweitert
das innovationsorientierte Spezialitdtengeschaft
der BASF und starkt unsere Position bei wasser-
basierten Harzen.

Mit der Ubernahme erginzen wir unser Portfolio
von High-Solids und UV-Harzen fur die Lack-
und Farbenindustrie und starken unsere Markt-
prasenz in Nordamerika.

Durch die Integration von Johnson Polymer
konnen wir mit einem einzigartigen Produkt-
portfolio aufwarten und unseren Kunden weitere
maBgeschneiderte Losungen anbieten.

JOHNSON POLYMER

Umsatz: 158 Millionen €'

Kaufpreis: 379 Millionen €

' Betrag seit dem Erwerbszeitpunkt
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Jahresabschluss | Erklarung des Vorstands

Jahresabschluss

Erkldrung des Vorstands

Fur die Aufstellung des Abschlusses und des Lageberichts
der BASF-Gruppe ist der Vorstand der BASF Aktiengesell-
schaft verantwortlich.

Der Jahresabschluss der BASF-Gruppe wurde im Jahr
2006 nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, verdffentlicht und von der
Européischen Union anerkannt werden.

Um die Ubereinstimmung des Jahresabschlusses der
BASF-Gruppe und des Lageberichts mit den anzuwenden-
den Rechnungslegungsregeln und die OrdnungsméaBig-
keit der Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten,
haben wir wirksame interne Kontroll- und Steuerungs-
systeme eingerichtet, die auch die Regelungen der Section
404 des Sarbanes-Oxley Act erfiillen.

Die Einhaltung unserer konzernweit einheitlichen Richt-
linien fUr die Rechnungslegung und Berichterstattung
sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der

Ludwigshafen, den 21. Februar 2007

Dr. Jirgen Hambrecht
Vorsitzender des Vorstands
der BASF Aktiengesellschaft
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Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der internen
Revision konzernweit gepriift. Das von uns eingerichtete
Risikomanagementsystem ist in Ubereinstimmung mit
den Anforderungen des KonTraG (§ 91 Abs. 2 AktG) da-
rauf ausgerichtet, dass der Vorstand wesentliche Risiken
frihzeitig erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete
MaBnahmen zu ihrer Abwehr einleiten zu kénnen.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den
Jahresabschluss der BASF-Gruppe und den Lagebericht
gepriift und den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Der Jahresabschluss der BASF-Gruppe, der Lage-
bericht und der Prifungsbericht des Abschlussprifers
wurden vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in
Anwesenheit des Abschlusspriifers in seiner Sitzung am
20. Februar 2007 ausflihrlich behandelt. BezUglich der
Prifung durch den Aufsichtsrat wird auf den Bericht des
Aufsichtsrats verwiesen.

Dr. Kurt Bock
Finanzvorstand
der BASF Aktiengesellschaft



Bestéatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der BASF Aktiengesellschaft, Ludwigs-
hafen am Rhein, aufgestellten Konzernabschluss,
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Darstellung der Ertrags- und Aufwandsposten, Kapital-
flussrechnung und Anhang sowie den Konzernlagebericht
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2006 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften

liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.
Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaft-

Frankfurt am Main, den 21. Februar 2007

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wesner
Wirtschaftspriifer

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers | Jahresabschluss

liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet. Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Kuhn
Wirtschaftsprufer
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Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Millionen € Erlduterungen im Anhang 2006 2005
Umsatzerlose (4) 52.609,7 42.744,9
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen 37.697,5 29.566,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 14.912,2 13.178,1
Vertriebskosten 4,995,5 4.329,9
Allgemeine Verwaltungskosten 893,2 780,1
Forschungskosten 1.276,6 1.063,7
Sonstige betriebliche Ertrage 5) 9341 600,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 1.931,1 1.7751
Ergebnis der Betriebstatigkeit 6.749,9 5.829,5
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen wurden 35,0 5,6
Ubriges Beteiligungsergebnis 36,7 342,4
Zinsergebnis -371,9 -170,0
Ubriges Finanzergebnis 77,0 -81,9
Finanzergebnis 7) -223,2 96,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.526,7 5.925,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ()] 3.060,6 2.758,1
Jahresiiberschuss 3.466,1 3.167,5
Anteile anderer Gesellschafter 9) 250,9 160,8
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 3.215,2 3.006,7
Ergebnis je Aktie (€) 3) 6,37 5,73
Verwasserungseffekte - -
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) 3) 6,37 5,73

98 | BASF-Finanzbericht 2006



Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Bilanz
Aktiva
Millionen € Erlauterungen im Anhang 2006 2005
Langfristiges Vermogen
Immaterielles Vermdgen 11) 8.921,6 3.719,6
Sachanlagen (12) 14.901,5 13.986,9
At Equity-bewertete Beteiligungen (13) 650,5 244,3
Sonstige Finanzanlagen (13) 1.190,3 813,0
Latente Steuern 8) 622,4 1.254,7
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen (15) 612,2 524,0
26.898,5 20.542,5
Kurzfristiges Vermdgen
Vorréte (14) 6.672,4 5.430,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.222,8 7.020,2
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen (15) 2.607,3 1.586,4
Kurzfristige Wertpapiere (16) 55,8 183,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (16) 834,2 907,8
18.392,5 15.127,6
Gesamtvermogen 45.291,0 35.670,1
Passiva
Millionen € Erlauterungen im Anhang 2006 2005
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 17 1.279,2 1.316,8
Kapitalriicklage 17) 3.141,0 3.100,2
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn (18) 13.301,9 11.928,0
Sonstige Eigenkapitalposten (18) 325,5 696,7
Anteile anderer Gesellschafter (19) 530,5 481,8
18.578,1 17.523,5
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (20) 1.452,0 1.546,6
Sonstige Rickstellungen (21) 3.079,8 2.791,2
Latente Steuern 8) 1.441,0 699,3
Finanzschulden (22) 5.788,2 3.681,7
Ubrige Verbindlichkeiten (22) 971,6 1.042,8
12.732,6 9.761,6
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.754,7 2.777,0
Riickstellungen 21) 2.848,3 2.762,5
Steuerschulden (t3)] 858,7 887,2
Finanzschulden (22) 3.694,9 259,3
Ubrige Verbindlichkeiten (22) 1.823,7 1.699,0
13.980,3 8.385,0
Gesamtkapital 45.291,0 35.670,1
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Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Ertrags- und Aufwandsposten

Darstellung der Ertrags- und Aufwandsposten

Millionen € 2006 2005
Jahresiiberschuss 3.466,1 3.167,5
Marktwertédnderungen der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere 83,3 66,7
Absicherung kinftiger Zahlungsstréme (Cashflow Hedge) -8,5 -21,2
Translationsanpassung -456,9 7145
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste bei leistungsorientierten Pensionsplénen 159,6 -1.075,9
Latente Steuern -36,7 413,2
Anteile anderer Gesellschafter -20,8 29,4
Im Eigenkapital zu erfassende Ertrdge und Aufwendungen -280,0 126,7
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen 3.186,1 3.294,2

davon Anteile der BASF 2.956,0 3.104,0

davon Anteile anderer Gesellschafter 230,1 190,2

Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

Summe aller direkt im

Gewinnriick- Eigenkapital erfassten
lagen Sonstige Eigenkapitalposten Ertrdge und Aufwendungen
Verrechnete Absicherung

versicherungs- Bewertung  kinftiger Zah- Summe aller

mathematische von Wert- lungsstréme sonstigen

Gewinne und  Translations- papieren zu (Cashflow  Eigenkapital-

Millionen € Verluste anpassung Marktwerten Hedge) posten
Stand 01.01.2006 -893,8 474,7 258,5 -36,5 696,7 -197,1
Zuflihrungen - - 123,9 -16,2 107,7 107,7
Auflésungen 159,6 -456,9 -40,6 7,7 -489,8 -330,2
Latente Steuern -47,6 8,8 -0,8 2,9 10,9 -36,7
Stand 31.12.2006 -781,8 26,6 341,0 -42,1 325,5 -456,3
Stand 01.01.2005 -233,9 -226,2 192,6 -26,9 -60,5 -294,4
Zuflihrungen -1.075,9 7145 78,5 -25,6 767,4 -308,5
Auflésungen - - -11,8 4,4 -7,4 -7,4
Latente Steuern 416,0 -13,6 -0,8 11,6 -2,8 413,2
Stand 31.12.2005 -893,8 474,7 258,5 -36,5 696,7 -197,1

100 | BASF-Finanzbericht 2006



Entwicklung des Eigenkapitals

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Entwicklung des Eigenkapitals

Anteile
Ausstehende Gezeich- Gewinnriick- Sonstige anderer

Aktien netes Kapital- lagen/  Eigenkapital- Gesell- Eigen-
Millionen € (Stuck) Kapital ricklage Bilanzgewinn posten’ schafter kapital
Stand 01.01.2006 514.379.000 1.316,8 3.100,2 11.928,0 696,7 481,8 17.523,5
Riickkauf und Einziehung
einschlieBlich zur Einziehung
vorgesehener eigener Aktien -14.699.000 -37,6 35,8 -936,6 -938,4
Kapitalrlickzahlung/-einzahlung 18,1 18,1
Gezahlte Dividende -1.014,5 -217,92 -1.232,4
JahresUberschuss 3.215,2 250,9 3.466,1
Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrége 112,0 -371,2 -20,8 -280,0
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Veranderungen 5,0° 2,2 18,4 21,2
Stand 31.12.2006 499.680.000 1.279,2 3.141,0 13.301,9 325,5 530,5 18.578,1
Stand 01.01.2005 540.440.410 1.383,5 3.027,6 11.923,1 -60,5 328,5 16.602,2
Riickkauf und Einziehung
einschlieBlich zur Einziehung
vorgesehener eigener Aktien -26.062.229 -66,7 67,0 -1.435,1 -1.434,8
Auslibung von Umtauschrechten
ehemaliger Wintershall-Aktionare 819
Kapitalrickzahlung/-einzahlung 9,5 9,5
Gezahlte Dividende -903,9 -78,22 -982,1
Jahresliberschuss 3.006,7 160,8 3.167,5
Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrége -659,9 757,2 29,4 126,7
Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Veréanderungen 5,6° -2,9 31,8 34,5
Stand 31.12.2005 514.379.000 1.316,8 3.100,2 11.928,0 696,7 481,8 17.523,5

' Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,,Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen“ auf Seite 100 erlautert.

2 Inklusive Ergebnisabfihrung

3 Gewéahrung von BASF-Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ,,plus*
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Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Kapitalflussrechnung*

Kapitalflussrechnung

Millionen € 2006 2005
Jahresliberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 3.215,2 3.006,7
Abschreibungen auf immaterielles Vermogen, Sachanlagen und Finanzanlagen 2.993,6 2.426,6
Veranderung von Pensionsriickstellungen, von Vermdgenswerten aus tiberdeckten
Pensionsplanen und sonstige Posten -72,4 -11,8
Gewinne(-)/ Verluste(+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten
und Wertpapieren -206,9 -422 1
Veranderung der Vorrate -518,6 -412,3
Veranderung der Forderungen 22,4 357,2
Veranderung der geschéftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Riickstellungen 506,4 306,0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit vor externer Finanzierung von
Pensionsverpflichtungen 5.939,7 5.250,3
Externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen (CTA) - -3.660,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.939,7 1.590,3
Ausgaben fur immaterielles Vermdgen und Sachanlagen -2.410,9 -1.947,7
Ausgaben fur Finanzanlagen und Wertpapiere -201,1 -211,4
Auszahlungen fir Akquisitionen -6.396,7 -535,7
Erlése aus Devestitionen 156,5 1.530,8
Erlése aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren 438,1 458,3
Cashflow aus Investitionstétigkeit -8.414,1 -705,7
Kapitalerhéhungen/-riickzahlungen 18,1 9,5
Auszahlungen fiir den Riickkauf eigener Aktien -938,4 -1.434,8
Aufnahme von Finanz- und ahnlichen Verbindlichkeiten 7.868,7 2.2415
Tilgung von Finanz- und dhnlichen Verbindlichkeiten -3.294,6 -1.942,4
Gezahlte Dividende

an Aktionare der BASF Aktiengesellschaft -1.014,5 -903,9

an Minderheitsgesellschafter -217,9 -78,2
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit 24214 -2.108,3
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -53,0 -1.223,7
Veranderung der Zahlungsmittel

auf Grund von Umrechnungseinfliissen -30,0 35,3

auf Grund von Anderungen des Konsolidierungskreises 9,4 10,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am Jahresanfang 907,8 2.085,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 834,2 907,8

* Die Kapitalflussrechnung wird detailliert im Lagebericht unter Investitionen und Finanzierung auf den Seiten 29 bis 31 erldutert.

Sonstige Angaben zum Cashflow sind in Anmerkung 10 des Anhangs enthalten.
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1. ZUSAMMENFASSUNG DER
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

(a) Grundlagen

Der Konzernabschluss der BASF Aktiengesellschaft wurde
zum 31.12.2006 nach den Vorschriften der am Abschluss-
stichtag glltigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und den ergdnzend gemaB § 315 a Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden Regelungen
aufgestellt. Alle fir das Geschaftsjahr 2006 verbindlichen
IFRS sowie die Verlautbarungen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden
angewendet.

IFRS, die bisher nicht durch die Europaische Union
anerkannt wurden, haben keine Auswirkungen auf den
BASF-Gruppenabschluss.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entsprechen denen des Jahres 2005. Hiervon
ausgenommen sind Anderungen, die sich durch die ver-
pflichtende Anwendung neuer beziehungsweise Uber-
arbeiteter Rechnungslegungsstandards ergeben haben.
Im Jahr 2006 ergaben sich diesbezliglich keine wesent-
lichen Anderungen.

Dieser Abschluss wurde durch den Vorstand in seiner
Sitzung am 20. Februar 2007 aufgestellt, zur Veréffent-
lichung freigegeben und durch den Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat fiir die Sitzung am 27. Februar 2007 zur
Billigung vorgelegt.

(b) Konsolidierungskreis

In den Gruppenabschluss werden neben der BASF Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Ludwigshafen alle wesentlichen
Tochterunternehmen einbezogen. BASF verfligt bei die-
sen Unternehmen direkt oder indirekt Uber die Mehrheit
der Stimmrechte. Die wesentlichen gemeinschaftlich
geflhrten Unternehmen werden anteilmaBig konsolidiert.

Konsolidierungskreis

2006 2005
Stand 01.01. 180 160
davon anteilmaBig konsolidiert 15 12
Neueinbeziehungen 151 28
davon anteilmaBig konsolidiert 4 4
davon Anderung
Konsolidierungsmethode - -1
Entkonsolidierungen 3 8
davon anteilmaBig konsolidiert - -
Stand 31.12. 328 180
davon anteilmaBig konsolidiert 19 15

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen, deren Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen
und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert.

Grundsétzlich werden die wegen untergeordneter Be-
deutung nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen,
die nicht anteilmaBig konsolidierten Gemeinschaftsunter-
nehmen sowie die Ubrigen assoziierten Unternehmen
nach der Equity-Methode bilanziert. Als assoziiert gelten
Unternehmen, bei denen unser Kapitalanteil mindestens
20 % betragt oder bei denen ein maBgeblicher Einfluss
auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausgelibt werden
kann. Insgesamt betrifft dies:

At-Equity einbezogene Unternehmen

2006 2005

Mehrheitsbeteiligungen 11 11
Gemeinschaftsunternehmen 6
Ubrige assoziierte Unternehmen 3

20 16

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im

Jahr 2006

— insgesamt 59 Gesellschaften im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Engelhard Corp.,

— insgesamt 65 Gesellschaften aus der Akquisition des
Bauchemiegeschéfts von Degussa AG,

— insgesamt drei Gesellschaften durch den Erwerb von
Johnson Polymer,

— das im Juni erworbene Biotechnologieunternehmen
CropDesign N.V.,,

— die im Dezember erworbene PEMEAS GmbH und

— weitere 22 bisher nicht konsolidierte Gesellschaften
mit Sitz in Deutschland, Spanien, Australien, China,
Malta und der Schweiz infolge ihrer gestiegenen
Bedeutung.
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Aus dem Konsolidierungskreis sind seit Jahresbeginn
2006 insgesamt drei Gesellschaften ausgeschieden.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im

Jahr 2005

— drei Gesellschaften in Asien und vier in Europa, die im
Rahmen der Akquisition des Elektronikchemikalien-
Geschafts von der Merck KGaA, Darmstadt, erworben
wurden,

— die akquirierte Leuna Miramid GmbH, Leuna, die
Polyamid und Polyamid-Compounds herstellt und
vertreibt,

— drei Gesellschaften im Rahmen der Akquisition der
Beratungsgesellschaft plan business market enabling
services AG, deren Fokus auf der Gestaltung betriebs-

drei Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz und in
Frankreich, die bei der Akquisition des Schweizer

Feinchemie-Herstellers Orgamol erworben wurden,
die ZAO Achimgaz, Russische Fdderation, ein Joint
Venture mit OAO Gazprom zur Exploration von Gas,

welches quotal einbezogen wird,

weitere sechs neu gegriindete Gesellschaften mit Sitz

in Kanada, Deutschland, GroBbritannien und den
USA,

weitere sieben bisher nicht konsolidierte Gesell-

schaften mit Sitz in Deutschland, China, Taiwan,

Malaysia und der Turkei infolge ihrer gestiegenen

Bedeutung.

wirtschaftlicher Prozesse und deren Abbildung in
IT-Systemen liegt,

Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises

2006 2006 2005 2005
Millionen € % Millionen € %
Umsatz 9,9 81,2 0,2
Langfristiges Vermégen 59,6 0,3 3,2
davon Sachanlagen 16,2 0,1 26,7 0,2
Kurzfristiges Vermdgen -108,2 -0,7 -38,0 -0,3
davon Zahlungsmittel und -&quivalente 9,3 1,0 10,3 0,5
Vermégen -48,6 -0,1 -34,8 -0,1
Eigenkapital -0,3 3,1
Langfristiges Fremdkapital -18,7 -0,2 16,8 0,2
davon Finanzschulden 6,9 0,2 9,4 0,5
Kurzfristiges Fremdkapital -29,6 -0,4 -54,7 -0,6
davon Finanzschulden - - 16,2 1,1
Kapital -48,6 -0,1 -34,8 -0,1
Haftungsverhéltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen 31,5 1,0 46,3 1,6
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Einbezogene Werte anteilmaBig konsolidierter Gesellschaften

Millionen € 2006 2005
Ergebnisrechnung
Umsatzerlése 4.256,0 3.150,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 334,7 183,2
Ergebnis der Betriebstéatigkeit 259,6 123,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 260,2 127,6
Jahresliberschuss 2421 113,7
Bilanz
Langfristiges Vermdgen 1.258,6 1.396,4
davon Sachanlagen 1.185,1 1.325,1
Kurzfristiges Vermdgen 1.023,1 775,9
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -aquivalente 82,3 47,3
Vermogen 2.281,7 2.172,3
Eigenkapital 718,1 630,7
Langfristiges Fremdkapital 740,7 948,7
davon Finanzschulden 3425 547,0
Kurzfristiges Fremdkapital 822,9 592,9
davon Finanzschulden 36,3 9,9
Kapital 2.281,7 2.172,3
Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen 2446 128,5
Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 340,8 207,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -105,3 -205,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -192,9 14,4
Liquiditatswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel 42,6 16,5

AnteilméBig konsolidierte Gesellschaften

Bei den wesentlichen anteilméBig einbezogenen Gemein-

schaftsunternehmen handelt es sich um

— Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co. KG,
Berlin, sowie Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG,
Schweiz, in denen unsere gemeinsam mit Gazprom
betriebenen Gashandelsaktivitaten gebindelt sind,

— ELLBA C.V,, Rotterdam/Niederlande, und ELLBA
Eastern Private Ltd., Singapur, die gemeinsam mit
Shell zur Produktion von Propylenoxid und Styrol-
monomer betrieben werden, und

— unseren gemeinsam mit Sinopec betriebenen Ver-
bundstandort der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/
China.

Eine vollstandige Auflistung aller anteilmaBig einbezoge-
nen Gesellschaften enthalt die Anteilsbesitzliste.
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Die folgenden wesentlichen assoziierten Gesellschaften
werden nach der Equity-Methode einbezogen: Solvin-
Gruppe (BASF-Anteil 25 %), Sval6f-Weibull-Gruppe
(BASF-Anteil 40 %), N.E. Chemcat Corporation*

(BASF-Anteil 42 %), Heesung-Engelhard Corporation
(BASF-Anteil 49 %) und Shanghai Lianheng Isocyanate
Co. Ltd. (BASF-Anteil 35 %) weisen insgesamt folgende
Werte auf**:

Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Gesellschaften

Millionen € 2006 2005
Ergebnisrechnung
Umsatzerlose 1.980,4 1.372,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 379,6 351,3
Ergebnis der Betriebstétigkeit 174,2 103,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 186,1 102,0
Jahresliberschuss 122,7 67,0
BASF-Anteil am Jahresiberschuss 36,4 16,8
Bilanz
Langfristiges Vermdgen 655,3 477,3
davon Sachanlagen 589,5 459,5
Kurzfristiges Vermdgen 1.112,3 672,1
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und -&quivalente 153,2 48,6
Vermégen 1.767,6 1.149,4
Eigenkapital 7721 343,4
Langfristiges Fremdkapital 352,4 190,6
davon Finanzschulden 132,4 123,3
Kurzfristiges Fremdkapital 643,1 615,4
davon Finanzschulden 39,8 20,4
Kapital 1.767,6 1.149,4
BASF-Anteil am Eigenkapital 268,3 95,4

*

Die Marktkapitalisierung des 42%igen Anteils an N.E. Chemcat Corporation betragt per 31.12.2006 insgesamt 267,4 Millionen €.

** Die neu erworbenen Engelhard-Gesellschaften wurden mit geschatzten beziehungsweise ihren Vorjahreswerten einbezogen.

(c) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzstichtag: Die Abschllisse der einbezogenen Gesell-
schaften sind zum Bilanzstichtag des Gruppenabschlusses
aufgestellt.

Einheitliche Bewertung: Die in den Gruppenabschluss
Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden der ein-
bezogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den
hier beschriebenen Grundséatzen bilanziert und bewertet.
Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Gesell-
schaften werden die wesentlichen Bewertungsabweichun-
gen angepasst.

Eliminierungen: Innenbeziehungen sowie Zwischen-
ergebnisse aus Lieferungen und Leistungen unter den
einbezogenen Gesellschaften werden voll, bei Gemein-
schaftsunternehmen anteilig eliminiert. Bei den nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden
wesentliche Zwischenergebnisse eliminiert.

Kapitalkonsolidierung: Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach der Neubewertungs-
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methode (Purchase Method). Dabei werden zunéchst alle
Vermoégenswerte, Schulden und zusatzlich zu aktivierende
immaterielle Vermdgenswerte mit ihren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaf-
fungskosten der Beteiligungen mit dem anteilig erworbe-
nen neubewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei
entstehende Unterschiedsbetrdge werden als Geschafts-
oder Firmenwerte aktiviert und nur bei Vorliegen einer
Wertminderung abgeschrieben (siehe auch Erlauterungen
zu immateriellen Vermdgenswerten auf Seite 108).
Erlésrealisierung: Umsatzerldse werden bei Ausliefe-
rung der Erzeugnisse und Waren beziehungsweise bei
Erbringung der Leistungen realisiert, wenn Eigentum und
Risiken auf den Erwerber libergegangen sind. Sie werden
ohne Verbrauchsteuern ausgewiesen. Dabei werden
mogliche Rabatte oder sonstige Preisnachldsse abge-
grenzt. Wahrscheinliche Risiken aus der Riicknahme von
Erzeugnissen und Waren und auf Grund von Gewahr-



leistungen oder sonstigen Reklamationen werden nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung zuriickgestellt.

Erl6se aus dem Verkauf von Edelmetallen an industri-
elle Kunden werden zum Zeitpunkt der Lieferung als Um-
satz und die entsprechenden Einstandspreise als Herstel-
lungskosten ausgewiesen.

Erlése aus dem Handel mit Edelmetallen und deren
Derivaten mit nichtindustriellen Kunden werden mit den
zugehorigen Kosten saldiert. Bei diesen Geschaften
erfolgt in der Regel keine physische Lieferung.

Bei bestimmten Lieferungen ist eine Annahmeerklérung
durch den Erwerber notwendig. Bei diesen Lieferungen
wird der Umsatz nach erfolgter Zustimmung des Kéufers
realisiert.

Langfristige Fertigungsauftrage betreffen iberwiegend
den Bau von Chemieanlagen fur Dritte. Eine Realisierung
der Erl6se und Kosten nach dem Leistungsfortschritt (Ab-
schluss von Teilprojekten) wird vorgenommen, wenn das
Ergebnis des Fertigungsauftrages verlédsslich geschatzt
werden kann. Sofern das Ergebnis des Fertigungsauf-
trages nicht zuverléssig ermittelt werden kann, wird die
Ertragsrealisierung auf die Hohe der angefallenen Auf-
tragskosten begrenzt. Zu erwartende Verluste werden
durch Abwertungen auf niedrigere beizulegende Zeitwerte
beriicksichtigt.

Ertrdge aus verzinslichen Aktiva werden unter Berlck-
sichtigung der zum Bilanzstichtag bestehenden Forde-
rungen und der nach der Effektivzinsmethode anzuwen-
denden Zinssatze abgegrenzt. Dividendenertrége aus
nicht at-Equity-bewerteten Beteiligungen werden mit der
Entstehung des Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.

Ertrédge aus dem Verkauf oder der Auslizenzierung
von Technologien oder technologischem Wissen werden
gemaB dem vertraglich vereinbarten Ubergang der Rechte
und Pflichten an den betreffenden Technologien ergebnis-
wirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten: Erstreckt sich die Herstellung
von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens Uber
einen Zeitraum von mehr als einem Jahr, werden die bis
zur Fertigstellung anfallenden direkt zurechenbaren
Fremdkapitalkosten als Teil der Herstellungskosten akti-
viert. Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt
aktiviert, ab dem die Verm&genswerte fiir ihre vorgese-
hene Nutzung bereit sind. Alle sonstigen Fremdkapital-
kosten werden in der Periode ihres Anfalls erfolgswirksam
erfasst.
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Investitionszuschiisse: Zuwendungen der &ffentlichen
Hand fir den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen
verringern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
der betreffenden Vermégenswerte. Sonstige gewéahrte
Zuschlsse oder Beihilfen werden abgegrenzt und lber
den zu Grunde liegenden Zeitraum oder die voraussicht-
liche Nutzungsdauer eines Vermdgenswerts aufgeldst.

Umrechnung von Fremdwéhrungsposten:

Die Anschaffungskosten von Vermdgenswerten aus
Bezligen in fremder Wahrung und die Erlése aus Verkau-
fen in fremder Wahrung werden zu Kursen zum Zeitpunkt
der Buchung der Geschéftsvorfalle bestimmt. Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremder Wéhrung werden zu
Kursen am Abschlussstichtag bewertet.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung:
Die Wéhrungsumrechnung richtet sich nach der funktio-
nalen Wahrung der einbezogenen Gesellschaften. Die
Umrechnung erfolgt daher gemaB Stichtagskursmethode:
Bilanzposten werden zu Stichtagskursen am Abschluss-
stichtag, die Aufwendungen und Ertrdge zu Monatsdurch-
schnittskursen in Euro umgerechnet und im Jahreslauf
kumuliert. Die Differenz zwischen dem zu historischen
Kursen bei Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stich-
tagskursen am Abschlussstichtag umgerechneten
Eigenkapital der Gesellschaften wird in den sonstigen
Eigenkapitalposten (Translationsanpassung) gesondert
im Eigenkapital ausgewiesen und erst bei Abgang einer
Gesellschaft ergebniswirksam berlicksichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder
US-Dollar-Raumes bildet der Euro beziehungsweise der
US-Dollar die funktionale Wahrung.

Die Umrechnung erfolgt deshalb geméB Zeitbezugs-
methode: Das Anlagevermdégen, ausgenommen Auslei-
hungen, und das eingezahlte Eigenkapital werden geman
den zum Zugangszeitpunkt gultigen Kursen (historische
Kurse), alle tbrigen Vermdgensposten, Verbindlichkeiten
und Rickstellungen zu Stichtagskursen am Jahresende
umgerechnet. Das erwirtschaftete Eigenkapital ergibt sich
als RestgréBe. Die Aufwendungen und Ertrdge werden zu
Monatsdurchschnittskursen umgerechnet und im Jahres-
lauf kumuliert, ausgenommen diejenigen, die sich aus
den zu historischen Kursen umgerechneten Bilanzposten
ergeben. Die umrechnungsbedingten Anderungen von
Vermdgensposten und Fremdkapital werden ergebnis-
wirksam erfasst und in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen oder Ertrdgen ausgewiesen.
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Erworbenes immaterielles Vermdgen - ausgenommen
Geschifts- oder Firmenwerte sowie immaterielles
Vermégen mit unbestimmter Nutzungsdauer - wird zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer
bemisst sich anhand der Laufzeit des zu Grunde liegen-
den Vertrags und dem voraussichtlichen Verbrauch des
Nutzenpotenzials des immateriellen Vermégenswerts.
AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt.
Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus Netto-
verauBerungspreis und Nutzungswert. Sollten die Griinde
fur eine auBerplanméaBige Abschreibung entfallen, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Abhangig von der Art des immateriellen Vermdgens-
wertes werden die Abschreibungen in den Herstellungs-
kosten, den Vertriebskosten, den Forschungskosten oder
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Immaterielles Vermégen mit unbestimmter Nut-
zungsdauer betrifft Firmen- beziehungsweise Marken-
namen, die im Rahmen der Akquisitionen im Jahr 2006
erworben wurden. Diese werden einmal jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit hin Gberprift.

Selbstgeschaffenes immaterielles Vermégen
umfasst im Wesentlichen selbsterstellte Software. Diese
sowie das sonstige selbstgeschaffene immaterielle Ver-
mogen wird zu Herstellungskosten abzliglich planmaBiger
Abschreibungen Uber die betriebsgewoéhnliche Nutzungs-
dauer bewertet. AuBerplanmaBige Abschreibungen wer-
den vorgenommen, wenn der fortgefiihrte Buchwert des
Vermdgenswerts Uber dem erzielbaren Betrag liegt.

Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von
Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden aktiviert,
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind
und auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.

Die durchschnittliche Abschreibungsdauer fiir immate-
rielles Vermdgen mit Nutzungsdauer betrug zehn Jahre im
Jahr 2006 und neun Jahre im Jahr 2005 unter Berlicksich-
tigung folgender erwarteter Nutzungsdauern:

Abschreibungsdauern in Jahren

Vertriebs- und dhnliche Rechte 2-20
Produktrechte, Lizenzen und Trademarks 2-30
Know-how, Patente und Produktionstechnologien 3-25
Selbstgeschaffenes immaterielles Vermdgen 3-5
Sonstige Rechte und Werte 2-20
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Geschafts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen
einer Wertminderung auBerplanm&Big abgeschrieben.
Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird
einmal jahrlich und zusétzlich bei Vorliegen einer Indika-
tion fUr eine Wertminderung Uberprift. Die Werthaltigkeits-
prifung (Goodwill-Impairment-Test) erfolgt auf Basis zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten (Cash Generating Units)
durch Vergleich des erzielbaren Betrags mit dem Buch-
wert. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten sind bei BASF
grundsatzlich die Geschéftseinheiten. Der erzielbare Be-
trag ist der héhere Wert aus NettoverduBerungspreis und
Nutzungswert. Der Nutzungswert wird in der Regel mit
Hilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren bestimmt. Die
geschétzten Cashflows basieren auf den aktuellen Pla-
nungen des Unternehmens fir die nachsten drei Jahre
und stiitzen sich auf die Expertise des Managements

der jeweiligen Geschéftseinheit. Fiir die Gber die Detail-
planungsperiode hinausgehenden Cashflow-Prognosen
werden je nach Geschéftseinheit Wachstumsraten von

0 bis 2 % zu Grunde gelegt. Als Zinssétze werden abhangig
vom zu Grunde liegenden Geschéft und dem Land, in
dem das Geschéft betrieben wird, entsprechende Vor-
steuerzinssétze verwendet. Dabei wurde von Nachsteuer-
zinssatzen in einer Bandbreite von 6,7 bis 9,9 % ausge-
gangen.

Ist der ermittelte Wertberichtigungsbedarf héher als
der bestehende Geschafts- oder Firmenwert, wird dieser
zunéchst vollstéandig abgeschrieben. Die verbleibende
Wertminderung wird auf die Ubrigen Vermbgenswerte der
Cash Generating Unit verteilt. Vorzunehmende Abschrei-
bungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Vom Geschéfts- oder Firmenwert der BASF-Gruppe
entfallen wesentliche Anteile auf den Unternehmens-
bereich Catalysts des Segments Chemikalien, den Unter-
nehmensbereich Bauchemie des Segments Veredlungs-
produkte und den Unternehmensbereich Pflanzenschutz
des Segments Pflanzenschutz und Erndhrung.

Der Geschéfts- oder Firmenwert des Unternehmens-
bereichs Catalysts belauft sich auf 1.284 Millionen €, des
Unternehmensbereichs Bauchemie auf 665 Millionen €
und des Unternehmensbereichs Pflanzenschutz auf
1.375 Millionen €.

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissions-
handelsstelle (DEHSt) oder einer vergleichbaren Behdrde
in anderen européischen Landern unentgeltlich ausgege-
benen Zertifikate werden zu den geltenden Marktpreisen
zum Zeitpunkt der Gutschrift auf den staatlich gefiihrten
Konten beziehungsweise bei entgeltlichem Erwerb zu
Anschaffungskosten angesetzt. Im Falle eines niedrigeren
beizulegenden Zeitwertes am Bilanzstichtag erfolgt eine
Abwertung auf diesen Wert.



Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzliglich planmaBiger Abschreibungen Uber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bewertet. Gering-
wertige Anlagegegenstéande werden im Erwerbsjahr voll
abgeschrieben und als Abgénge ausgewiesen. Die Neu-
bewertungsmethode wird nicht angewendet.

Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen ent-
halten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch an-
gemessene Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie der allgemeinen Verwaltungskosten der mit
der Anlagenerrichtung befassten Bereiche. Finanzierungs-
kosten werden aktiviert, soweit sie auf den Zeitraum der
Herstellung entfallen. Fir Gesellschaften in Deutschland
wird ein Fremdkapitalkostensatz von 4,5 % zu Grunde
gelegt, fir auslandische Gruppengesellschaften werden
vergleichbare landerspezifische Zinssatze angesetzt.

Aufwendungen fir turnusmaBige Abstellungen wich-
tiger GroBanlagen werden in Héhe der zu erwartenden
Kosten der MaBnahme als Teil des betreffenden Ver-
mogenswerts selbsténdig angesetzt und linear Gber den
Zeitraum bis zur ndchsten Abstellung abgeschrieben.

Im Bereich Ol- und Gasgewinnung wird der Barwert der
Aufwendungen fur Riickbauverpflichtungen, insbesondere
fur das Verfillen von Bohrldchern und die Beseitigung von
Férdereinrichtungen, als Teil des betreffenden Vermdgens-
werts bilanziert und in Abhéngigkeit von der Ausférderung
und der Schatzung der noch vorhandenen Reserven
abgeschrieben.

Das bewegliche und das unbewegliche Anlagever-
mdgen einschlieBlich Erdgasfernleitungen wird linear
abgeschrieben. Die durchschnittlichen gewichteten
Abschreibungsdauern betrugen:

Abschreibungsdauern in Jahren

2006 2005
Gebaude und bauliche Betriebs-
vorrichtungen 26 28
Technische Anlagen und Maschinen 11 13
Erdgasfernleitungen 25 25
Betriebs- und Geschéftsausstattung
und andere Anlagen 9 8

AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn eine Wiedereinbringung des Buchwerts im Einzelfall
nicht mehr zu erwarten ist. Die Beurteilung erfolgt auf
Basis des Barwerts der zukiinftig zu erwartenden Cashflows
abzlglich zu erwartender Kosten flr die Beseitigung einer
Anlage. Die auBerplanméBige Abschreibung erfolgt in
Hoéhe des Unterschieds zwischen dem bisherigen Buch-
wert und den diskontierten kiinftigen Cashflows.
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Im Bereich Ol- und Gasgewinnung werden Explorations-
und Produktionsaufwendungen nach der ,,Successful
Efforts Method” bilanziert. Danach werden Ausgaben fur
fiindige Explorationsbohrungen sowie fir flindige und
nichtfiindige Entwicklungsbohrungen aktiviert. Die Boh-
rungen werden in Abhéangigkeit von der Ausférderung
und der Schatzung der noch vorhandenen Reserven
abgeschrieben. Aufwendungen fir geophysikalische
Untersuchungen sowie fiir Schiirf- und Untersuchungs-
bohrungen werden im Ergebnis verrechnet.

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mietein-
nahmen gehaltenen Immobilien (Investment Properties)
sind unwesentlich und werden zu Anschaffungskosten
abzlglich planmaBiger Abschreibungen beziehungsweise
zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Leasing: GemaB IAS 17 sind Leasingvertrage in Finan-
zierungsleasing und Operating-Leasing zu unterteilen.
Im Rahmen des Operating-Leasings genutzte Vermdgens-
werte werden nicht aktiviert. Die zu leistenden Leasing-
zahlungen werden in der jeweiligen Periode entsprechend
dem Anfall ergebniswirksam erfasst.

Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhaltnis,
bei dem im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Ertragschancen eines Vermdgens-
wertes Ubertragen werden. Vermdgenswerte, die im Rah-
men des Finanzierungsleasings genutzt werden, werden
mit dem niedrigeren Betrag aus beizulegendem Zeitwert
und Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt. Die
zu leistende Leasingzahlung ist in die Tilgungs- und Zins-
komponente aufzuteilen. Die Tilgungskomponente redu-
ziert die Verbindlichkeit, wahrend die Zinskomponente als
Zinsaufwand ausgewiesen wird. Abschreibungen erfolgen
entsprechend der Nutzungsdauer der geleasten Wirt-
schaftsglter oder der kiirzeren Leasingdauer.

Details zu den einzelnen Leasingvertrdgen sind im
Anhang unter Anmerkung 27 genannt.

At Equity-bewertete Beteiligungen: Die Kapital-
konsolidierung der nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen erfolgt nach den gleichen Grundsétzen wie
bei einer Vollkonsolidierung. Die Buchwerte dieser Gesell-
schaften werden jahrlich um die anteiligen Ergebnisse,
ausgeschutteten Dividenden oder sonstigen Eigenkapital-
veranderungen erhdht beziehungsweise vermindert.
Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planméaBig,
sondern nur bei Vorliegen einer Wertminderung abge-
schrieben.
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Finanzinstrumente: Finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Schulden werden in der Konzernbilanz ange-
setzt, wenn die BASF-Gruppe bei einem Finanzinstrument
Vertragspartei wird. Finanzielle Vermdgenswerte werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zah-
lungen aus den finanziellen Vermdgenswerten auslaufen
oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesent-
lichen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die ver-
traglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind. Marktibliche Kaufe und Verk&ufe von
Finanzinstrumenten werden grundsétzlich zum Erfullungs-
tag und im Edelmetallhandel zum Handelstag bilanziert.
GemaB IAS 32 fallen hierunter einerseits originare Finanz-
instrumente wie Forderungen beziehungsweise Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder Finanzfor-
derungen/-verbindlichkeiten. Andererseits sind auch deri-
vative Finanzinstrumente, die beispielsweise zur Absiche-
rung von Wahrungs-/Zinsénderungsrisiken eingesetzt wer-
den, den Finanzinstrumenten zuzuordnen.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
werden in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:
— Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten,

die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden, umfassen ausschlieBlich Derivate
und andere Handelsinstrumente. Dieser Bewertungs-
kategorie werden die in der Position Kurzfristige Wert-
papiere, Zahlungsmittel und -aquivalente ausgewie-
senen Bankguthaben, Kassenbesténde und Schecks
sowie die im sonstigen Vermbgen beziehungsweise in
den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Derivate
zugeordnet.

— Kredite und Forderungen umfassen die nicht in
einem aktiven Markt notierten finanziellen Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
keine Derivate sind und nicht als zur VerauBerung ver-
fugbar eingestuft werden. Dieser Bewertungskategorie
werden die in der Position Sonstige Finanzanlagen
enthaltenen Ausleihungen, die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie die in den Positionen
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen ausge-
wiesenen anderen Forderungen und Darlehen zuge-
ordnet. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert, der regelm&Big dem Nennwert der For-
derung beziehungsweise dem ausgereichten Kredit-
betrag entspricht. Unverzinsliche und niedrigverzins-
liche langfristige Kredite und Forderungen werden
zum Barwert angesetzt. Die erfolgswirksame Folge-
bewertung erfolgt grundsétzlich zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode.
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— Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanz-
investitionen umfassen nichtderivative finanzielle Ver-
mogenswerte mit festen beziehungsweise bestimm-
baren Zahlungen und fester Laufzeit, bei denen die
Absicht und die Fahigkeit zum Halten bis zur Endfal-
ligkeit besteht und die keiner der anderen Bewertungs-
kategorien zugeordnet sind. Der erstmalige Ansatz
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der regelmaBig
den Anschaffungskosten entspricht. Die Folgebewer-
tung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Bei der
BASF-Gruppe sind keine finanziellen Vermdgenswerte
von materieller Bedeutung dieser Bewertungskate-
gorie zugeordnet.

— Die zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen
Vermoégenswerte umfassen solche finanziellen
Vermoégenswerte, die keine Derivate sind und keiner
der zuvor genannten Bewertungskategorien zugeord-
net werden. Dieser Bewertungskategorie werden die
in der Position Sonstige Finanzanlagen enthaltenen,
nicht nach der Equity-Methode bewerteten Beteili-
gungen und langfristige Wertpapiere sowie die in der
Position Kurzfristige Wertpapiere enthaltenen Wertpa-
piere zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstige
Eigenkapitalposten) abgegrenzt und erst bei VerauBe-
rung oder Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Be-
teiligungen, deren Zeitwerte nicht zuverlassig be-
stimmt werden kénnen, werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet und bei Wertminderung
abgeschrieben. Bei diesen Beteiligungen stellt der
Buchwert den besten Schéatzwert dar.

— Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, der regelmaBig dem vereinnahmten Betrag ent-
spricht. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode.

Umklassifizierungen zwischen den einzelnen Bewer-

tungskategorien wurden im Geschéftsjahr 2006 nicht

vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente kdnnen in andere Kon-
trakte eingebettet sein. Besteht gemaB den IFRS-Rege-
lungen ein eingebettetes Derivat, so wird dies grundsétz-
lich vom Basisvertrag separiert bilanziert und zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet.



Grundséatzlich werden alle gehaltenen Derivate in der
BASF-Gruppe zu Sicherungszwecken eingesetzt. Fir den
Uberwiegenden Teil der Derivate wird jedoch kein Hedge
Accounting nach den Regelungen der IFRS angewandt.
Dennoch stellen diese Derivate wirtschaftlich betrachtet
wirksame Absicherungen im Rahmen der Konzernstrate-
gie dar. Den Marktwertdnderungen der Derivate stehen
nahezu kompensierende Marktwertdnderungen aus den
gesicherten Grundgeschéften gegeniiber.

Die BASF-Gruppe macht vom Hedge Accounting
lediglich bei ausgewdhlten Sicherungen von zukiinftigen
Transaktionen (Cashflow Hedge) Gebrauch. Der effektive
Teil der Marktwertdnderungen des Derivats wird dabei er-
folgsneutral im Eigenkapital (sonstige Eigenkapitalposten)
unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfasst. Der
ineffektive Teil wird unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung berticksichtigt. Bei zuklinftigen Transaktionen,
die zur Bilanzierung eines nichtfinanziellen Vermdgens-
werts oder einer nichtfinanziellen Schuld flihren, werden
die im Eigenkapital erfassten kumulierten Marktwertande-
rungen des Derivats beim erstmaligen Ansatz gegen die
Anschaffungskosten ausgebucht. Bei finanziellen Ver-
mdgenswerten oder Schulden werden die direkt im Eigen-
kapital erfassten kumulierten Marktwertédnderungen in
den Berichtsperioden erfolgswirksam, in denen das
gesicherte Grundgeschaft in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung beriicksichtigt wird. Der Sicherungszeitraum
bei kiinftigen Transaktionen erstreckt sich in der Regel
auf bis zu ein Jahr; hierbei ist die Laufzeit des Sicherungs-
instruments auf den Eintritt der kiinftigen Transaktion
abgestimmt.

Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fir
eine dauerhafte Wertminderung vorliegen, werden Ab-
schreibungen vorgenommen. Diese Anzeichen umfassen
insbesondere eine nachhaltige Verschlechterung des
Marktwerts, eine deutliche Bonitatsverschlechterung,
die Existenz von Transferrisiken, das Vorliegen eines
Zahlungsverzugs, die erhéhte Wahrscheinlichkeit einer
Insolvenz oder die Notwendigkeit zu einer finanziellen
Sanierung des Schuldners sowie den Wegfall eines
aktiven Marktes.

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Bei Wegfall der Grinde flr auBerplanmaBige Abschrei-
bungen werden bei Krediten und Forderungen sowie bei
den bis zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen
erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortge-
fihrten Anschaffungskosten vorgenommen. Bei den zur
Ver&duBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten
werden spatere Wertaufholungen grundsétzlich erfolgs-
neutral im Eigenkapital (sonstige Eigenkapitalposten) er-
fasst. Lediglich bei Schuldinstrumenten werden Zuschrei-
bungen bis zur Héhe der urspriinglichen Wertminderung
erfolgswirksam und dariiber hinaus erfolgsneutral beriick-
sichtigt. Bei Beteiligungen, deren Zeitwerte nicht zuver-
|&ssig bestimmt werden kdénnen und die daher zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bilanziert werden, werden
keine Wertaufholungen vorgenommen.

Aktive latente Steuern: Fir temporar abweichende
Wertansétze zwischen IFRS- und Steuerbilanzen der ein-
bezogenen Gesellschaften und steuerliche Verlustvortra-
ge werden aktive latente Steuern angesetzt, soweit sich
im Einzelfall oder fiir die jeweilige Fiskaleinheit ein Uber-
hang an aktiven Unterschiedsbetrédgen ergibt. Fur Gesell-
schaften in Deutschland wird ein Steuersatz von 38 %,
flr die Gbrigen Gesellschaften werden landerspezifische
Steuersatze angesetzt. Wertberichtigungen auf niedrigere
beizulegende Zeitwerte werden vorgenommen, wenn die
erwarteten kiinftigen Ergebnisse einer Gesellschaft die
Realisierung der Steuerminderung als nicht wahrschein-
lich erscheinen lassen.

Vorrate: Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Wenn die Bérsen- oder Marktpreise
beziehungsweise beizulegenden Zeitwerte auf der Basis
von NettoverduBerungswerten niedriger sind, werden
diese angesetzt. Der NettoverduBerungswert entspricht
dem im normalen Geschéftsgang erzielbaren Verkaufs-
erlés abziiglich der bis zum Verkauf noch direkt zurechen-
baren Aufwendungen.

Als Herstellungskosten werden neben den direkt zure-
chenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material-
und Fertigungsgemeinkosten bei normaler Auslastung der
betreffenden Produktionsanlagen erfasst, soweit sie im
Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen.
Kosten fiir die betriebliche Altersversorgung, flr soziale
Einrichtungen des Betriebs und freiwillige soziale Leistun-
gen des Unternehmens sowie Kosten der allgemeinen
Verwaltung werden ebenfalls berticksichtigt, soweit sie
auf den Herstellungsbereich entfallen. Finanzierungs-
kosten werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.
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Bei der Bewertung von Vorratsbestédnden des Edelmetall-
handels wird die Ausnahmeregelung des IAS 2 fir Hand-
ler und Broker angewandt. Hiernach kénnen solche
Vorréte, die ausschlieBlich zu Handelszwecken gehalten
werden, grundsatzlich mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt werden. Alle Wertédnderungen werden unmittel-
bar erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

Pensionsriickstellungen und sonstige Personal-
verpflichtungen: Pensionsriickstellungen werden ver-
sicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt.
Vergleichbare Verpflichtungen, insbesondere aus Zusagen
unserer nordamerikanischen Gruppengesellschaften zur
Ubernahme von Krankheitskosten und Lebensversiche-
rungen pensionierter Mitarbeiter und deren Angehérigen,
werden als Pensionsriickstellungen ausgewiesen. Versi-
cherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden
mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Fir die Ermittlung
der Pensionsrlickstellungen liegen versicherungsmathe-
matische Gutachten vor.

Sonstige Riickstellungen: Sonstige Riickstellungen
werden gebildet, wenn auf Grund eines Ereignisses eine
gegenwartige Verpflichtung besteht, ein Abfluss wirt-
schaftlicher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine
Hoéhe zuverlassig geschatzt werden kann. Die Hohe einer
Ruckstellung ist der wahrscheinliche Erfullungsbetrag.

Rickstellungen fiir Gewerbesteuer und Kérperschaft-
steuer oder vergleichbare Einkommensteuern werden auf
der Grundlage der erwarteten steuerpflichtigen Einkom-
men der einbezogenen Gesellschaften ermittelt und
abzuglich geleisteter Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige
zu veranlagende Steuern werden entsprechend berlick-
sichtigt.

Fir bestimmte UmweltschutzmaBnahmen und -risiken
werden Rickstellungen gebildet, wenn auf Grund eines
Ereignisses eine gegenwartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung zur Durchflihrung von MaBnahmen besteht
und die MaBnahmen nicht zur Aktivierung von Vermdgens-
werten fihren. Rickstellungen fir Rickbauverpflich-
tungen betreffen insbesondere Verpflichtungen fiir das
Verfiillen von Bohrléchern und die Beseitigung von Foér-
dereinrichtungen nach Beendigung der Foérderung. Der
Barwert der Verpflichtung zum Zeitpunkt des erstmaligen
Ansatzes erhéht gleichzeitig die Anschaffungskosten der
betreffenden Anlage.
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Ruckstellungen fir zu erwartende Abfindungszahlungen
oder vergleichbare Personalaufwendungen sowie Abriss-
oder SchlieBungskosten im Zusammenhang mit Restruk-
turierungsmaBnahmen werden gebildet, wenn ein ent-
sprechender Plan von den jeweiligen Geschaftsleitungen
beschlossen und kommuniziert wurde.

Der wahrscheinliche Erflllungsbetrag von langfristigen
Ruckstellungen ist abzuzinsen, wenn der Abzinsungs-
effekt wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall
zum Barwert. Die Finanzierungskosten werden im Gbrigen
Finanzergebnis erfasst.

Ruckstellungen fir Dienstaltersgeldpramien und
Jubildumsgaben werden Uberwiegend nach versiche-
rungsmathematischen Grundséatzen ermittelt. Fir abge-
schlossene Altersteilzeitvertrage werden die zugesagten
Aufstockungszahlungen in voller Héhe zurtickgestellt und
die wahrend der passiven Phase der Altersteilzeit zu leis-
tenden Lohn- und Gehaltszahlungen ratierlich angesam-
melt. FUr Altersteilzeitvertrége, die wahrend der Laufzeit
des tarifvertraglich vereinbarten Modells unter Beriick-
sichtigung der Zumutbarkeitsgrenze voraussichtlich
abgeschlossen werden, sind die erwarteten Belastungen
zurlckgestellt.

Die Bildung von Ruckstellungen fiir das BASF-Aktien-
optionsprogramm wird ausfthrlich in Anmerkung 25
erléutert.

Passive latente Steuern: Fiir temporar abweichende
Wertansatze zwischen IFRS- und Steuerbilanzen der
einbezogenen Gesellschaften werden passive latente
Steuern angesetzt, soweit sich fir die jeweilige Fiskal-
einheit ein Uberhang an passiven Unterschiedsbetragen
ergibt.

Ergebnis je Aktie: Das Ergebnis je Aktie errechnet
sich aus dem Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter und der gewichteten Anzahl der durch-
schnittlich ausgegebenen Aktien. Zurtickgekaufte Aktien
gehen zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie sich im
Umlauf befunden haben, in die Bewertung ein. In den
Berichtsperioden 2006 und 2005 ergaben sich keine
Verwésserungseffekte aus der Ausgabe neuer Aktien.



Verwendung von Schatzungen oder Annahmen

bei der Erstellung des Jahresabschlusses: Die Hohe
der im Jahresabschluss ausgewiesenen Vermégenswerte,
Verbindlichkeiten und Riickstellungen, der Haftungsver-
héltnisse oder sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist
von Schétzungen oder Annahmen abhéngig. Diese rich-
ten sich nach den Verhéltnissen und Einschatzungen am
Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die Héhe
der ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen der dar-
gestellten Geschaftsjahre. Derartige Annahmen betreffen
die Bestimmung der Nutzungsdauer des abnutzbaren
Sachanlagevermdgens oder immaterieller Vermdgens-
werte, die Bemessung von Ruckstellungen, den Wert-
ansatz von Beteiligungen und von anderen Vermégens-
werten oder Verpflichtungen. Bestehende Unsicherheiten
werden bei der Wertermittlung angemessen berlicksich-
tigt, jedoch kdnnen tatsachliche Ergebnisse von den
Schatzungen abweichen.

Bei folgenden Sachverhalten sind die zum Bilanzstich-
tag getroffenen Annahmen von besonderer Bedeutung:

Geschéfts- oder Firmenwerte sind den Berichts-
einheiten zuzuordnen und einmal jahrlich auf ihre Wert-
haltigkeit hin zu Uberprifen. Wenn eine Wertminderung
vorliegt, das heiBt, das Reinvermdgen der Berichtsein-
heiten Ubersteigt den Barwert der zukinftigen Einzah-
lungsuberschisse, sind Abschreibungen auf den niedri-
geren Wert vorzunehmen. Zur Uberpriifung der Werthaltig-
keit sind langfristige Ertragsprognosen der Berichtsein-
heiten vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung zu treffen.

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern werden
auch fur steuerliche Verlustvortradge angesetzt. Ihre Rea-
lisierbarkeit hangt von kiinftigen steuerpflichtigen Ergeb-
nissen der jeweiligen Gruppengesellschaft ab. Wenn
Zweifel an der Realisierung der Verlustvortrdge bestehen,
werden im Einzelfall entsprechende Wertberichtigungen
der aktivierten latenten Steuern vorgenommen (vergleiche
Anmerkung 8).

Pensionsriickstellungen werden durch Annahmen
Uber die kinftige Entwicklung der Léhne und Gehélter
oder Renten sowie der Zinsen beziehungsweise durch
die Portfoliostruktur und erwartete Wertentwicklung des
Planvermégens von Pensionsfonds beeinflusst. Wenn die
getroffenen Annahmen nicht eintreffen, fihrt dies zu einer
versicherungsmathematischen Uber- oder Unterdeckung,
die ergebnisneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet
wird (vergleiche Anmerkung 20).
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Sonstige Riickstellungen decken auch Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab. Zur Beurteilung
der Rickstellungshéhe werden neben der Sachverhalts-
beurteilung und den geltend gemachten Anspriichen im
Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren
und unabhéngige Rechtsgutachten herangezogen sowie
Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Band-
breiten mdglicher Inanspruchnahmen getroffen. Die tat-
sachlichen Belastungen kénnen von diesen Einschat-
zungen abweichen (vergleiche Anmerkung 24).

Daneben enthalten die sonstigen Riickstellungen auch
erwartete Belastungen fir die Sanierung kontaminierter
Standorte, zur Rekultivierung von Deponien, zur Besei-
tigung von Umweltbeeintrachtigungen durch bestehende
Produktions- oder Lagereinrichtungen und &hnliche MaB-
nahmen. Wird die jeweilige Gesellschaft als die einzige
potenziell in Anspruch zu nehmende Partei identifiziert,
deckt die Ruckstellung die gesamte zu erwartende
Belastung ab. Bei Standorten, die gemeinsam mit einem
oder mehreren Partnern betrieben werden, umfasst die
gebildete Riickstellung lediglich den BASF zurechenbaren
Anteil an der erwarteten Gesamtbelastung. Die Ermittlung
der Hohe der Riickstellung ist komplex und basiert auf
den verflgbaren technischen Daten des Standorts, der
genutzten Technologien und Produktionsverfahren sowie
vorhandenen regulatorischen Bestimmungen (vergleiche
Anmerkung 21).

Bei der Abzinsung langfristiger Riickstellungen sind
Annahmen hinsichtlich des zu verwendenden Zinssatzes
zu treffen.

AuBerplanmiBige Abschreibungen (Impairments)
werden bei allen Vermdgenswerten vorgenommen, wenn
eine Wertminderung gegeben ist. Ein Impairment-Test
wird durchgefiihrt, wenn bestimmte Ereignisse auf eine
mdgliche Wertminderung hinweisen. Beim Impairment-
Test werden die fortgefiihrten Buchwerte der Vermogens-
werte mit dem erzielbaren Betrag der Vermbgenswerte
verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus
NettoverduBerungspreis und Nutzungswert des Vermo-
genswerts. Zur Ermittlung des Nutzungswerts ist die
Schétzung und Diskontierung von Cashflows notwendig.
Die Schatzung der Cashflows und die getroffenen Annah-
men basieren auf den jeweils zum Bilanzstichtag verfiig-
baren Informationen und kénnen von den tatsachlichen
Entwicklungen abweichen. Annahmen und Schatzungen
betreffen unter anderem erwartete Erlése aus Produktver-
kaufen, die Wirtschaftlichkeit des Vermdgenswerts sowie
Material- und Energiepreise. Sollte der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert liegen, so ist eine Abschreibung in
Hohe der Differenz vorzunehmen (vergleiche Anmerkun-
gen 11 und 12).
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Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC

Die Auswirkungen der im Geschéftsjahr 2006 noch nicht

angewandten beziehungsweise von der Européischen

Union nicht anerkannten IFRS und IFRIC auf den Abschluss

der BASF-Gruppe wurden gepriift:

— IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures” flihrt zu
erweiterten Offenlegungsverpflichtungen fur Finanz-
instrumente. Die Anforderungen von IAS 32, die sich
auf Offenlegungspflichten beziehen, wurden in IFRS 7
Ubernommen und ergénzt. Neben den bereits beste-
henden Angabepflichten zu Ansatz, Ausweis und
Bewertung von Finanzinstrumenten sind zuséatzlich
Informationen Uiber Art und AusmaB der Risiken aus
Finanzinstrumenten im IFRS-Abschluss offenzulegen.
Da BASF bereits umfangreiche Angaben im Rahmen
der Risikoberichterstattung im Anhang veréffentlicht,
sind keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bericht-
erstattung der BASF-Gruppe zu erwarten. IFRS 7 ist
verpflichtend flr Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 01.01.2007 beginnen.

— IFRS 8 ,Operating Segments*” ersetzt den bisherigen
IAS 14 und folgt dem Management Approach von
SFAS 131 “Disclosures about Segments of an Enterpri-
se and Related Information”. Dies fiihrt zu einer Seg-
mentierung entsprechend der internen Berichtsstruk-
tur und damit einhergehend zur Angabe der zur inter-
nen Bewertung der Segmentperformance und Res-
sourcenallokation verwendeten SteuerungsgroBen.
IFRS 8 ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, eine frihere
Anwendung ist jedoch erlaubt. Da die bei der externen
Darstellung der Segmente verwendeten GréBen auch
fur die interne Steuerung der operativen Einheiten ver-
wendet werden, fihrt IFRS 8 zu keinen Auswirkungen
auf den Abschluss der BASF-Gruppe.

— IFRIC 9 ,,Reassessment of Embedded Derivatives*
konkretisiert die Bilanzierung von eingebetteten Deri-
vaten nach IAS 39. Die Interpretation legt fest, dass
die Beurteilung, ob ein eingebettetes Derivat getrennt
vom Basisvertrag bilanziert werden muss, grundsétz-
lich zu dem Zeitpunkt zu erfolgen hat, zu dem das
bilanzierende Unternehmen Vertragspartei des Finanz-
instruments wird. Eine Neubeurteilung zu einem spa-
teren Zeitpunkt kann nur erfolgen, falls sich durch eine
Anderung der Vertragsbedingungen des betreffenden
Finanzinstruments eine wesentliche Veranderung des
aus dem Finanzinstrument resultierenden Cashflows
ergibt. IFRIC 9 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juni 2006 beginnen. Eine friihere
Anwendung ist erlaubt. IFRIC 9 hat keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Abschluss der BASF-
Gruppe.
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— IFRIC 10 ,Interim Financial Reporting and Impairment*

befasst sich mit dem Zusammenspiel der Regelungen
des IAS 34 ,Interim Financial Reporting“ und den
Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen beim
Goodwill und bei bestimmten finanziellen Vermégens-
werten. Die Interpretation stellt fest, dass Wertminde-
rungen, die im Zwischenabschluss erfasst wurden und
fur die gemaB IAS 36 ,Impairment of Assets” bezie-
hungsweise IAS 39 ,Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement” ein Wertaufholungsverbot gilt,
in folgenden Zwischenabschliissen oder Jahres- bezie-
hungsweise Konzernabschlissen nicht riickgéngig
gemacht werden durfen. IFRIC 10 gilt fir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. November 2006
beginnen. Eine frilhere Anwendung ist erlaubt. Es
ergeben sich keine Auswirkungen auf den Abschluss
der BASF-Gruppe.

IFRIC 11 ,Group and Treasury Share Transactions*” legt
fest, wie IFRS 2 auf aktienbasierte Vergiitungsvereinba-
rungen anzuwenden ist, bei denen Eigenkapitalinstru-
mente des Unternehmens oder einer anderen Gesell-
schaft innerhalb des Konzerns gewahrt werden. Hier-
nach sind aktienbasierte Verglitungssysteme, bei de-
nen die Gesellschaft als Gegenleistung fir die
Gewéhrung von Eigenkapitalinstrumenten Dienst-
leistungen erhélt, als equity settled zu behandeln.

Des Weiteren regelt IFRIC 11, wie aktienbasierte Vergui-
tungssysteme, bei denen Eigenkapitalinstrumente des
Mutterunternehmens gewéhrt werden, bei einer Kon-
zerngesellschaft zu bilanzieren sind. IFRIC 11 ist auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Mé&rz 2007 beginnen. Eine friihere Anwendung ist er-
laubt. Aktienbasierte Verglitungssysteme gibt es bei
BASF in Form des Aktienoptionsprogramms fiir Obere
Fuhrungskrafte (BOP) und in Form des Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms (Plus/Doppel-Plus). Das Aktienopti-
onsprogramm BOP fallt nicht in den Anwendungsbe-
reich von IFRIC 11, da es durch Barvergiitung erflllt
und dementsprechend als cash settled bilanziert
wird. Beim Mitarbeiterbeteiligungsprogramm Plus wer-
den den Mitarbeitern der BASF AG beziehungsweise
verschiedener Tochtergesellschaften Aktien der BASF
AG durch die jeweilige Gesellschaft gewéahrt. Die Aktien
werden am Markt beschafft. Das Programm wird im
BASF-Gruppenabschluss bereits bisher als equity
settled bilanziert, so dass sich aus IFRIC 11 auch fir
dieses Programm keine Auswirkungen ergeben.

IFRIC 12 ,Service Concession Arrangements” kon-
kretisiert die Bilanzierung von Dienstleistungsverein-
barungen bei Unternehmen, die im Auftrag einer
Gebietskdrperschaft 6ffentliche Dienstleistungen zur
Verfligung stellen. IFRIC 12 hat keine Bedeutung flr
den BASF-Gruppenabschluss, da weder die BASF AG
noch eine ihrer Gruppengesellschaften Service Con-
cession Arrangements abgeschlossen hat.



2. AKQUISITIONEN/DEVESTITIONEN

Engelhard Corporation

Am 6. Juni 2006 hat BASF die Kontrolle tber die Engel-
hard Corp., Iselin/New Jersey/USA libernommen. Seit
diesem Zeitpunkt sind Umsatz und Ergebnis der Engel-
hard-Gruppe im BASF-Gruppenabschluss enthalten. Der
durch Zahlungsmittel geleistete Kaufpreis flir 100 % der
Anteile belief sich inklusive Anschaffungsnebenkosten
auf 3.844 Millionen €. Die Akquisition umfasst 50 Produk-
tionsstandorte und 22 Forschungs- und Entwicklungs-
zentren in (iber 20 Landern. Mit der Ubernahme des
Geschafts wird BASF einer der weltweit fiihrenden Anbieter
auf dem Markt fir Katalysatoren.

Die Katalysator- und Materials-Services-Geschafte
von Engelhard Corp., die bezogen auf den Umsatz zirka
86 % des gesamten Geschéfts von Engelhard Corp.
ausmachen, wurden mit den bereits bestehenden
Katalysatoraktivitdten der BASF im neu gegriindeten
Unternehmensbereich ,Catalysts“ des Segments Chemi-
kalien zusammengelegt. Die Ubrigen Geschéftsbereiche,
die einen Umsatzanteil von zirka 14 % reprasentieren,
wurden in die BASF-Unternehmensbereiche Feinchemie,
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Veredlungspolymere und Veredlungschemikalien
integriert.

Im Geschéfts- oder Firmenwert sind nicht separier-
bare Werte enthalten. Hierbei handelt es sich im Wesent-
lichen um das Know-how der Mitarbeiter sowie Synergie-
effekte aus der Blindelung von Aktivitdten und Restruk-
turierungsmaBnahmen. Insgesamt ergibt sich ein Geschéfts-
oder Firmenwert in Hohe von 1.883 Millionen €.

Seit Erwerb hat die Engelhard-Gruppe mit Umsatz-
erldsen in Héhe von 2.678,1 Millionen € und einem Ergebnis
der Betriebstétigkeit von 14,6 Millionen € zu den Werten der
BASF-Gruppe beigetragen. Hierin sind Sondereinflisse
im Zusammenhang mit der Integration von 111,0 Millio-
nen € enthalten. Bei einem Einbezug der Engelhard-Gruppe
in den BASF-Gruppenabschluss zum 1. Januar 2006 hatte
der Beitrag zu den Umsatzerlésen 4.906,8 Millionen € und
zum Ergebnis der Betriebstétigkeit 94,1 Millionen € betra-
gen.'

Die folgende Ubersicht gibt die vorldufigen Buch- und
beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte
und Schulden per 6. Juni 2006 wieder. Ubriges immate-
rielles Vermdgen betrifft vor allem Technologien, Kunden-
beziehungen und die Marke Engelhard.

Kaufpreisallokation Engelhard Corporation

Historische Anpassungen an Zeitwerte zum
Millionen € Buchwerte beizulegende Zeitwerte Erwerbszeitpunkt
Langfristiges Vermodgen 1.513,3 3.383,5 4.896,8
Sachanlagen 717,3 422,5 1.139,8
Geschafts- oder Firmenwert 316,5 1.566,2 1.882,7
Ubriges immaterielles Vermdgen 46,8 1.080,8 1.127,6
Beteiligungen 223,2 236,3 459,5
Ubriges langfristiges Vermégen 209,5 77,7 287,2
Kurzfristiges Vermégen 2.444,7 256,3 2.701,0
Vorréate 429,8 247,5 677,3
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 2.014,9 8,8 2.023,7
Vermoégen 3.958,0 3.639,8 7.597,8
Langfristiges Fremdkapital 462,4 817,3 1.279,7
Pensionsverpflichtungen 82,4 142,6 225,0
Latente Steuern . 670,8 670,8
Finanzschulden 224.4 - 224.,4
Ubrige Verbindlichkeiten 155,6 3,9 159,5
Kurzfristiges Fremdkapital 2.377,9 96,1 2.474,0
Fremdkapital 2.840,3 913,4 3.753,7
Nettovermogen/Kaufpreis 1.117,7 2.726,4 3.844,1

' Die genannten ungepruften Proforma-Angaben sind nur fiir Vergleichszwecke angefiihrt und stellen nicht zwangsléufig die Ergebnisse dar, die sich ergeben hatten, wenn die
Transaktion zum 1. Januar 2006 erfolgt ware. Die hier genannten Ergebnisse sind nicht als Garantien fiir zukiinftige Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
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Bauchemiegeschift der Degussa AG
Am 1. Juli 2006 schloss BASF die Ubernahme des Bau-
chemiegeschéfts der Degussa AG, Disseldorf, ab. Die
Akquisition umfasst Produktionsstandorte und Vertriebs-
zentren in Uber 50 Landern sowie ein Forschungs- und
Entwicklungszentrum in Trostberg/Deutschland. Durch
den Erwerb erfolgt eine Vorwértsintegration der bestehen-
den BASF-Wertschépfungskette im Bereich Bauchemie.
Der durch Zahlungsmittel geleistete Kaufpreis inklusive
der Anschaffungsnebenkosten betrug 2.210 Millionen €.
Die Ubernommenen Aktivitdten Admixture Systems
(Betonzusatzstoffe) und Construction Systems werden
seit dem 1. Juli 2006 im neuen Unternehmensbereich
Bauchemie des Segments Veredlungsprodukte gefihrt.
Ubriges immaterielles Vermégen betrifft insbesondere
Kundenbeziehungen, Warenzeichen und Technologien.
Im Geschéfts- oder Firmenwert sind nicht separier-
bare Werte enthalten, wie kiinftige Synergieeffekte aus
der Biindelung im Einkauf und der Standardisierung von
IT-Systemen sowie das Know-how der Mitarbeiter.

So weit bei anderen Unternehmensbereichen im Rahmen
der Vorwartsintegration der bestehenden BASF-Wert-
schopfungsketten Synergien entstehen, wurde den
betroffenen Bereichen ein entsprechender Geschéfts-
oder Firmenwert zugeordnet. Insgesamt resultiert aus
der Akquisition ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 801,0 Millionen €

Seit Erwerb haben die Bauchemieaktivitdten mit
Umsatzerlésen in H6he von 1.120,3 Millionen € und einem
Ergebnis der Betriebstatigkeit von 20,5 Millionen € zu den
Werten der BASF-Gruppe beigetragen. Hierin sind Sonder-
einflisse im Zusammenhang mit der Integration von 59,5
Millionen € enthalten. Bei einem Einbezug der Bauche-
mieaktivitdten in den BASF-Gruppenabschluss zum
1. Januar 2006 hatte der Beitrag zu den Umsatzerlésen
2.188,7 Millionen € und zum Ergebnis der Betriebstatigkeit
97,8 Millionen € betragen.!

Die folgende Ubersicht gibt die vorliufigen Buch- und
beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgens-
werte und Schulden per 1. Juli 2006 wieder.

Kaufpreisallokation Degussa Bauchemie

Historische Anpassungen an Zeitwerte zum
Millionen € Buchwerte beizulegende Zeitwerte Erwerbszeitpunkt
Langfristiges Vermogen 924,2 2.019,5 2.943,7
Sachanlagen 390,0 77,8 467,8
Geschafts- und Firmenwert 225,9 5751 801,0
Ubriges immaterielles Vermdgen 216,2 1.338,9 1.555,1
Beteiligungen 421 27,7 69,8
Ubriges langfristiges Vermdgen 50,0 - 50,0
Kurzfristiges Vermdgen 855,7 58,5 914,2
Vorrate 227,6 58,5 286,1
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 628,1 - 628,1
Vermégen 1.779,9 2.078,0 3.857,9
Langfristiges Fremdkapital 172,4 507,6 680,0
Pensionsverpflichtungen 97,0 20,1 171
Latente Steuern 32,6 487,5 520,1
Finanzschulden 1,5 - 1,5
Ubrige Verbindlichkeiten 41,3 - 41,3
Kurzfristiges Fremdkapital 955,0 2,6 957,6
Fremdkapital 1.127,4 510,2 1.637,6
Anteile anderer Gesellschafter 9,7 0,6 10,3
Nettovermégen/Kaufpreis 642,8 1.567,2 2.210,0

' Die genannten ungepriiften Proforma-Angaben sind nur fir Vergleichszwecke angefihrt und stellen nicht zwangslaufig die Ergebnisse dar, die sich ergeben hatten, wenn die
Transaktion zum 1. Januar 2006 erfolgt wére. Die hier genannten Ergebnisse sind nicht als Garantien fiir zukinftige Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
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Johnson Polymer

Die 100%ige Ubernahme der Johnson Polymer von John-
sonDiversey Inc. wurde durch die BASF am 1. Juli 2006
abgeschlossen. Seit diesem Zeitpunkt wird Johnson
Polymer in den BASF-Gruppenabschluss einbezogen.
Der durch Zahlungsmittel geleistete Kaufpreis fir das
schuldenfreie Geschéft inklusive der Anschaffungsneben-
kosten belauft sich auf 379 Millionen €.

Die Akquisition umfasst Produktionsstandorte in den
USA und in den Niederlanden sowie anwendungstech-
nische Zentren und Niederlassungen in Asien. Johnson
Polymer ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen in der
Produktion und Vermarktung von wasserbasierten Harzen.
Mit der Ubernahme ergénzt die BASF das Portfolio von
High-Solids und UV-Harzen fiir die Lack- und Farben-
industrie und starkt die Marktprésenz in Nordamerika.

Johnson Polymer wurde in den Unternehmensbereich
Veredlungschemikalien des Segments Veredlungspro-
dukte integriert. Ubriges immaterielles Vermdgen betrifft
insbesondere Technologien. Im Geschéfts- oder Firmen-
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wert sind nicht separierbare Werte enthalten, wie das
Know-how der Mitarbeiter, kiinftige Synergieeffekte aus
der Biindelung von Aktivitdten und Kosteneinsparpoten-
ziale aus RestrukturierungsmaBnahmen. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation hat sich ein Geschéfts- oder Firmen-
wert in Hohe von 18,7 Millionen € ergeben.

Seit Erwerb hat Johnson Polymer mit Umsatzerlésen
in Hohe von 157,5 Millionen € und einem Ergebnis der
Betriebstatigkeit von -3,6 Millionen € zu den Werten der
BASF-Gruppe beigetragen. Hierin sind Sondereinfliisse
im Zusammenhang mit der Integration von 4,7 Millionen €
enthalten. Bei einem Einbezug von Johnson Polymer in
den BASF-Gruppenabschluss zum 1. Januar 2006 hétte
der Beitrag zu den Umsatzerlésen 321,0 Millionen € und
zum Ergebnis der Betriebstatigkeit 3,3 Millionen € betragen.!

Die folgende Ubersicht enthalt die vorlaufigen Buch-
und beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgens-
werte und Schulden per 1. Juli 2006.

Kaufpreisallokation Johnson Polymer

Historische Anpassungen an Zeitwerte zum
Millionen € Buchwerte beizulegende Zeitwerte Erwerbszeitpunkt
Langfristiges Vermégen 34,4 309,6 344,0
Sachanlagen 31,0 15,2 46,2
Geschafts- oder Firmenwert 0,4 18,3 18,7
Ubriges immaterielles Vermdgen 0,2 277,8 278,0
Beteiligungen 1,7 -1,7 -
Ubriges langfristiges Vermdgen 1,1 - 1,1
Kurzfristiges Vermégen 89,5 2,5 92,0
Vorrate 30,7 2,5 33,2
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 58,8 - 58,8
Vermogen 123,9 312,1 436,0
Langfristiges Fremdkapital 2,4 24,3 26,7
Pensionsverpflichtungen 0,2 - 0,2
Latente Steuern 0,3 24,3 24,6
Finanzschulden - - -
Ubrige Verbindlichkeiten 1,9 - 1,9
Kurzfristiges Fremdkapital 30,4 - 30,4
Fremdkapital 32,8 24,3 57,1
Nettovermoégen/Kaufpreis 91,1 287,8 378,9

' Die genannten ungepriiften Proforma-Angaben sind nur fiir Vergleichszwecke angefiihrt und stellen nicht zwangsléufig die Ergebnisse dar, die sich ergeben hatten, wenn die
Transaktion zum 1. Januar 2006 erfolgt ware. Die hier genannten Ergebnisse sind nicht als Garantien fuir zukinftige Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
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Im Jahr 2006 wurden weiterhin folgende Akquisitionen

fur insgesamt 300,6 Millionen € in Zahlungsmitteln durch-

gefiihrt:

— Am 31. Marz 2006 hat BASF in Geismar/Louisiana/
USA eine Produktionsanlage flir DNT, ein Vorprodukt
fur Polyurethane, von Air Products and Chemicals

Inc., Pennsylvania/USA erworben.

— CropDesign N.V. wurde von der BASF am 26. Juni
2006 Ubernommen. Das belgische Biotechnologie-
Unternehmen verstérkt mit den Forschungseinrich-
tungen in Gent/Belgien die Pflanzenbiotechnologie-

Aktivitaten der BASF.

— Die in Frankfurt/Main ans&ssige PEMEAS GmbH, ein

zellen, wurde am 13. Dezember 2006 von BASF
akquiriert. Die PEMEAS GmbH betreibt Produktions-
und Forschungseinrichtungen in Deutschland und den

USA.

Zur Durchfiihrung der Kaufpreisallokation wurden bei allen
Akquisitionen Gutachten von externen Bewertungssach-
verstandigen eingeholt. Da die Bewertungen noch nicht

vollstédndig abgeschlossen sind, sind die Kaufpreis-

allokationen vorlaufig und kdnnen nach IFRS innerhalb
eines Jahres nach dem Ubernahmezeitpunkt auf Grund

endglltiger Informationen angepasst werden.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick (iber die
vorlaufigen Kaufpreisallokationen aller Akquisitionen des

fihrender Hersteller von Komponenten flr Brennstoff- Jahres 2006:

Kaufpreisallokationen
Degussa Johnson Ubrige

Millionen € Engelhard Bauchemie Polymer Akquisitionen Summe
Kaufpreis 3.823,7 2.208,3 378,8 300,6 6.711,4
Anschaffungsnebenkosten 20,4 1,7 0,1 - 22,2
Gesamtkaufpreis 3.844,1 2.210,0 378,9 300,6 6.733,6
Nettovermdgen zu Buchwerten 1.117,7 642,8 91,1 106,2 1.957,8
Unterschiedsbetrag 2.726,4 1.567,2 287,8 194,4 4.775,8
Anpassungen an beizulegende Zeitwerte
Langfristiges Vermégen
Sachanlagen 422,5 77,8 15,2 25,7 541,2
Geschafts- oder Firmenwert -316,5 -225,9 -0,4 - -542,8
Ubriges immaterielles Vermdgen 1.080,8 1.338,9 277,8 122,6 2.820,1
Beteiligungen 236,3 27,7 -1,7 -1,9 260,4
Ubriges langfristiges Vermdgen 77,7 - - 10,8 88,5
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 247,5 58,5 2,5 - 308,5
Ubriges kurzfristiges Vermdgen 8,8 - - - 8,8
Vermégen 1.757,1 1.277,0 293,4 157,2 3.484,7
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsverpflichtungen 142,6 20,1 - - 162,7
Latente Steuern - - - - -
Finanzschulden - - - - -
Ubrige Verbindlichkeiten 3,9 - - - 3,9
Kurzfristiges Fremdkapital 96,1 2,6 - - 98,7
Fremdkapital 242,6 22,7 - - 265,3
Summe Anpassungen an beizulegende
Zeitwerte 1.514,5 1.254,3 293,4 157,2 3.219,4
Passive latente Steuern auf Anpassungen 670,8 487,5 24,3 35,5 1.218,1
Anteile anderer Gesellschafter - 0,6 - - 0,6
Verbleibender Geschéfts- oder Firmenwert 1.882,7 801,0 18,7 72,7 2.775,1
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Die wesentlichen Akquisitionen im Jahr 2005 betrafen den
Kauf der Elektronikchemikalien-Aktivitdten von Merck

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

KGaA, Darmstadt, sowie 100 % der Anteile am Schweizer
Feinchemie-Hersteller Orgamol S.A.

Auswirkung der Akquisitionen im Erwerbsjahr

2006 2005
Millionen € % Millionen € %
Langfristiges Vermogen 8.501,7 41,4 601,1 2,9
davon Sachanlagen 1.753,6 12,5 329,5 2,5
Kurzfristiges Vermdgen 3.719,0 24,6 201,6 1,4
davon Zahlungsmittel und -aquivalente 336,9 371 14,2 0,7
Vermogen 12.220,7 34,3 802,7 2,3
Eigenkapital 0,8 . - -
Langfristiges Fremdkapital 2.025,8 20,8 117,6 11
davon Finanzschulden 227,2 6,2 2,0 0,1
Kurzfristiges Fremdkapital 3.460,5 41,3 135,2 1,6
davon Finanzschulden 958,4 369,6 45,9 3,2
Kapital 5.487,1 15,4 252,8 0,7
Kaufpreis 6.733,6 549,9
Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen 252,8 7,7 71,7 2,5

Bei einem Einbezug der Engelhard-Gruppe, der Bau-
chemieaktivitdten von Degussa und Johnson Polymer in
den Gruppenabschluss der BASF seit dem 1. Januar 2006
héatten die Proforma-Umsatzerlése 56.070,5 Millionen €
und der Jahresliberschuss 3.155,8 Millionen € betragen.
Die ubrigen Akquisitionen des Jahres 2006 haben keinen
wesentlichen Einfluss auf die Proforma-Umsatzerlése und
den Proforma-Jahresiiberschuss der BASF-Gruppe.'

Folgende Aktivitdten wurden von der BASF im Jahr 2006

devestiert:

— Am 31. Mérz 2006 hat BASF wesentliche Teile der
Micro Flo Company LLC, Memphis/Tennessee/USA,
an die Arysta LifeScience North America Corporation
verauBert. Das devestierte Geschéft besteht aus einer
Vielzahl von generischen nicht patentgeschitzten
Pflanzenschutzmitteln, einschlieBlich ihrer Registrie-
rungen, Markenrechte und Patente sowie einem Ent-
wicklungslabor.

— BASF hat am 27. November 2006 das globale Geschaft
mit dem Insektizid Terbufos an die AMVAC Chemical
Corporation verkauft. Das Geschéft besteht aus dem
Wirkstoff Terbufos (Handelsname Counter®), den Her-
stellungs- und Formulierungsverfahren, den Registrie-
rungen, den Patenten, einschlieBlich eines speziellen
geschlossenen Anwendungsverfahrens mit dem
Namen ,Lock ‘n Load” sowie den Vorraten.

Folgende Aktivitdten wurden von der BASF im Jahr 2005
devestiert:

Im Jahr 2005 haben BASF und Shell Chemicals ihr
50:50-Joint-Venture Basell an Nell Acquisition S.a.r.l.,
Luxemburg, einer Tochtergesellschaft von Access
Industries, New York/USA, verkauft. Der Verkaufspreis
betrug unter Berlcksichtigung von Verbindlichkeiten
insgesamt 4,4 Milliarden €.

Weiterhin wurde am 25. April 2005 das Polystyrol-
geschéft in den USA und in Kanada einschlieBlich
der Produktionsanlage in Joliet/lllinois/USA an INEOS
verkauft.

" Die genannten ungepriiften Proforma-Angaben sind nur fur Vergleichszwecke angefiihrt und stellen nicht zwangsléaufig die Ergebnisse dar, die sich
ergeben hétten, wenn die Transaktion zum 1. Januar 2006 erfolgt wére. Die hier genannten Ergebnisse sind nicht als Garantien fur zukinftige Ent-

wicklungen und Ergebnisse zu verstehen.

BASF-Finanzbericht 2006 | 119



Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Auswirkung der Devestitionen im Jahr der VerauBerung

2006 2005
Millionen € % Millionen € %

Umsatz -167,0 -0,4 -636,1 -1,7
Langfristiges Vermégen -41,2 -0,2 -1.028,3 -5,0

davon Sachanlagen -0,3 -52,2 -0,4
Kurzfristiges Vermdgen -41,0 -0,3 -94,9 -0,6

davon Zahlungsmittel und -aquivalente - - - -
Vermégen -82,2 -0,2 -1.123,2 -3,2
Eigenkapital 99,2 0,6 362,7 2,2
Langfristiges Fremdkapital =271 -0,3 50,3 0,5

davon Finanzschulden - - - -
Kurzfristiges Fremdkapital 2,2 -5,4 -0,1

davon Finanzschulden - - - -
Kapital 74,3 0,2 407,6 1,1
Verkaufspreis 156,5 1.530,8

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Vorgesehene Akquisitionen/Devestitionen
Am 11. Dezember 2006 hat BASF eine Vereinbarung zum
Kauf des Herstellers von Motorrad-Katalysatoren — Guilin
REEcat Catalyst Co., Ltd. mit Sitz in China — unterzeich-
net. Mit der Akquisition baut BASF ihre flihrende Position
bei Technologien zur Verringerung von Emissionen weiter
aus. Die Transaktion soll bis Ende des zweiten Quartals
des Jahres 2007 abgeschlossen werden.

BASF und Gazprom haben am 27. April 2006 eine
Grundsatzvereinbarung Uber den Tausch von Vermdgens-
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werten getroffen. Demnach wird die BASF-Tochter Winters-
hall insgesamt mit 35 % minus einer Aktie am Erdgasfeld
Juschno Russkoje beteiligt. Im Gegenzug stockt Gazprom
ihren Anteil an der WINGAS GmbH auf 50 % minus einen
Geschéftsanteil auf. Des Weiteren wird Gazprom an einer
Wintershall-Gesellschaft beteiligt, welche Explorations-
und Produktionsbeteiligungen in Libyen hélt. Die endgil-
tigen Vertrdge werden voraussichtlich im ersten Halbjahr
2007 unterzeichnet.



3. ERGEBNIS JE AKTIE

Ergebnis je Aktie

2006 2005
Ergebnis nach IFRS (Millionen €) 3.215,2 3.006,7
Anzahl der Aktien (1.000)
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Aktien 504.479 525.125
Ergebnis je Aktie nach IFRS (€) 6,37 5,73

Das Ergebnis je Aktie wird unter Berlicksichtigung der
gewichteten Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien
ermittelt. Bei der Berechnung des verwasserten Ergeb-
nisses je Aktie werden alle mdglicherweise ausgebbaren
Aktien sowie die daraus resultierenden Ergebniseffekte
berticksichtigt. Dabei wird das BASF-Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm ,,plus® und das BASF-Aktienoptions-
programm (BOP) fur obere Fuhrungskrafte bei der Ermitt-
lung des verwasserten Ergebnisses je Aktie nach IFRS
berlcksichtigt.

Im Jahr 2006 und im Jahr 2005 ergab sich ein hdheres
verwassertes Ergebnis je Aktie, so dass die Verwasse-
rungseffekte nicht zu berticksichtigen sind.

4. BERICHTERSTATTUNG NACH SEGMENTEN
UND REGIONEN

Die BASF ist ein weltweit tatiges Chemieunternehmen,
dessen Sortiment hochveredelte Chemikalien, Kunststoffe,
Farbstoffe und Pigmente, Dispersionen, Fahrzeug- und
Industrielacke, Pflanzenschutzmittel, Feinchemikalien
sowie Erddl und Erdgas umfasst.

Das weltweite Geschaft wird von vierzehn Unterneh-
mensbereichen gefihrt, die zu finf berichtspflichtigen
Segmenten zusammengefasst sind. Die Zusammenfas-
sung bertcksichtigt die Vergleichbarkeit der Erzeugnisse
und Produktionsverfahren, die Kundenstrukturen sowie
die Vertriebswege und den Einfluss regulatorischer
Bestimmungen. Siehe dazu auch die Erlauterungen im
Lagebericht auf den Seiten 14 bis 15.

Im Segment Chemikalien sind die Unternehmens-
bereiche Anorganika, Petrochemikalien und Zwischen-
produkte sowie der neu gegriindete Unternehmens-
bereich Catalysts zusammengefasst.

Das Segment Kunststoffe setzt sich aus den Unter-
nehmensbereichen Styrol-Kunststoffe, Performance
Polymers und Polyurethane zusammen.

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Das Segment Veredlungsprodukte besteht aus den Unter-
nehmensbereichen Veredlungschemikalien, Coatings, Ver-
edlungspolymere und dem neu gegrtindeten Unterneh-
mensbereich Bauchemie.

Das Segment Pflanzenschutz und Erndhrung besteht
aus den Unternehmensbereichen Pflanzenschutz und
Feinchemie.

Das Segment Ol und Gas besteht aus dem Unterneh-
mensbereich Ol und Gas, der die Ol- und Gasgewinnung
sowie den Erdgashandel betreibt.

Die keinem Unternehmensbereich zugeordneten Akti-
vitdten werden als ,,Sonstige” ausgewiesen und umfassen
unter anderem Rohstoffverkdufe, die restlichen Dinge-
mittelaktivitaten, Ingenieur- und sonstige Dienstleistungen
sowie Vermietung und Verpachtung. Das Ergebnis von
»Sonstige“ enthélt auBerdem die Kosten der Konzern-
forschung von 258 Millionen € im Jahr 2006 und 225 Mil-
lionen € im Jahr 2005. Weiterhin sind hier den Segmenten
nicht zuordenbare Wéahrungsergebnisse aus Finanzver-
bindlichkeiten, der Absicherung zukinftiger Fremdwé&h-
rungsumsétze sowie aus gesicherten Wahrungspositionen
in Hohe von 86 Millionen € im Jahr 2006 und von -97 Mil-
lionen € im Jahr 2005 ausgewiesen.

Die gesondert ausgewiesenen Transfers zwischen
den Segmenten werden Uberwiegend auf der Basis von
Marktpreisen abgerechnet.

Die Zuordnung von Vermégenswerten und Abschrei-
bungen zu den Segmenten erfolgt entsprechend der wirt-
schaftlichen Verfigungsgewalt. Von mehreren Segmenten
gemeinsam genutzte Vermdgenswerte werden nach der
anteiligen Nutzung zugeordnet.
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Segmente
2006
Vered-
Chemi- Kunst- lungs- Pflanzenschutz BASF-
kalien stoffe produkte und Erndhrung Ol und Gas Sonstige Gruppe
davon
Pflanzen- Fein- Explora-
Millionen € schutz  chemie Gesamt tion
Umsatz 11.572 12.775 10.133 3.079 1.855 4.934 10.687 4.555 2.509 52.610
Veranderung (%) 42,8 9,0 22,6 -6,6 7,1 -1,9 39,6 30,2 27,3 23,1
Transfers zwischen den Segmenten 4.483 526 390 25 17 36 1.062 287 450 6.947
Umesatz inklusive Transfers 16.055 13.301 10.523 3.104 1.872 4.970 11.749 4.842 2.959 59.557
Ergebnis der Betriebstétigkeit 1.380 1.192 669 447 -66 381 3.250 2.645 -122 6.750
Verénderung (%) 4.1 17,4 -22,5 -34,4 -13,8 -38,8 34,9 26,3 70,0 15,8
Vermdgen 10.473 6.911 9.727 4.458 1.596 6.054 5.434 2.300 6.692 45.291
davon Geschéfts-/Firmenwerte 1.422 157 1.352 1.375 192 1.567 64 64 151 4.713
davon Sachanlagen 3.895 3.131 2.771 550 590 1.140 3.117 1.438 848 14.902
Schulden 2.762 1.636 2.350 845 561 1.406 2.508 998 16.051 26.713
Forschungskosten 178 145 288 334 70 404 . . 262 1.277
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielles Vermogen 3.539 631 4.490 88 378 466 545 411 368 10.039
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen 855 523 508 216 250 466 516 363 105 2.973
davon auBerplanmaBig 188 3 48 . 114 114 . . . 353
2005
Vered-
Chemi- Kunst- lungs- Pflanzenschutz BASF-
kalien stoffe produkte und Ernahrung Ol und Gas Sonstige  Gruppe
davon
Pflanzen- Fein- Explora-
Millionen € schutz chemie  Gesamt tion
Umsatz 8.103 11.718 8.267 3.298 1.732 5.030 7.656 3.499 1.971 42.745
Verénderung (%) 15,4 11,3 3,3 -1,7 -3,4 -2,3 45,5 41,0 25,5 13,9
Transfers zwischen den Segmenten 3.826 471 352 29 28 53 723 235 468 5.893
Umsatz inklusive Transfers 11.929 12.189 8.619 3.327 1.760 5.083 8.379 3.734 2.439 48.638
Ergebnis der Betriebstétigkeit 1.326 1.015 863 681 -58 623 2.410 2.094 -407 5.830
Verénderung (%) 3,3 46,3 -23,5 13,1 . -5,3 46,7 60,7 -90,2 12,3
Vermdgen 6.146 6.639 4.863 5.156 1.481 6.637 4.895 2.155 6.490 35.670
davon Geschafts-/Firmenwerte 133 143 266 1.496 6 1.502 64 64 31 2.139
davon Sachanlagen 3.567 3.155 1.944 618 747 1.365 3.033 1.355 923 13.987
Schulden 1.766 1.676 1.766 951 538 1.489 1.836 903 9.614 18.147
Forschungskosten 114 135 214 303 70 373 1 . 227 1.064
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen 639 490 347 74 222 296 624 381 127 2.523
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielles Vermogen 616 489 364 226 147 373 449 322 112 2.403
davon auBerplanmaBig 61 . 10 9 16 25 . . 1 97
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Regionen
2006
Sud-
amerika,
davon Nord- Asien, Afrika,
Deutsch- amerika Pazifischer Naher BASF-
Millionen € Europa land (NAFTA) Raum Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 29.529 11.062 11.522 8.102 3.457 52.610
Veranderung (%) 24,3 24,8 21,6 24,6 14,8 23,1
Anteil (%) 56,1 21,0 21,9 15,4 6,6 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 31.444 22.963 11.415 7.450 2.301 52.610
Umsatz inklusive Transfers 39.612 25.842 13.892 10.968 2.426 66.898
Ergebnis der Betriebstatigkeit 5.485 4.125 869 181 215 6.750
Vermdgen 24.849 15.902 11.611 6.498 2.333 45.291
davon Sachanlagen 7.977 5.216 3.331 3.018 576 14.902
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 4.682 2.580 4.158 700 499 10.039
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermégen 1.647 983 584 665 77 2.973
Mitarbeiter (31. Dezember) 61.444 47.296 15.513 12.788 5.502 95.247
2005
Sud-
amerika,
davon Nord- Asien, Afrika,
Deutsch- amerika Pazifischer Naher BASF-
Millionen € Europa land (NAFTA) Raum Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 23.755 8.865 9.479 6.500 3.011 42.745
Veranderung (%) 11,3 20,1 15,9 22,4 11,4 13,9
Anteil (%) 55,6 20,7 22,2 15,2 7,0 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 25.093 17.100 9.542 6.042 2.068 42.745
Umsatz inklusive Transfers 28.565 19.932 10.110 6.334 2.160 47.169
Ergebnis der Betriebstétigkeit 4.385 3.019 855 297 293 5.830
Vermdgen 19.961 13.374 7.789 6.112 1.808 35.670
davon Sachanlagen 7.334 5.045 2.534 3.594 525 13.987
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 1.433 837 281 697 112 2.523
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermégen 1.473 915 460 403 67 2.403
Mitarbeiter (31. Dezember) 56.614 45.620 9.826 9.669 4.836 80.945
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5. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Millionen € 2006 2005
Auflésung und Anpassung von Rickstellungen 275,2 118,4
Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschéften 62,3 85,3
Gewinne aus Fremdwahrungsgeschéften 119,7 43,3
Gewinne aus der Umrechnung von Fremdw&hrungsabschlissen 10,8 57,3
Gewinne aus Anlagenabgangen und Devestitionen 127,8 107,4
Gewinne aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 89,0 92,1
Sonstige 249,3 96,4

934,1 600,2

Die Aufldsung und Anpassung von Riickstellungen
betraf neben der Auflésung von Rickstellungen fur
Risiken aus dem 2001 devestierten Pharmageschéft in
Hbéhe von 80 Millionen € tUberwiegend Prozess- und
Schadenersatzrisiken, Risiken aus dem Vertrieb sowie
eine Vielzahl weiterer Einzelposten im Rahmen der
Ublichen Geschéftstatigkeit. Rickstellungen wurden
aufgeldst oder angepasst, wenn nach den Verhaltnissen
am Bilanzstichtag nicht mehr oder mit einer geringeren
Inanspruchnahme zu rechnen war.

Erldse aus nicht betriebstypischen sonstigen
Geschiften enthalten vor allem Verkdufe von Energie und
Rohstoffen, Mietertrage sowie Logistikdienstleistungen.

Gewinne aus Fremdwahrungsgeschéften enthalten
Gewinne aus Fremdwé&hrungspositionen und Devisen-
derivaten sowie aus der Bewertung von Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit dem Stichtags-
kurs am Bilanzstichtag.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Gewinne aus der Umrechnung von Fremdwahrungs-
abschliissen enthalten Ertrdge aus der Anwendung der

Zeitbezugsmethode.

Gewinne aus Anlagenabgéngen und Devestitionen
ergaben sich im Jahr 2006 und 2005 insbesondere aus
den Devestitionen zur Portfoliooptimierung im Unter-

nehmensbereich Pflanzenschutz.

Gewinne aus der Aufldsung von Wertberich-

tigungen auf Forderungen resultieren Giberwiegend
aus der verbesserten Einschatzung der Kreditwirdigkeit

unserer Kunden.

Sonstige Ertrage enthalten die teilweise Erstattung
eines EU-BuBgeldes aus dem Vitaminkartellverfahren des
Jahres 2001 in H6he von 66 Millionen €, Gewinne aus
sonstigen Verk&ufen sowie eine Vielzahl anderer Posten.

Millionen € 2006 2005
Re- und UmstrukturierungsmaBnahmen 399,4 446,5
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und
nicht aktivierungspflichtige Planungskosten fiir Investitionsprojekte 180,5 158,3
Abschreibungen auf immaterielle Werte und Sachanlagen 430,3 204,6
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschafte 85,1 84,7
Verluste aus Fremdwéahrungsgeschaften 48,4 189,5
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwa&hrungsabschlissen 51,6 23,0
Verluste aus Anlagenabgédngen 21,8 15,5
Aufwand fir die Exploration von Ol und Gas 167,3 172,9
Aufwand aus der Zufiihrung von Wertberichtigungen auf Forderungen 90,4 102,9
Sonstige 456,3 377,2
1.931,1 1.775,1
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Re- und UmstrukturierungsmaBnahmen betrafen im
Jahr 2006 im Wesentlichen Umstrukturierungen im
Unternehmensbereich Feinchemie sowie Belastungen
aus Akquisitionen. 2005 waren zusatzlich Belastungen
aus MaBnahmen zur weiteren Effizienzsteigerung an
unseren Produktionsstandorten Ludwigshafen und Feluy/
Belgien enthalten.

Weitere Aufwendungen ergaben sich aus Abbruch-
und EntsorgungsmaBnahmen sowie aus der Vorberei-
tung von Investitionsprojekten, soweit die Vorausset-
zungen fur einen Ansatz nach IFRS nicht vorlagen.

Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen
sonstigen Geschéfte beziehen sich auf die unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen (Anmerkung 5) aus-
gewiesenen Posten.

7. FINANZERGEBNIS

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Verluste aus Fremdwahrungsgeschaften enthalten
Verluste aus Fremdwé&hrungspositionen und Devisen-
derivaten sowie aus der Bewertung von Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder W&hrung mit dem Stichtags-
kurs am Bilanzstichtag.

Sonstige Aufwendungen entstanden auf Grund der
Ausbuchung von nicht mehr verwertbaren Vorraten im
Jahr 2006 in H6he von 74,6 Millionen € und im Jahr 2005
in Héhe von 103,0 Millionen € sowie auf Grund einer Viel-
zahl weiterer Posten.

Millionen € 2006 2005
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen wurden 35,0 5,6
Ertrage aus Beteiligungen von verbundenen und assoziierten Unternehmen 44,5 53,5
Ertrage aus dem Abgang von beziehungsweise Zuschreibungen zu Beteiligungen 6,8 310,7
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 1,5 9,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -3,1 -13,6
Abschreibungen auf beziehungsweise Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen -13,9 -17,9
Ertrage aus Steuerumlagen an Beteiligungen 0,9 0,7
Ubriges Beteiligungsergebnis 36,7 342,4
Zinsaufwendungen -543,0 -351,9
Zinsertrage 146,5 153,3
Zins- und Dividendenertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 24,6 28,6
Zinsergebnis -371,9 -170,0
Zuschreibungen/Gewinne aus der VerduBerung von Wertpapieren und Ausleihungen 85,3 16,1
Abschreibungen/Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren und Ausleihungen =7,1 -6,7
Finanzierungssaldo aus leistungsorientierten Pensionszusagen 56,1 -120,8
Finanzierungssaldo aus sonstigen langfristigen Personalriickstellungen -18,1 -15,3
Aufzinsung sonstiger verzinslicher Verpflichtungen -39,8 -36,4
Aktivierung von Bauzeitzinsen 36,6 43,0
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrége -36,0 38,2
Ubriges Finanzergebnis 77,0 -81,9
Finanzergebnis -223,2 96,1

Die Zinsaufwendungen stiegen im Jahr 2006 insbeson-
dere durch den héheren Finanzbedarf, bedingt durch die
Akquisitionen. Die deutliche Verbesserung des Finanzie-
rungssaldos aus leistungsorientierten Pensionszusagen
ergab sich aus der Einrichtung des Contractual Trust
Arrangement (CTA) im Dezember 2005.

Die Ertrdge aus dem Abgang von beziehungsweise
Zuschreibungen zu Beteiligungen enthalten im Jahr
2005 insbesondere den Gewinn aus der VerduBerung un-
serer 50-%-Beteiligung an Basell.
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8. STEUERAUFWAND

Millionen € 2006 2005
Ko&rperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer 4929 433,4
Ausléndische Ertragsteuern 2.235,0 1.970,1
Steuern flir Vorjahre -3,2 81,5
Aktivierung Kérperschaftsteuerguthaben -51,8 -
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 2.672,9 2.485,0
Abgrenzung latenter Steuern 387,7 2731
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.060,6 2.758,1

davon Ertragsteuern flr Olférderung 1.736,1 1.450,0
Sonstige Steuern 207,6 183,2
Steueraufwand 3.268,2 2.941,3

Das Ergebnis vor Ertragsteuern teilt sich auf das In- und

Ausland wie folgt auf:

Millionen € 2006 2005

Deutschland 2.088,5 1.524,5

Auslandische Betriebsstatten deut-

scher Gesellschaften zur C')Ifbrderung 1.814,6 1.514,6

Ausland 2.623,6 2.886,5
6.526,7 5.925,6

In Deutschland wird auf ausgeschuttete und auf einbe-
haltene Gewinne einheitlich eine Kérperschaftsteuer von
25 % und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 %
erhoben. Neben der Kérperschaftsteuer ist fir die in
Deutschland erzielten Gewinne eine Gewerbeertragsteuer
zu zahlen. Diese variiert in Abh&angigkeit von der
Kommune, in der das Unternehmen anséssig ist. Unter
Bertiicksichtigung der Abzugsféhigkeit der Gewerbesteuer
als Betriebsausgabe ergibt sich ein gewichteter Durch-
schnittssatz fir BASF von 15,3 %. Die Gewerbeertrag-
steuer mindert auf Grund der Abzugsfahigkeit auch die
Bemessungsgrundlage fir die Kérperschaftsteuer. Bei
den deutschen Gruppengesellschaften wurden daher
latente Steuern von 38 % angesetzt.
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Der von den auslandischen Gruppengesellschaften
erzielte Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland
geltenden Sé&tzen versteuert.

Bei ausléandischen Gruppengesellschaften werden
die latenten Steuern mit den im jeweiligen Sitzland maB-
geblichen Steuersédtzen von durchschnittlich 33 % im Jahr
2006 und 29 % im Jahr 2005 ermittelt.

Ertragsteuern fiir die Olférderung ausléndischer
Betriebsstatten kdnnen bis zur Hohe der auf diese
auslandischen Einkommensteile entfallenden deutschen
Korperschaftsteuer angerechnet werden. Der nicht
anrechenbare Betrag wird in der Tabelle auf der folgenden
Seite gesondert ausgewiesen.

In den sonstigen Steuern sind Grundsteuern und
andere vergleichbare Steuern von 90,3 Millionen € im
Jahr 2006 und 90,0 Millionen € im Jahr 2005 enthalten.
Sie sind den betrieblichen Funktionskosten zugeordnet.



Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote

2006 2005

Millionen € % Millionen € %
Erwartete Kérperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (25 %) 1.631,7 25,0 1.481,4 25,0
Solidaritatszuschlag 13,8 0,2 13,4 0,2
Gewerbeertragsteuer unter Berlicksichtigung der Abzugsféhigkeit
von der Bemessungsgrundlage fiir die Kérperschaftsteuer 240,9 3,7 141,2 2,4
Einfluss abweichender Steuersétze fur Einkommen
auslandischer Gruppengesellschaften 157,2 2,4 113,5 1,9
Steuerfreie Ertrédge -196,1 -3,0 -208,4 -3,5
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 106,6 1,6 155,6 2,6
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
(Nach-Steuer-Ergebnis) -8,8 -0,1 -1,4
Steuern fur Vorjahre -3,2 . 81,5 1,4
Nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern fiir die Olférderung 1.282,4 19,7 1.072,5 18,1
Latente Steuern flir geplante Ausschiittungen von Gruppengesellschaften 15,2 0,2 9,5 0,2
Aktivierung Kérperschaftsteuerguthaben -51,8 -0,8 - -
Sonstiges -127,3 -2,0 -100,7 -1,7
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 3.060,6 46,9 2.758,1 46,6

Steuerfreie Ertrage ergaben sich insbesondere durch den
Verkauf von Beteiligungen oder Wertpapieren.

Latente Steuern ergeben sich aus folgenden tempo-
réaren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wert-

ansatzen sowie den gemaB IFRS bilanzierten Vermdgens-
werten und Schulden:

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Millionen € 2006 2005 2006 2005
Immaterielles Vermégen -469,2 -111,0 647,6 282,2
Sachanlagen -385,7 -456,8 672,8 343,0
Finanzanlagen -37,8 12,7 213,5 0,2
Vorrate und Forderungen 164,9 3,6 278,6 110,8
Pensionsrickstellungen 377,9 641,0 —-253,2 2,9
Ubrige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 159,5 415,2 -231,1 -44,2
Verlustvortrage 627,3 840,0 - -
Sonstiges 313,2 44,7 112,8 4,4
Wertberichtigungen auf latente Steuern -127,7 -134,7 - -

davon auf Verlustvortrage -43,7 -37,3 - -
Gesamt 622,4 1.254,7 1.441,0 699,3

davon kurzfristig 275,3 369,4 251,0 137,5
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Durch die Neubewertung aller Vermdgenswerte und
Schulden der Akquisition des Jahres 2006 gemé&B IFRS 3
ergaben sich wesentliche Abweichungen zwischen den
anzusetzenden Zeitwerten und den Werten in der Steuer-
bilanz, die zur Bilanzierung von passiven latenten Steuern
fihrten. Diese wurden mit bestehenden aktiven latenten
Steuern saldiert. Bei der Aufteilung der saldierten Steuer-
positionen auf einzelne Bilanzposten kénnen sich entspre-
chend negative latente Steuern ergeben. MaBgebend flir
die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern
ist die Einsch&tzung der Wahrscheinlichkeit einer Umkeh-
rung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der
Verlustvortrage. Dies hangt ab von der Entstehung kinf-
tiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in
denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren
und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden
kénnen. Auf Grund der Erfahrungen aus der Vergangenheit
und der erwarteten steuerlichen Einkommensentwicklung
wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus den akti-
vierten latenten Steuern realisiert werden kénnen.

Latente Steuerforderungen wurden mit latenten Steuer-
schulden derselben Fristigkeit saldiert, sofern diese sich
gegen dieselbe Steuerbehdrde richten.

Fir die nicht ausgeschiitteten Gewinne von Tochter-
gesellschaften in Héhe von 8.751,7 Millionen € im Jahr
2006 sowie 7.918,7 Millionen € im Jahr 2005 wurden keine
passiven latenten Steuern angesetzt, da diese Gewinne
keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf
unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

Bei diesen zeitlichen Differenzen wéren fiir die Berech-
nung latenter Steuern nur die jeweils anzuwendenden
Quellensteuern zu beriicksichtigen, gegebenenfalls unter
Beriicksichtigung der deutschen Besteuerung von 5 % flir
ausgeschuttete Dividenden.

Die steuerlichen Verlustvortrage teilen sich regional
wie folgt auf:

Regionale steuerliche
Verlustvortrage

Millionen € 2006 2005
Deutschland 64,4 30,1
Ausland 1.758,1 2.114,5

1.822,5 2.144,6

Steuerliche Verluste kénnen in Deutschland auf unbe-
stimmte Zeit vorgetragen werden. Im Ausland entstanden
Verlustvortrage vor allem in der Region Nordamerika
(NAFTA). Sie verfallen dort erst ab dem Jahr 2020. Im Jahr
2006 und 2005 konnten die Verlustvortrége in der Region
Nordamerika (NAFTA) durch das hohe Ergebnis abgebaut
werden.

128 | BASF-Finanzbericht 2006

Fir steuerliche Verlustvortrage von 112,3 Millionen € im
Jahr 2006 sowie 72,2 Millionen € im Jahr 2005 wurden
Wertberichtigungen gebildet.

Steuerschulden umfassen Steuerverbindlichkeiten
und kurzfristige Steuerrtickstellungen. Steuerverbindlich-
keiten betreffen Uberwiegend veranlagte Ertragsteuern
und sonstige Steuern. Steuerrlickstellungen umfassen
noch nicht veranlagte Ertragsteuern des laufenden Jahres
und des Vorjahres.

Steuerschulden

Millionen € 2006 2005
Steuerrlickstellungen 294.,4 330,7
Steuerverbindlichkeiten 564,3 556,5

858,7 887,2

9. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Millionen € 2006 2005
Gewinnanteile 265,1 179,0
Verlustanteile 14,2 18,2

250,9 160,8

Gewinnanteile entstanden vor allem bei den im Erdgas-
handel tatigen Gesellschaften sowie bei der Betreiber-
gesellschaft fir den Steamcracker in Port Arthur/Texas/
USA. Verlustanteile betrafen hauptséachlich BASF Plant
Science.

Siehe Anmerkung 19 firr weitere Informationen zu den
Minderheitsanteilen an konsolidierten Gesellschaften.



10. SONSTIGE ANGABEN

Erganzende Angaben zum Cashflow
Im Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit sind

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Millionen € 2006 2005

folgende Zahlungen enthalten: Ertragsteuerzahlungen 2.730,0 2.252,4
Zinszahlungen 319,0 220,3
Erhaltene Dividenden 47,5 68,1
Personalaufwand

Millionen € 2006 2005
Léhne und Gehalter 5.029,8 4.553,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.180,0 1.021,4
davon fiir Altersversorgung 286,7 242,4
6.209,8 5.574,4

Durchschnittlicher Personalbestand

Voll konsolidierte AnteilmaBig konsolidierte
Unternehmen Unternehmen BASF-Gruppe

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Europa 58.497 56.284 376 270 58.873 56.554
davon Deutschland 46.017 45.618 18 16 46.035 45.634
Nordamerika (NAFTA) 12.789 9.934 466 466 13.255 10.400
Asien, Pazifischer Raum 10.384 8.732 1.740 1.694 12.124 10.426
Sudamerika, Afrika, Naher Osten 5.199 4.827 - - 5.199 4.827
BASF-Gruppe 86.869 79.777 2.582 2.430 89.451 82.207
davon mit Ausbildungsvertragen 2.036 2.329 2 2 2.038 2.331
davon zeitlich befristet Beschéftigte 1.966 1.709 24 12 1.990 1.721

Flr die Arbeitnehmervertretungen entstanden auf Grund
der gesetzlichen Regelungen bei den deutschen Gruppen-
gesellschaften Kosten von 11,3 Millionen € im Jahr 2006
und 11,4 Millionen € im Jahr 2005.

Die Personalzahl der anteilmaBig konsolidierten Unter-
nehmen ist in obiger Aufstellung in voller Héhe ausgewie-
sen. Bei anteiliger Berticksichtigung ergibt sich ein durch-
schnittlicher Personalstand der BASF-Gruppe im Jahr
2006 von 88.160 Mitarbeitern und im Jahr 2005 von
80.992 Mitarbeitern.

Im Jahr 2006 erhdéhte sich die Mitarbeiterzahl insbe-
sondere durch die Akquisitionen von Engelhard, Degussa-
Bauchemie und Johnson Polymer, wéhrend sie sich im
Jahr 2005 durch die fortgefhrten MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung unserer Standorte in Europa und
Nordamerika verringerte.

Angaben zu Tochtergesellschaften
Deutsche Tochtergesellschaften in der Rechtsform der
Kapitalgesellschaft oder Personengesellschaft machen

von den Befreiungsmdoglichkeiten des § 264 Abs. 3 HGB
beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch. Die einzelnen
Gesellschaften sind in der Anteilsbesitzliste bezeichnet.

Anteilsbesitzliste

Die Zusammenstellung der in den Gruppenabschluss
einbezogenen Gesellschaften und des gesamten Beteili-
gungsbesitzes (Anteilsbesitzliste) gemaB § 313 Abs. 2
HGB wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Lud-
wigshafen (Rhein) HRB 3000 hinterlegt. Die Anteilsbesitz-
liste kann bei der BASF Aktiengesellschaft bezogen
werden und ist im Internet verdffentlicht unter:
corporate.basf.com/cg_berichte

Erklarung nach § 161 AktG

Die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG wurde von
Vorstand und Aufsichtsrat der BASF Aktiengesellschaft
abgegeben. Die Entsprechenserkldrung ist auf Seite 78
bis 80 veroffentlicht.
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11. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entwicklung 2006

Produkt- Know-how, Selbst-
Vertriebs- rechte, Patente und Geschafts- geschaffenes Sonstige
und dhnliche  Lizenzen und  Produktions-  oder Firmen- immaterielles Rechte und
Millionen € Rechte Trademarks technologie werte Vermdgen Werte* Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 548,3 723,3 995,7 2.138,5 272,6 807,3 5.485,7
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - 3,0 - 6,1 1,4 22,6 33,1
Zugange 1.411,5 522,2 1.069,3 2.775.1 24,7 167,7 5.970,5
Abgange 84,8 16,7 357,4 47,2 76,7 57,9 640,7
Umbuchungen 4,7 0,1 -0,5 - - 68,4 72,7
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen -44.7 -20,3 -23,3 -159,3 -6,5 -43,7 -297,8
Stand am 31.12.2006 1.835,0 1.211,6 1.683,8 4.713,2 2155 964,4 10.623,5
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 260,4 322,7 652,2 - 179,0 351,8 1.766,1
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - - - - - 22,5 22,5
Zugange 122,7 80,6 111,3 - 50,1 126,7 491,4
Abgange 84,1 15,5 330,6 - 76,4 29,3 535,9
Umbuchungen 2,7 - 0,4 - - 0,2 3,3
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen -4,4 -10,8 -5,9 - -3,2 -21,2 -45,5
Stand am 31.12.2006 297,3 377,0 427,4 - 149,5 450,7 1.701,9
Nettobuchwert am 31.12.2006 1.537,7 834,6 1.256,4 4.713,2 66,0 513,7 8.921,6

* Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Zugange im Jahr 2006 resultieren insbesondere aus dem
Erwerb der Engelhard Corp., des Bauchemiegeschafts
von Degussa und von Johnson Polymer. Auf den Seiten
115 bis 119 sind die wichtigsten Sachverhalte und Betrége
inklusive der Ableitung der Geschéfts- und Firmenwerte
flir die Akquisitionen dargelegt.

AuBerplanmaBige Abschreibungen von 9,5 Millionen €
betrafen im Jahr 2006 insbesondere Know-how und
Patente. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen. Wesentliche Zuschreibungen wurden
nicht vorgenommen.
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Konzessionen fiir die Ol- und Gasférderung mit einem
Nettobuchwert in H6he von 59,0 Millionen € berechtigen
zur Férderung von Ol und Gas an bestimmten Standorten
und enthalten in geringem Umfang auch Verpflichtungen
zur Lieferung eines Teils der Fordermenge an lokale
Unternehmen. Nach Ende der Laufzeit einer Konzession
werden die Rechte zurlickgegeben.
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Entwicklung 2005

Produkt- Know-how, Selbst-
Vertriebs- rechte, Patente und Geschafts- geschaffenes Sonstige
und dhnliche  Lizenzenund  Produktions-  oder Firmen- immaterielles Rechte und
Millionen € Rechte Trademarks technologie werte Vermdgen Werte* Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2005 708,0 727,3 928,0 1.972,4 2721 693,4 5.301,2
Verénderungen des
Konsolidierungskreises - - 0,8 2,2 - 2,7 57
Zugénge 56,7 15,6 63,6 136,6 22,6 40,1 335,2
Abgange 223,6 38,8 28,7 92,6 30,5 72,5 486,7
Umbuchungen -0,4 -3,5 15,9 -44.9 0,4 88,2 55,7
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen 7,6 22,7 16,1 164,8 8,0 55,4 274,6
Stand am 31.12.2005 548,3 723,3 995,7 2.138,5 272,6 807,3 5.485,7
Abschreibungen
Stand am 01.01.2005 407,9 261,1 579,8 - 143,8 302,0 1.694,6
Verénderungen des
Konsolidierungskreises - - 0,6 - - 0,7 1,3
Zugéange 70,0 60,3 83,9 - 61,7 92,4 368,3
Abgange 220,5 9,7 19,5 - 30,0 69,6 349,3
Umbuchungen 0,2 -0,1 - -0,6 -0,5
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen 2,8 11,0 7,5 - 3,5 26,9 51,7
Stand am 31.12.2005 260,4 322,7 652,2 - 179,0 351,8 1.766,1
Nettobuchwert am 31.12.2005 287,9 400,6 343,5 2.138,5 93,6 455,5 3.719,6

* Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Zugange im Jahr 2005 ergaben sich insbesondere durch

den Erwerb des Elektronikchemikalien-Geschéfts von

Merck KGaA, Darmstadt, und des Schweizer Feinchemie-
Herstellers Orgamol S.A.

AuBerplanm&Bige Abschreibungen von 30,4 Millio-

nen € betrafen im Jahr 2005 insbesondere Kundenlisten.

Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. Wesentliche Zuschreibungen wurden

nicht vorgenommen.

Konzessionen fiir die Ol- und Gasférderung mit einem
Nettobuchwert von 59,8 Millionen € berechtigen zur
Férderung von Ol und Gas an bestimmten Standorten
und enthalten in geringem Umfang auch Verpflichtungen
zur Lieferung eines Teils der Férdermenge an lokale
Unternehmen. Nach Ende der Laufzeit einer Konzession
werden die Rechte zurlickgegeben.

In den sonstigen Rechten und Werten ist unter

Umbuchungen die unentgeltliche Zuteilung von Emis-

sionsrechten enthalten.
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12. SACHANLAGEN

Entwicklung 2006

Grundstticke, Technische Andere Anla- Geleistete
grundstticks- Anlagen und gen, Betriebs- Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen und Geschéfts- und Anlagen

Millionen € und Bauten ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 7.098,0 33.533,4 2.688,6 1.302,2 44.622,2
Veranderungen des Konsolidierungskreises 3,2 14,4 5,0 71 29,7
Zugénge 630,6 1.672,7 216,2 1.548,9 4.068,4
Abgénge 2423 413,9 145,7 45,0 846,9
Umbuchungen 149,1 927,5 73,1 -1.152,9 -3,2
Umrechnungsbedingte Wertanderungen -194,7 -907,5 -74,9 —62,6 -1.239,7
Stand am 31.12.2006 7.443,9 34.826,6 2.762,3 1.597,7 46.630,5
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 4.2425 24.103,2 2.264,2 25,4 30.635,3
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,2 10,9 2,4 - 13,5
Zugénge 234,2 2.074,4 173,1 0,4 2.4821
Abgénge 175,8 384,2 136,6 231 719,7
Umbuchungen 6,1 2,2 -5,6 -0,2 2,5
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -85,3 -538,5 -60,9 - -684,7
Stand am 31.12.2006 4.221,9 25.268,0 2.236,6 2,5 31.729,0
Nettobuchwert am 31.12.2006 3.222,0 9.558,6 525,7 1.595,2 14.901,5

Zugénge im Jahr 2006 sind ausflhrlich bei der Darstel-
lung der Investitionen und Finanzierung auf Seite 30 bis 31
des Lageberichts erlautert.

AuBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von
344,0 Millionen € im Jahr 2006 fielen insbesondere im
Unternehmensbereich Zwischenprodukte des Segments
Chemikalien an. Davon fielen 184,2 Millionen € im Zusam-
menhang mit der vorldufigen Stilllegung der THF-Anlage
am Standort Caojing/China an.
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Weitere Sonderabschreibungen resultierten aus MaB-
nahmen zur Restrukturierung des Unternehmensbereichs
Feinchemie, insbesondere des Lysin- und Vitamin-B2-

Geschafts am Standort Gunsan/Korea.
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Entwicklung 2005

Grundstticke, Technische Andere Anla- Geleistete
grundstiicks- Anlagen und gen, Betriebs- Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen und Geschafts- und Anlagen

Millionen € und Bauten ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2005 6.475,2 30.238,9 2.596,1 2.132,0 41.442,2
Veranderungen des Konsolidierungskreises 8,1 16,3 6,5 5,8 36,7
Zugénge 234,8 742,8 94,5 1.115,7 2.187,8
Abgénge 134,9 581,6 165,8 8,3 890,6
Umbuchungen 240,1 1.831,1 54,4 -2.095,9 29,7
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 2747 1.285,9 102,9 152,9 1.816,4
Stand am 31.12.2005 7.098,0 33.533,4 2.688,6 1.302,2 44.622,2
Abschreibungen
Stand am 01.01.2005 3.972,5 22.216,5 2.170,8 19,7 28.379,5
Verénderungen des Konsolidierungskreises 1,0 5,2 3,8 - 10,0
Zugénge 198,0 1.674,0 154,9 8,0 2.034,9
Abgénge 90,5 521,1 152,9 3,1 767,6
Umbuchungen 42,5 -3,4 4,2 0,8 441
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 119,0 732,0 83,4 - 934,4
Stand am 31.12.2005 4.242,5 24.103,2 2.264,2 25,4 30.635,3
Nettobuchwert am 31.12.2005 2.855,5 9.430,2 4244 1.276,8 13.986,9

Zugange im Jahr 2005 betrafen vor allem die Fertig-
stellung und Inbetriebnahme des Steamcrackers, einer
Syngas-Anlage sowie weiterer Produktionsanlagen

am Verbundstandort Nanjing/China sowie den Erwerb
des Elektonikchemikaliengeschafts der Merck KGaA,

Darmstadt.

AuBerplanmaBige Abschreibungen von 76,5 Millionen €
betrafen im Jahr 2005 inbesondere Restrukturierungs-
maBnahmen beim Unternehmensbereich Zwischenpro-
dukte in Asien. Wesentliche Zuschreibungen wurden nicht
vorgenommen.

BASF-Finanzbericht 2006 | 133



Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

13. AT EQUITY-BEWERTETE BETEILIGUNGEN UND SONSTIGE FINANZANLAGEN

Entwicklung 2006

Anteile an Anteile an
At Equity- Ubrigen Ubrigen Anteile an
bewertete verbundenen assoziierten Ubrigen Langfristige
Millionen € Beteiligungen Unternehmen Unternehmen Beteiligungen Wertpapiere
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 299,7 256,1 83,1 424.,4 6,7
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -21,1 -10,1 - -0,2
Zugénge 405,5 144,4 12,3 6,8 36,3
Abgénge - 15,6 21,5 0,9 -
Umbuchungen/Marktwertanderung 31 0,1 -0,5 133,6 -0,2
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 2,4 2,7 -1,1 -0,9 -0,1
Stand am 31.12.2006 705,9 361,2 62,2 563,0 42,5
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 55,4 103,9 24,3 28,6 1,1
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -11,0 - - -
Zugénge - 6,3 3,6 3.1 0,1
Abgénge - 5,4 18,2 0,2 -
Umbuchungen - -4,3 - -0,4 -
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen - -0,4 - - -
Stand am 31.12.2006 55,4 89,1 9,7 31,1 1,2
Nettobuchwert am 31.12.2006 650,5 272,1 52,5 531,9 41,3
Entwicklung 2006
At Equity-
Ausleihungen bewertete
an assoziierte Sonstige Beteiligungen und
Ausleihungen an  Unternehmen und  Ausleihungen und sonstige
verbundene  an Ubrige Beteili- andere Sonstige Finanzanlagen
Millionen € Unternehmen gungen Finanzanlagen Finanzanlagen Gesamt
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2006 139,6 140,1 55,8 1.105,8 1.405,5
Veranderungen des Konsolidierungskreises 42,1 29,0 0,8 40,5 40,5
Zugénge 13,4 50,7 30,2 2941 699,6
Abgénge 63,8 6,9 19,2 127,9 127,9
Umbuchungen/Marktwertanderung 0,3 0,6 -7,5 126,4 129,5
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen -0,1 -11,5 -1,3 -17,7 -20,1
Stand am 31.12.2006 131,5 202,0 58,8 1.421,2 21271
Abschreibungen
Stand am 01.01.2006 127,5 21 53 292,8 348,2
Veranderungen des Konsolidierungskreises 19,6 - - 8,6 8,6
Zugénge 5,4 1,2 0,3 20,0 20,0
Abgénge 60,7 - 0,5 85,0 85,0
Umbuchungen - 0,9 -1,7 -5,5 -5,5
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen 0,4 - - - -
Stand am 31.12.2006 92,2 4,2 3,4 230,9 286,3
Nettobuchwert am 31.12.2006 39,3 197,8 55,4 1.190,3 1.840,8
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Entwicklung 2005

Anteile an Anteile an
At Equity- Ubrigen Ubrigen Anteile an
bewertete verbundenen assoziierten Ubrigen Langfristige
Millionen € Beteiligungen Unternehmen Unternehmen Beteiligungen Wertpapiere
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2005 1.654,5 272,0 86,5 425,7 12,1
Veranderungen des Konsolidierungskreises -9,3 -11,8 -7,0 - -
Zugéange 16,4 24,5 12,8 3,7 0,1
Abgange 1.352,1 39,3 0,4 58,8 6,0
Umbuchungen/Marktwertédnderung -9,8 9,7 -10,6 52,7 0,5
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen - 1,0 1,8 1,1 -
Stand am 31.12.2005 299,7 256,1 83,1 424,4 6,7
Abschreibungen
Stand am 01.01.2005 554,0 100,0 30,8 20,3 1,4
Veranderungen des Konsolidierungskreises - 0,4 - - -
Zugéange - 3,4 41 8,3 -
Abgéange 498,6 10,5 - - -
Umbuchungen - 10,2 -10,6 - -0,3
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen - 0,4 - - -
Stand am 31.12.2005 55,4 103,9 24,3 28,6 11
Nettobuchwert am 31.12.2005 2443 152,2 58,8 395,8 5,6
Entwicklung 2005
At Equity-
Ausleihungen bewertete
an assoziierte Sonstige Beteiligungen und
Ausleihungen an  Unternehmen und  Ausleihungen und sonstige
verbundene  an Ubrige Beteili- andere Sonstige Finanzanlagen
Millionen € Unternehmen gungen Finanzanlagen Finanzanlagen Gesamt
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2005 196,3 102,1 65,6 1.160,3 2.814,8
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - -18,8 -28,1
Zugénge 53 51,6 11,3 109,3 125,7
Abgénge 6,9 21,1 55 138,0 1.490,1
Umbuchungen/Marktwertanderung -55,8 -7,2 -20,0 -30,7 -40,5
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 0,7 14,7 4,4 23,7 23,7
Stand am 31.12.2005 139,6 140,1 55,8 1.105,8 1.405,5
Abschreibungen
Stand am 01.01.2005 65,5 - 4,2 222,2 776,2
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - 0,4 0,4
Zugénge 4,8 2,1 0,7 23,4 23,4
Abgéange -60,9 - 0,2 -50,2 448,4
Umbuchungen -3,7 - 0,6 -3,8 -3,8
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen - - - 0,4 0,4
Stand am 31.12.2005 127,5 2,1 53 292,8 348,2
Nettobuchwert am 31.12.2005 12,1 138,0 50,5 813,0 1.057,3
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Die Zugénge bei at Equity-bewerteten Beteiligungen erga-
ben sich im Jahr 2006 vornehmlich aus den im Rahmen
der Engelhard-Akquisition tibernommenen Beteiligungen
an N.E. Chemcat Corporation, Heesung-Engelhard Cor-
poration und Prodrive Engelhard LLC. Die Abgange im
Jahr 2005 betrafen fast vollstédndig den Verkauf unserer
50-%-Beteiligung an Basell N.V.

Bei Anteilen an tbrigen verbundenen Unternehmen
betrafen die Zugénge im Jahr 2005 insbesondere BASF
Polyurethane Specialties (China) Company Ltd. in Héhe
von 10,7 Millionen €, deren Anteile von BASF Beteiligungs-
gesellschaft mbH und BASF AG gehalten werden.

Die Anteile an Ubrigen Beteiligungen und langfristigen
Wertpapieren sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Im Jahr 2006 wurden keine langfristigen Wertpapiere
verauBert; im Vorjahr resultierte aus dem Abgang von
jederzeit verduBerbaren Wertpapieren ein Erlés von
6,4 Millionen € und ein Gewinn von 0,5 Millionen €.

Aus dem Abgang von anderen Beteiligungen resultiert
im Jahr 2006 ein Verlust von 0,4 Millionen €. Im Jahr 2005
betrug der Erlés 65,2 Millionen € und der Gewinn 7,4 Mil-
lionen €. Auf Grund von Wertminderungen wurden bei
anderen Beteiligungen und langfristigen Wertpapieren
im Jahr 2006 Wertberichtigungen in Héhe von 3,2 Millio-
nen € sowie im Jahr 2005 in Héhe von 8,3 Millionen € im
Ergebnis vorgenommen.

Fir die jederzeit verduBerbaren Anteile an Ubrigen
Beteiligungen und langfristigen Wertpapieren ergeben
sich folgende Marktwerte:

Marktwerte jederzeit verauBerbarer 2006 2005
Anteile
In den In den
Urspriingliche sonstigen  Urspriingliche sonstigen
Anschaffungs- Buch-/ Eigenkapital- Anschaffungs- Buch-/ Eigenkapital-
Millionen € kosten Marktwerte posten erfasst kosten Marktwerte  posten erfasst
Fondsanteile 39,7 39,2 - 4,0 4,0 -
Ubrige Beteiligungen und Wertpapiere 208,1 534,2 335,4 221,2 397,4 202,8
247,8 573,4 335,4 2252 401,4 202,8
14. VORRATE
Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren sind auf
Grund der Produktionsgegebenheiten der chemischen
Millionen € 2006 2005 Industrie zu einem Posten zusammengefasst. Unfertige
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe LEgs 1.213,8 Leistungen beinhalten tiberwiegend zum Stichtag noch
Unfertige und fertige Erzeugnisse, nicht abgerechnete Leistungen.
Waren 4.962,0 41485 Im Jahr 2006 wurden Wertberichtigungen auf Vorrate
Geleistete Anzahlungen und von 2,7 Millionen € und im Jahr 2005 von 3,6 Millionen €
unfertige Leistungen e 67.9  erfasst. Von den gesamten Vorréten sind im Jahr 2006
6.672,4 5.430,2
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1.528,7 Millionen € und im Jahr 2005 1.074,3 Millionen €
zum NettoverdauBerungswert bewertet. Zuschreibungen
zu Vorraten werden vorgenommen, wenn der Grund fir
die Abschreibung entfallen ist. Im Jahr 2006 ergaben sich
Zuschreibungen von 8,2 Millionen € und im Jahr 2005 von
35,4 Millionen €.

Die Bewertung erfolgt nach der Durchschnittsmethode.



15. UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGES VERMOGEN

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

2006 2005
Millionen € davon kurzfristig davon kurzfristig
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 309,2 308,9 383,8 383,8
Rechnungsabgrenzungen 189,3 150,5 136,1 123,0
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen 366,9 - 288,3 -
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 2.354,1 2.147,9 1.302,2 1.079,6
davon Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 61,6 56,2 55,7 52,1
davon sonstiges Vermdgen 2.292,5 2.091,7 1.246,5 1.027,5
3.219,5 2.607,3 2.110,4 1.586,4

sowie im Voraus zu leistende Versicherungsbeitrdge von
35,0 Millionen € im Jahr 2006 und 28,0 Millionen € im
Jahr 2005.

Rechnungsabgrenzungen enthalten im Jahr 2006 Voraus-
zahlungen fur den laufenden Geschéftsbetrieb in Héhe
von 30,4 Millionen € und im Jahr 2005 von 32,9 Millionen €

Zusammensetzung des sonstigen Vermégens

Millionen € 2006 2005
Steuererstattungsanspriiche 406,5 276,7
Darlehens- und Zinsforderungen 28,5 134,0
Abgrenzungen aus Derivaten 294,3 296,6
Forderungen an Mitarbeiter 33,3 31,7
Mieten, Kautionen 58,9 55,7
Versicherungserstattungen 36,1 12,4
Forderungen gegeniiber Partnern von Gemeinschaftsunternehmen 46,0 129,8
Edelmetallhandelspositionen 1.006,8 -
Ubrige 382,1 309,6

2.292,5 1.246,5

Marktwert in Hohe von 1,8 Millionen €. Weiterhin sind
hier auch ungesicherte Edelmetallpositionen enthalten.
Die antizipativen Posten betragen 5,1 Millionen € im

Edelmetallhandelspositionen bestehen vor allem aus
Edelmetallkaufpositionen, welche gréBtenteils durch
Verkdufe und Derivate gesichert sind (im Wesentlichen

Terminverkaufe). Die Derivate haben einen positiven

Jahr 2006 und 3,9 Millionen € im Jahr 2005.

Wertberichtigungen auf Forderungen

Nicht Nicht

Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
Millionen € 01.01.2006 Zuflhrung Auflésung Zuflihrung Auflésung 31.12.2006
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 355,8 85,6 83,6 26,2 30,7 353,3
Sonstige Forderungen 46,5 4,8 54 0,4 3,9 42,4
402,3 90,4 89,0 26,6 34,6 395,7

BASF-Finanzbericht 2006 | 137



Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Wertberichtigungen auf Forderungen

Nicht Nicht
Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
Millionen € 01.01.2005 Zufuhrung Auflésung Zufihrung Auflésung 31.12.2005
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 336,3 86,2 87,5 38,4 17,6 355,8
Sonstige Forderungen 33,0 16,7 4,6 8,0 6,6 46,5
369,3 102,9 92,1 46,4 24,2 402,3
Die erfolgswirksame Aufldsung von Wertberichtigungen auf umrechnungsbedingten Wertédnderungen und aus der
Forderungen resultiert Uberwiegend aus der verbesserten Ausbuchung wertberichtigter Forderungen.
Einschatzung der Kreditwirdigkeit unserer Kunden. Eventualforderungen bestanden im laufenden Jahr
Die nicht erfolgswirksamen Verdnderungen ergaben und im Vorjahr nur in unwesentlicher Hohe.

sich aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises, aus

16. KURZFRISTIGE WERTPAPIERE, ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe Weiterhin bestehen kurzfristige Wertpapiere in Hohe
von 834,2 Millionen € (Vorjahr 907,8 Millionen €) setzen von 55,8 Millionen €.

sich im Wesentlichen aus Kassenbestédnden und aus

Bankguthaben zusammen.

Kurzfristige Wertpapiere 2006 2005
Urspriingliche Urspringliche
Millionen € Anschaffungskosten Buch-/Marktwerte  Anschaffungskosten Buch-/Marktwerte
Festverzinsliche Wertpapiere 15,8 15,7 13,5 13,7
Aktien 36,0 39,8 122,0 169,3
Ubrige Wertpapiere 0,3 0,3 - -
52,1 55,8 135,5 183,0
Die VerauBerung von kurzfristigen Wertpapieren im Jahr durch die VerauBerung von kurzfristigen Wertpapieren ein
2006 flihrte zu einem Erlds von 166,4 Millionen € und Erl6s von 65,5 Millionen € sowie ein Gewinn von 32,3 Mil-
einem Gewinn von 84,1 Millionen €. Im Jahr 2005 wurde lionen € realisiert.
Félligkeiten von Wertpapieren mit fester 2006 2005
Laufzeit
Urspriingliche Urspriingliche
Millionen € Anschaffungskosten Buch-/Marktwerte  Anschaffungskosten Buch-/Marktwerte
Bis 1 Jahr 6,0 5,9 - -
Zwischen 1 bis 5 Jahren 7,2 7,2 13,5 13,7
Mehr als 5 Jahre 2,6 2,6 - -
15,8 15,7 13,5 13,7

138 | BASF-Finanzbericht 2006



17. KAPITAL UND RUCKLAGEN

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Bedingtes Kapital Genehmigtes Kapital

Millionen € 2006 2005 2006 2005
Stand am 01.01. 411,7 424,0 500,0 500,0
Bedingtes Kapital fiir das Aktienoptionsprogramm BOP 1999/2000 und BOP
2001/2005, Abgang wegen Verfall von Optionsrechten -5,3 -12,3 - -
Bedingtes Kapital zur Sicherstellung der Ausiibung von Optionen auf BASF-Aktien
im Fall der Begebung von Optionsschuldverschreibungen, Abgang wegen Fristablauf
(01.04.2006) -384,0 - - -
Stand am 31.12. 22,4 411,7 500,0 500,0
Gezeichnetes Kapital

Ausstehende Gezeichnetes
Millionen € Aktien (Stlck) Kapital Kapitalriicklage
Ausstehende Aktien am 31.12.2006 501.090.000 1.282,8 3.141,0
Zur Einziehung vorgesehene eigene Aktien -1.410.000 -3,6 -
Bilanzausweis 499.680.000 1.279,2 3.141,0

Aktienriickkauf/eigene Aktien
Die Hauptversammlung erméachtigte am 4. Mai 2006 den
Vorstand, bis zum 3. November 2007 bis zu 10 % der aus-
gegebenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb erfolgt Gber
die Borse oder im Wege eines an alle Aktioné&re gerichte-
ten offentlichen Erwerbsangebots. Der Erwerbspreis je
Aktie darf bei einem Erwerb Uber die Borse den héchsten
am Erwerbstag festgestellten Kurs nicht tberschreiten
und darf héchstens 25 % darunterliegen. Bei einem 6ffent-
lichen Erwerbsangebot darf der angebotene und gezahlte
Erwerbspreis je Aktie bis zu 10 % Uber dem hochsten
Borsenkurs des dritten Borsentags vor der Verdffent-
lichung des Erwerbsangebots liegen. Mit dieser Ermé&ch-
tigung endet die von der Hauptversammlung am 28. April
2005 erteilte Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien.
Die Hauptversammlung erméchtigte den Vorstand am
4. Mai 2006 dartber hinaus, eigene Aktien auch unter Ein-
satz von Put- und Call-Optionen zu erwerben. Der dabei
von der Gesellschaft fiir Optionen gezahlte Erwerbspreis
darf nicht Uber und der von der Gesellschaft vereinnahmte
VerduBerungspreis flr Optionen darf nicht unter dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert der jeweiligen Optionen liegen,
bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Aus-
Ubungspreis zu berlicksichtigen ist.

Der Vorstand ist erméchtigt, die erworbenen Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Eine VerduBerung eigener Aktien darf nur nach einem
entsprechenden weiteren Hauptversammlungsbeschluss
erfolgen, auBer wenn die Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fiir den Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen
Uberlassung von Aktien verwendet werden.

Im Geschéftsjahr 2006 hat die BASF insgesamt
14.699.000 Aktien oder 2,86 % des Grundkapitals auf
Grund der jeweiligen Erméchtigungen zu einem Kurs von
durchschnittlich 63,84 € je Aktie erworben. Insgesamt
wurden 13.969.000 Aktien bis zum 31. Dezember 2006
eingezogen. Davon entfielen 680.000 Aktien auf im Jahr
2005 erworbene Aktien. Am Bilanzstichtag standen ins-
gesamt 1.410.000 eigene Aktien im Eigentum der BASF
Aktiengesellschaft. Diese Aktien wurden zum Zweck der
Einziehung erworben. Sie wurden deshalb nicht aktiviert,
sondern vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Insgesamt
hat die BASF im Jahr 2006 938,4 Millionen € fur den
Aktienrickkauf ausgegeben.

Im Geschaftsjahr 2005 wurden insgesamt 26.062.229
Aktien oder 4,8 % des Grundkapitals zu einem Kurs von
durchschnittlich 55,05 € je Aktie erworben.
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Bedingtes Kapital

Vom bedingten Kapital der BASF dienen 22,4 Millionen €
zur Erflllung von Optionsrechten aus dem Aktienoptions-
programm flr Vorstandsmitglieder und Flhrungskrafte
(BOP 2001/2005). Bei der Auslibung von Aktienoptionen
werden die Auslibungsgewinne grundsétzlich in bar
ausgezahlt und keine Aktien aus dem bedingten Kapital
ausgegeben.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 29. April 2004 ermé&chtigte
den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gezeichnete Kapital bis zum 1. Mai 2009 um bis zu

500,0 Millionen € durch die Ausgabe neuer Aktien gegen
Geld- oder Sacheinlage zu erhéhen. Der Vorstand ist
ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht in den im
Erméchtigungsbeschluss genannten Fallen auszuschlieBen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage enthélt unter anderem Aufgelder aus
Kapitalerhdhungen, Entgelte fur Optionsscheine und pas-
sive Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung,
die sich aus dem Erwerb von Beteiligungen gegen Aus-
gabe von Aktien der BASF Aktiengesellschaft zu pari
ergaben.

18. GEWINNRUCKLAGEN UND SONSTIGE
EIGENKAPITALPOSTEN

Millionen € 2006 2005

Gesetzliche Rucklage 311,0 291,7

Andere Gewinnriicklagen und

Bilanzgewinn 12.990,9 11.636,3
13.301,9 11.928,0

Anderungen des Konsolidierungskreises filhrten zu einer
Verminderung der gesetzlichen Ricklage um 0,4 Millio-
nen € im Jahr 2006. Im Jahr 2005 ergaben sich keine
Verédnderungen. Umgliederungen aus Andere Gewinn-
ricklagen und Bilanzgewinn erhéhten die gesetzliche
Ruicklage im Jahr 2006 um 19,7 Millionen € und 2005
um 33,1 Millionen €. Die Verrechnung versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste fiihrte im Jahr
2006 zu einer Erhéhung der Gewinnriicklagen in Hohe
von 112,0 Millionen € und im Jahr 2005 zu einer Verringe-
rung in Héhe von 659,9 Millionen €.
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Sonstige Eigenkapitalposten

Bestimmte Aufwendungen oder Ertrage werden gemaBi
den Regelungen der IFRS aufB3erhalb der Ergebnisrech-
nung erfasst. Hierzu gehdéren Translationsanpassungen,
die Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten und die
Marktwertédnderungen von Derivaten, die zur Absicherung
kinftiger Zahlungsstréme eingesetzt werden.

Translationsanpassung

Die Differenz zwischen dem zu historischen Kursen bei
Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der
Gesellschaften wird als Translationsanpassung gesondert
im Eigenkapital ausgewiesen und erst beim Abgang einer
Gesellschaft erfolgswirksam berilicksichtigt.

Cashflow Hedge

Im Jahr 2006 wurden die Anschaffungskosten der gesicher-
ten Vorratsbezlige beziehungsweise Herstellkosten aus
Cashflow-Hedge-Ergebnissen um 20,4 Millionen € erhéht,
wahrend sich im Vorjahr noch eine Reduktion um 17,4 Mil-
lionen € ergab.

Der insgesamt im Jahr 2006 als Aufwand beriicksich-
tigte ineffektive Teil aller Marktwertanderungen der im
Rahmen von Cashflow Hedges eingesetzten Derivate
betragt 14,5 Millionen € und im Jahr 2005 insgesamt
3,9 Millionen €.

Bewertung von Wertpapieren zu Marktwerten
Wertanderungen der zur VerduBerung verfligbaren Wert-
papiere, die Uber den Anschaffungskosten liegen, werden
solange erfolgsneutral im Eigenkapital bertcksichtigt, bis
diese Wertpapiere verduBert werden. Bei VerauBerung
werden die im Eigenkapital ausgewiesenen Werténde-
rungen erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst.



19. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

2006 2005
Kapitalanteil Kapitalanteil

Gruppengesellschaft Mitgesellschafter (%) Millionen € (%) Millionen €
WINGAS GmbH, Gazprom-Gruppe,
Kassel/Deutschland Moskau/Russland 35,0 75,1 35,0 81,4
Yangzi-BASF Styrenics Co. Ltd., Yangzi Petrochemical
Nanjing/VR China Corp. Ltd., Nanjing/VR China 40,0 44,3 40,0 45,3
BASF India Ltd., Borsennotiert
Mumbai/Indien 47,3 29,3 47,3 28,4
BASF Petronas Chemicals Sdn. Bhd., PETRONAS (Petroliam
Petaling Jaya/Malaysia Nasional Bhd.),

Kuala Lumpur/Malaysia 40,0 127,9 40,0 117,2
BASF Sonatrach PropanChem S.A., SONATRACH, Algier/Algerien
Tarragona/Spanien 49,0 50,0 49,0 36,9
BASF Fina Petrochemicals Ltd., Total Petrochemicals Inc.,
Port Arthur/Texas/USA Houston/Texas/USA 40,0 114,3 40,0 124,4

Shanghai Hua Yi (Group) Company,

Shanghai/VR China, und Sinopec
Shanghai BASF Polyurethane Company,  Shanghai Gao Qiao Petrochemical
Shanghai/VR China Corporation, Shanghai/VR China 30,0 43,1 30,0 29,8
Sonstige 46,5 18,4

530,5 481,8

20. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Den meisten Mitarbeitern der einbezogenen Gesellschaf-
ten stehen neben den Anwartschaften auf Leistungen aus
gesetzlichen Altersversorgungseinrichtungen Anspriiche
aus beitrags- oder leistungsorientierten Versorgungs-
planen zu. Die Leistungen bemessen sich in der Regel
nach Beschéftigungsdauer, Beziigen oder Beitragen der
begunstigten Mitarbeiter unter Berlcksichtigung der
arbeits- und sozialrechtlichen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Landern. Um das Risiko veranderter Kapital-
marktbedingungen und aus der steigenden Lebenserwar-
tung zu begrenzen, werden neu eingetretenen Mitarbeitern
seit dem Jahr 2004 verstarkt beitragsorientierte Plane
angeboten.

Flr BASF Aktiengesellschaft und andere deutsche
Gruppengesellschaften wird eine Grundversorgung durch
die rechtlich selbsténdige BASF Pensionskasse VVaG
gewahrt, die aus Mitglieds- und Firmenbeitragen und
ihren Vermdgensertragen finanziert wird. Zur Jahresmitte
2004 wurde der bisherige leistungsorientierte Tarif ge-
schlossen und durch einen beitragsorientierten Tarif fir
neu eintretende Mitarbeiter abgeldst. Zur Erflilllung der
gesetzlichen Solvabilitdtsvorschriften (§ 53¢ VAG) erfolgte

2006 eine ergebnisneutrale Zufihrung zum Eigenkapital
der BASF Pensionskasse in Hohe von 34,7 Millionen €
und 2005 von 135,5 Millionen €. Dartiber hinausgehende
Zusagen von Betriebsrenten werden bei den deutschen
Gruppengesellschaften Gberwiegend durch Pensionsriick-
stellungen finanziert.

Im Dezember 2005 hat BASF im Rahmen eines Treu-
handmodells (CTA — Contractual Trust Arrangement) zur
Finanzierung der Pensionsverpflichtungen der BASF
Aktiengesellschaft Mittel in Héhe von 3.660 Millionen €
an den zu diesem Zweck gegriindeten Verein BASF Pen-
sionstreuhand e. V. Ubertragen. Die Mittel werden von
diesem Verein treuhanderisch verwaltet und dienen aus-
schlieBlich der Finanzierung der Pensionsverpflichtungen.
Da die Ubertragenen Mittel im Sinne von IAS 19 als Plan-
vermdgen zu behandeln sind, fuhrt dies zu einer Saldierung
mit den bestehenden Pensionsverpflichtungen.

Bei ausléndischen Gruppengesellschaften werden
Versorgungszusagen teils durch Pensionsriickstellungen,
Uberwiegend aber durch externe Versicherungen oder
Pensionsfonds abgedeckt.

Die Bewertung der meisten Pensionspléne erfolgt
anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31.12. des jewei-
ligen Berichtsjahres.
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Der Bewertung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemaB IAS 19 lagen folgende Annahmen zu Grunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts zum 31.12.

(gewichteter Durchschnitt)

Deutschland Ausland
in Prozent 2006 2005 2006 2005
RechnungszinsfuB 4,50 4,25 5,31 5,18
Lohn- und Gehaltstrend 2,50 2,50 4,46 4,55
Rententrend 1,75 1,50 0,56 0,51
Annahmen zur Ermittlung des Aufwands aus Pensionsverpflichtungen
(gewichteter Durchschnitt)

Deutschland Ausland
in Prozent 2006 2005 2006 2005
Rechnungszinsfu 4,25 5,25 5,42 5,58
Lohn- und Gehaltstrend 2,50 2,50 4,48 3,80
Rententrend 1,50 1,50 0,49 0,51
Erwartete Rendite des Pensionsvermdgens 4,92 5,16 7,711 8,21

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen unserer nordame-
rikanischen Gruppengesellschaften aus der Ubernahme
von Krankheitskosten und Lebensversicherungen pen-
sionierter Mitarbeiter und deren Angehdrigen werden
nach versicherungsmathematischen Grundsétzen unter
Berlicksichtigung des klinftigen Kostentrends mit einem
RechnungszinsfuB von 5,75 % bewertet.

Die Annahmen zu der erwarteten langfristigen Gesamt-
rendite des Pensionsvermdgens basieren auf der an-
gestrebten Portfoliostruktur und den zukiinftigen Renditen
flir die einzelnen Anlageklassen. Die Prognosen orientie-
ren sich an langfristigen historischen Durchschnittswerten
und beriicksichtigen das aktuelle Zinsniveau sowie den
Inflationstrend. Die Zinsen wurden im Jahr 2006 entspre-
chend der Kapitalmarktentwicklung angepasst.

Portfoliostruktur des Pensionsvermogens

Ziel- Anteil am

allokation Pensionsvermdgen

in Prozent 2007 2006 2005
Aktien 35 39 31
Anleihen 53 51 30
Grundstlicke 5 3 3
Sonstige 7 7 36
Gesamt 100 100 100
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Der hohe Anteil der Vermdgensklasse Sonstige im Jahr
2005 resultiert aus der erstmaligen Einbeziehung der
BASF Pensionstreuhand e.V. Die im Dezember 2005 ein-
gebrachten Mittel wurden vortibergehend in Festgeldern
angelegt und wurden im Jahr 2006 entsprechend der
geplanten Zielstruktur investiert.

Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mit
Hilfe von Asset-Liability-Studien ermittelt und regelméBig
Uberprift. Danach werden die Vermbgensanlagen unter
Berucksichtigung der Anlagerisiken und der gesetzlichen
Bestimmungen flir die Anlage von Pensionsvermdgen
langfristig auf die Verpflichtungen abgestimmt. Die beste-
hende Portfoliostruktur orientiert sich grundséatzlich an
der Zielallokation und bertiicksichtigt dartiber hinaus
aktuelle Markteinschatzungen. Zur Begrenzung von
Anlagerisiken und Ausschdpfung méglichst vieler Ertrags-
potenziale erfolgt eine breite weltweite Streuung der
Einzelanlagen.
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Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen

Millionen € 2006 2005
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 11.907,5 9.814,1
Kosten fur im Geschéftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 262,7 192,7
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 541,9 527,4
Rentenzahlungen -631,8 -566,0
Mitarbeiterbeitrage 40,0 39,3
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen -57,0 1.530,4
Akquisitionsbedingte Effekte 938,9 71,7
Plananpassungen und sonstige Verdnderungen -61,9 55
Umrechnungseinfliisse —246,9 292,4
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 12.693,4 11.907,5
Entwicklung des Pensionsvermégens

Millionen € 2006 2005
Pensionsvermégen am 01.01. 11.015,2 6.204,3
Erwartete Ertrédge aus dem Pensionsvermégen 619,4 421,7
Abweichung zwischen erwarteten und tatsachlichen Ertragen 158,9 438,4
Firmenbeitrage 187,7 2445
Dotierung des CTA bei BASF AG - 3.660,0
Mitarbeiterbeitrage 40,0 39,3
Rentenzahlungen -404,6 -336,2
Akquisitionsbedingte Effekte 697,1 62,6
Ubrige Veranderungen -19,8 26,4
Umrechnungseinflisse -215,4 254,2
Pensionsvermégen am 31.12. 12.078,5 11.015,2

Die Pensionsfonds hielten von BASF-Gruppengesell-
schaften emittierte Wertpapiere, deren Marktwerte zum
31.12.2006 11,9 Millionen € und zum 31.12.2005 13,4 Mil-
lionen € betrugen. Die Marktwerte der von den Pensions-
fonds an BASF-Gruppengesellschaften vermieteten Immo-

bilien betrugen zum 31.12.2006 47,3 Millionen € und zum
31.12.2005 43,8 Millionen €. Zwischen den Pensionsfonds
und den Unternehmen der BASF-Gruppe fanden im Jahr
2006 keine wesentlichen Transaktionen statt.

Die Bilanzanséatze ergeben sich wie folgt:

Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zum Bilanzansatz

Millionen € 2006 2005
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 12.693,4 11.907,5

abzuglich Pensionsvermdégen am 31.12. 12.078,5 11.015,2
Finanzierungsstatus 614,9 892,3
Unrealisierter Aufwand aus Leistungszusagen fir friihere Dienstjahre 0,1 -2,7
Vermogenswertbegrenzung gemaB IAS 19.58 10,0 1,9
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Planen 366,9 288,3
Pensionsriickstellungen 991,9 1.179,8
Ahnliche Verpflichtungen 460,1 366,8
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.452,0 1.546,6
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-
den in der Periode ihrer Entstehung unmittelbar ergebnis-
neutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Aufwand
aus Leistungszusagen flr friihere Dienstjahre wird tber
die durchschnittliche Dienstzeit der Versorgungsberech-
tigten bis zur Unverfallbarkeit der zugesagten Leistungen
ergebniswirksam verteilt.

Im Jahr 2006 wurden versicherungsmathematische
Gewinne in Hhe von 159,6 Millionen € und im Jahr
2005 Verluste in Hohe von 1.075,9 Millionen € unmittelbar
mit den Gewinnrlicklagen verrechnet. Seit der Einfihrung
dieser Bewertungsmethode wurden somit ohne Beriick-
sichtigung latenter Steuern versicherungsmathematische
Verluste in H6he von 1.280,8 Millionen € mit den Gewinn-
ricklagen verrechnet.

Vermdégensdeckung der Pensionsplane 2006 2005
Anwartschafts- Pensions- Anwartschafts- Pensions-
Millionen € barwert vermdgen barwert vermdgen
Ohne Pensionsvermdgensdeckung 676,0 - 606,3 -
Teilweise Pensionsvermdgensdeckung 2.872,3 2.586,4 7.299,2 6.758,5
Unvolistandige Pensionsvermdgensdeckung 3.548,3 2.586,4 7.905,5 6.758,5
Vollsténdige Pensionsvermdgensdeckung 9.1451 9.492 1 4.002,0 4.256,7
12.693,4 12.078,5 11.907,5 11.015,2

Die Verschiebung zwischen Planen mit teilweiser und voll-
sténdiger Vermdgensdeckung im Jahr 2006 ist insbeson-

dere auf die Veranderung bei der BASF Pensionskasse
VWVaG zurtickzufuhren.

Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung

Millionen € 2006 2005 2004
Anwartschaftsbarwert 12.693,4 11.907,5 9.814,1
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschéftsjahr -59,2 19,5 22,6
Pensionsvermdgen 12.078,5 11.015,2 6.204,3
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden Geschéftsjahr 158,9 438,4 192,8
Finanzierungsstatus 614,9 892,3 3.609,8

Erwartete Zahlungen aus den zum 31.12.2006
bestehenden Pensionszusagen

Millionen €
2007 652,5
2008 642,7
2009 654,6
2010 685,9
2011 696,8
2012 bis 2016 3.721,7
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Zusammensetzung des Aufwands aus Pensionsverpflichtungen

Millionen € 2006 2005
Kosten fur im Geschéftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 262,7 192,7
Aufwand aus Leistungszusagen flr friihere Dienstjahre 2,4 1,9
Ertrag aus Ubertragung und Wegfall von Verpflichtungen -40,4 -3,6
Aufwand aus pensionsahnlichen Verpflichtungen 2,4 0,1
Aufwand aus leistungsorientierten Pensionspléanen im Ergebnis der Betriebstatigkeit 227,1 191,1
Finanzierungskosten 541,9 527,4
Erwartete Ertrdge aus Pensionsvermdgen -619,4 -421,7
Aufwand aus pensionsahnlichen Verpflichtungen 21,4 15,1
Aufwand(+)/Ertrag(-) aus leistungsorientierten Pensionszusagen im Finanzergebnis -56,1 120,8
Aufwand aus beitragsorientierten Pensionsplanen 59,6 51,7
Aufwand aus Pensionsverpflichtungen 230,6 363,6

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen fiir das Jahr 2007 betragen
128,3 Millionen €. Dartber hinaus wurden im Berichtsjahr

21. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

an staatliche Rentenversicherungstrager Beitrage in Hohe
von 354,1 Millionen € und im Vorjahr von 317,7 Millionen €
geleistet.

2006 2005
davon davon
Millionen € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Riickbauverpflichtungen 649,4 16,7 589,4 0,2
UmweltschutzmaBnahmen und Beseitigung von Altlasten 271,5 67,4 2529 63,8
Personalverpflichtungen 1.749,9 1.037,3 1.599,2 929,0
Verpflichtungen auf Grund von Verkaufsgeschéften
oder Einkaufsvertragen 1.064,5 996,0 919,0 917,0
Re- und UmstrukturierungsmaBnahmen 154,8 140,0 266,3 241,8
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahrleistungs-
und &hnliche Verpflichtungen 200,0 119,2 446,9 238,3
Ubrige 1.838,0 471,7 1.480,0 372,4
5.928,1 2.848,3 5.553,7 2.762,5

Riickbauverpflichtungen betreffen insbesondere die
voraussichtlichen Kosten flr das Verflllen von Bohr-
I6chern und die Beseitigung von Fdrdereinrichtungen
nach Beendigung der Férderung.

Die Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen
und Beseitigung von Altlasten decken erwartete Belas-
tungen flr die Sanierung kontaminierter Standorte, zur
Rekultivierung von Deponien, zur Beseitigung von Um-
weltbeeintrachtigungen an bestehenden Produktions-
oder Lagereinrichtungen und ahnliche MaBnahmen ab.

Die Ruckstellungen fir Personalverpflichtungen
enthalten Verpflichtungen zur Gewahrung von Dienst-
alterspramien und Jubildumsgeldern, variable Vergutungen
einschlieBlich hierauf entfallender Sozialversicherungs-

beitrdge und andere Abgrenzungen sowie Rickstellungen
auf Grund von Frihpensionierungs- und Altersteilzeit-
modellen. Die Altersteilzeitprogramme ermoglichen es
den Mitarbeitern deutscher Gruppengesellschaften, die
mindestens 55 Jahre alt sind, in einem Zeitraum von bis
zu sechs Jahren die Arbeitszeit auf die Hélfte zu reduzie-
ren. Die meisten Mitarbeiter arbeiten dabei in der ersten
Halfte der Altersteilzeit in Vollzeit und scheiden mit Beginn
der zweiten Phase aus der Gesellschaft aus. Wahrend
der gesamten Altersteilzeit erhalten die Mitarbeiter min-
destens 85 % ihres Nettogehalts.
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Die Ruckstellungen fiir Verpflichtungen auf Grund von
Verkaufsgeschaften oder Einkaufsvertragen umfassen
Verpflichtungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaf-
tungen sowie noch zu gewéhrende Rabatte, Skonti oder
sonstige Preisnachléasse, zu zahlende Provisionen fiir

die Vermittlung von Verkdufen sowie drohende Verluste
aus vertraglichen Vereinbarungen.

Die Riickstellungen fur Re- und Umstrukturierungs-
maBnahmen enthalten Abfindungszahlungen fir aus-
scheidende Mitarbeiter, erwartete Kosten flr Standort-
schlieBungen sowie Abbruchverpflichtungen und ver-
gleichbare Belastungen. Zugénge im Jahr 2006 enthalten
insbesondere RestrukturierungsmaBnahmen im Unterneh-
mensbereich Feinchemie. Zugange im Jahr 2005 umfas-
sen PersonalmaBnahmen am Standort Ludwigshafen,
RestrukturierungsmaBnahmen in der Region Nordamerika
(NAFTA) sowie Aufwendungen flr Restrukturierungen im
Segment Pflanzenschutz und Ernéhrung.

Verbréauche entstanden im Jahr 2006 und im Jahr
2005 durch die Realisierung der im Vorjahr eingeleiteten
RestrukturierungsmaBnahmen, im Jahr 2006 insbesondere
durch die Zahlung von Abfindungen im Rahmen von
PersonalmaBnahmen.

Die Rickstellungen fiir Prozess-, Schadenersatz-,
Gewadbhrleistungs- und dhnliche Verpflichtungen ent-
halten erwartete Belastungen aus Prozessen, Schaden-
ersatzverpflichtungen, sonstigen Gewahrleistungen und
aus kartellrechtlichen Verfahren. Die Auflésung im Jahr
2006 resultiert insbesondere aus der Einstellung des
Ermittlungsverfahrens der Européischen Kommission
gegen die BASF und andere Produzenten von Methacrylat
und Polymethacrylat (sieche Anmerkung 24) sowie aus
nicht mehr bendtigten Rickstellungen fir Gewahrleistun-
gen und zurtickbehaltene Risiken aus dem Verkauf des
Pharmageschéfts.

Ubrige enthalt auch langfristige Steuerriickstellungen.
Diese betreffen zurlickgestellte Betrage fir erwartete
Steuerzahlungen sowie Risiken aus Betriebsprifungen.

Sonstige Verdnderungen enthalten Veranderungen
der Rickstellungen auf Grund von Akquisitionen sowie
Konsolidierungskreisénderungen in Héhe von 142,3 Mil-
lionen €. Gegenlaufig wirken Wahrungseffekte sowie die
Umbuchung von Verpflichtungen, die sich hinsichtlich
Hoéhe oder Zeitpunkt ihres Anfalls konkretisiert haben, in
die Verbindlichkeiten.

Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung
sonstige Riickstellungen

Sonstige
Inanspruch- Verande-
Millionen € 01.01.2006 Zufihrung Aufzinsung nahme Auflésung rungen 31.12.2006
Ruckbauverpflichtungen 589,4 85,8 171 -17,6 -30,3 5,0 649,4
UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten 252,9 85,1 2,7 -459 -17,8 -5,5 2715
Personalverpflichtungen 1.599,2 1.159,6 18,0 -878,0 -92,3 -56,6 1.749,9
Verpflichtungen auf Grund
von Verkaufsgeschéaften oder
Einkaufsvertragen 919,0 1.242,7 -1.007,7 -74,6 -14,9 1.064,5
Re- und Umstrukturierungs-
maBnahmen 266,3 72,7 0,4 -163,8 -25,3 4,5 154,8
Prozess-, Schadenersatz-,
Gewabhrleistungs- und ahnliche
Verpflichtungen 446,9 39,3 8,9 -105,3 -160,8 -29,0 200,0
Ubrige 1.480,0 891,3 5,1 -513,7 -126,3 101,6 1.838,0
5.553,7 3.576,5 52,2 -2.732,0 -527,4 5,1 5.928,1
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Finanzschulden

Wertansatz gemaBi
Effektivzinsmethode

Nominal-

Millionen € volumen Effektivzins 2006 2005
3,5-%-Euro-Anleihe 2003/2010 der BASF Aktiengesellschaft 1.000 3,63% 995,7 994,8
3,375-%-Euro-Anleihe 2005/2012 der BASF Aktiengesellschaft 1.400 3,42% 1.396,8 1.396,0
4-%-Euro-Anleihe 2006/2011 der BASF Aktiengesellschaft 1.000 4,05% 998,2 -
4,5-%-Euro-Anleihe 2006/2016 der BASF Aktiengesellschaft 500 4,62 % 495,6 -
3-Monats-EURIBOR-Anleihe 2006/2009 der BASF Aktiengesellschaft 500 variabel 499,7 -
Andere Anleihen 613,8 308,9
Commercial Papers 3.219,3 -
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 8.219,1 2.699,7
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.264,0 1.241,3

9.483,1 3.941,0

Zusammensetzung der Finanzschulden

nach Wahrungen

Millionen € 2006 2005
US-Dollar 4.250,1 718,9
Euro 4.5451 2.631,9
Malaysische Ringgit 18,3 16,3
Brasilianischer Real 125,4 2,0
Chinesische Renminbi 504,3 529,1
Ubrige Wahrungen 39,9 42,8
9.483,1 3.941,0
Laufzeiten der Finanzschulden
Millionen € 2006 2005
Folgejahr 1 3.694,9 259,3
Folgejahr 2 43,7 12,3
Folgejahr 3 694,4 97,8
Folgejahr 4 1.062,1 45,7
Folgejahr 5 1.058,0 1.041,3
Folgejahr 6 und darliber hinausge-
hende Restlaufzeiten 2.930,0 2.484,6
9.483,1 3.941,0

Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten
Als Andere Anleihen sind Uberwiegend Industrieentwick-
lungs- und Umweltschutzbonds ausgewiesen, die zur
Finanzierung von Investitionen in den USA aufgenommen
wurden. Weiterhin wurden im Rahmen der Akquisition von
Engelhard Anleihen mit einem Wert von 299,2 Millionen €
erworben. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz
betrug im Jahr 2006 3,8 % und im Jahr 2005 2,7 %.
Der gewichtete Effektivzinssatz betrug im Jahr 2006
3,8 % und im Jahr 2005 2,7 %. Die durchschnittliche
Restlaufzeit belief sich zum 31.12.2006 auf 214 Monate
und zum 31.12.2005 auf 317 Monate.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten bestehen bei zahlreichen Instituten in
verschiedenen Landern. Verbindlichkeiten in Ringgit und
Renminbi wurden zur Finanzierung unserer Investitionen
in Malaysia und China aufgenommen.

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kredit-
linien betrugen fiir BASF Aktiengesellschaft am 31.12.2006
4.898,3 Millionen € und am 31.12.2005 2.119,2 Millionen €
mit variabler Verzinsung. Fir weitere offene Kreditlinien
der BASF Aktiengesellschaft von 227,0 Millionen € am
31.12.2006 sowie von 227,0 Millionen € am 31.12.2005 féllt
keine Bereitstellungsprovision an.

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz fir Kredite
betrug im Jahr 2006 6,1% und im Jahr 2005 4,7 %.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, enthalten den nicht kon-
solidierten Anteil der Verbindlichkeiten gegentber quotal
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen von 110,5 Mil-
lionen € im Jahr 2006 und von 80,0 Millionen € im Jahr

2005. Weitere Verbindlichkeiten bestehen gegenliber
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode oder zu
Anschaffungskosten einbezogen werden. Sie betragen
190,0 Millionen € im Jahr 2006 und 253,1 Millionen € im
Jahr 2005.

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten

2006 2005

Millionen € Bis 1 Jahr 1-5Jahre Uber 5 Jahre Bis 1 Jahr 1-5Jahre  Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.754,7 - - 2.777,0 - -
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 3.219,3 2.596,8 2.403,0 - 1.009,0 1.690,7
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 475,6 261,4 527,0 259,3 188,0 794,0
Finanzschulden 3.694,9 2.858,2 2.930,0 259,3 1.197,0 2.484,7
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 108,6 - - 121,3 - -
Verbindlichkeiten aus Wechseln 46,6 3,4 - 45,0 2,5 -
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 136,4 18,3 - 174,0 0,1 -
Verbindlichkeiten gegentiber Partnern im Gemeinschafts-
unternehmen 187,5 182,8 382,8 116,9 93,0 4731
Negative Marktwerte von Derivaten 149,3 30,9 - 154,0 31,4 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 15,3 55,5 34,1 15,9 50,0 51,6
Sonstige Verbindlichkeiten 1.052,9 66,0 1,3 985,2 751 87,4
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1271 196,5 - 86,7 178,6 -
Ubrige Verbindlichkeiten 1.823,7 553,4 418,2 1.699,0 430,7 612,1

10.273,3 3.411,6 3.348,2 4.735,3 1.627,7 3.096,8
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen werden
ausfuhrlich in Anmerkung 27 dargelegt.
Gesicherte Verbindlichkeiten und gesicherte Eventualverbindlichkeiten
Millionen € 2006 2005
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6,6 4,2
Sonstige Verbindlichkeiten 6,9 71
Eventualverbindlichkeiten - -

13,5 11,3

Als Sicherheiten wurden Grundschulden bestellt und
Wertpapiere in Héhe von 6,9 Millionen € verpfandet.
AuBerdem sind von BASF Aktiengesellschaft Erklarungen
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23. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Haftungsverhéltnisse erfolgt zu Nominalwerten:

Haftungsverhaltnisse

Millionen € 2006 2005
Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 10,7 8,9
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen - 0,3
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 330,4 330,8
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 70,0 50,6
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 35,8 93,8
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 16,3 12,7
393,2 446,2

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Millionen € 2006 2005
Aufwendungen fiir begonnene Investitionsvorhaben 2.422,7 1.927,8
davon Bestellobligo 687,2 692,2
davon fiir den Erwerb immaterieller Vermoégenswerte 18,8 2,2
Verpflichtung aus langfristigen Mietvertragen (ohne Finanzierungsleasing) 1.281,0 827,4
Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen 7,5 92,4
3.711,2 2.847,6

Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Rohstoffbezugsvertréagen

vertragen (ohne Finanzierungsleasing)

Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Erdgas-

BASF bezieht Erdgas fiir das Handelsgeschéft auf Grund

langfristiger Einkaufsvertrage, die laufenden Preisanpas-

Milionen € sungen unterliegen. Diesen Abnahmeverpflichtungen
2007 3299 stehen Uberwiegend Liefervertrdge mit Laufzeiten zwischen
2008 182,2 einem und 13 Jahren mit den Abnehmern des Erdgases
2009 1428 gegenliber.
2010 107,2 BASF kauft Rohstoffe sowohl auf Basis langfristiger
2011 869 Vertrage als auch an Spotmarkten ein. Aus Vertragen mit
2012 und dariiber hinausgehende Restlaufzeiten 4320 einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestanden

1.281,0

zum 31.12.2006 folgende feste Abnahmeverpflichtungen:

Die im Rahmen langfristiger Mietvertrage genutzten

Vermdgenswerte betreffen vor allem Geb&aude sowie die Abnahmeverpflichtungen aus Erdgas-
IT-Infrastruktur. Leasingverbindlichkeiten sind ausfiihrlich und Rohstoffbezugsvertragen
in Anmerkung 27 erlautert.
Millionen €
2007 11.055,4
2008 7.831,7
2009 6.849,7
2010 5.658,7
2011 5.062,4
2012 und darlber hinausgehende Restlaufzeiten 38.122,9
74.580,8
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24. RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN UND
-VERFAHREN

Behordliche Verfahren und Schadenersatzprozesse
Vitamine

Am 21. November 2001 erlieB die Européische Kommis-
sion eine Entscheidung, mit der gegen BASF Aktien-
gesellschaft ein BuBgeld in Héhe von 296,2 Millionen €
wegen Verletzung kartellrechtlicher Vorschriften bei dem
Vertrieb von Vitaminen in Staaten der Europaischen Union
in den Jahren 1989 bis Anfang 1999 festgesetzt wurde. Auf
Klage der BASF Aktiengesellschaft hat das Europdische
Gericht Erster Instanz durch Urteil vom 15.03.2006 das
BuBgeld auf 236,8 Millionen € herabgesetzt. Am 9. De-
zember 2004 erlieB die Europaische Kommission

ein weiteres BuBgeld in H6he von 35 Millionen € wegen
der Verletzung kartellrechtlicher Vorschriften beim Vertrieb
des Vitamin B4 (Cholinchlorid) Mitte der neunziger Jahre.
BASF hat auch gegen diese Entscheidung Rechtsmittel
eingelegt. Ein weiteres behordliches Verfahren ist noch in
Brasilien anhangig.

In einem US-Bundesstaat ist im Zusammenhang mit
der Verletzung kartellrechtlicher Vorschriften beim Vertrieb
von Vitaminen noch eine Klage indirekter Kunden anhéan-
gig. Weitere Schadensersatzklagen sind in GroBbritannien
erhoben worden.

Fur die Risiken aus diesen Verfahren haben wir nach
derzeitigem Kenntnisstand ausreichende Riickstellungen
gebildet.

BASF Aktiengesellschaft war eine der Beklagten in
dem Verfahren Empagran S.A., et al., gegen F. Hoffmann-
LaRoche Ltd, et al. Bei diesem Fall handelte es sich um
eine Sammelklage, die beim US District Court for the
District of Columbia im Namen aller Personen eingereicht
wurde, die in der Zeit zwischen dem 1. Januar 1988 und
Februar 1999 auBerhalb der Vereinigten Staaten Vitamin-
kaufe getétigt haben. In der Klageschrift wurde behauptet,
dass die Klager als Folge weltweiter Kartellabsprachen
der Beklagten Uberhdhte Preise fir Vitamine bezahlt
haben. Mit Beschluss vom 7. Juni 2001 wurde diese Klage
vom District Court for the District of Columbia wegen
fehlender Zusténdigkeit der US-Gerichte abgewiesen.
Das Berufungsgericht des District of Columbia hob diesen
Beschluss am 17. Januar 2003 durch eine Mehrheitsent-
scheidung auf. Es war der Auffassung, dass das US-Kar-
tellrecht Schadenersatzklagen ausléndischer Kunden, die
Vitamine auBerhalb der USA gekauft und auBerhalb der
USA Schéaden erlitten haben, vor den amerikanischen
Bundesgerichten erlaubt. Der von den Beklagten, ein-
schlieBlich BASF Aktiengesellschaft, hiergegen einge-
legten Revision hat der Supreme Court der Vereinigten
Staaten von Amerika durch Urteil vom 14. Juni 2004 mit
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8 zu 0 Richterstimmen stattgegeben und die Sache an
das Berufungsgericht zurtickverwiesen. Am 28. Juni 2005
hat das Berufungsgericht entschieden, dass der von den
Klagern behauptete Zusammenhang zwischen den
Rechtsverletzungen auBerhalb der USA und innerameri-
kanischen Auswirkungen rechtlich nicht ausreicht, um die
Zusténdigkeit amerikanischer Gerichte zu begriinden, und
hat die Klage daher abgewiesen. Hiergegen haben die
Klager am 26. Oktober 2005 beim Supreme Court Revi-
sion beantragt. Diesen Antrag hat der Supreme Court mit
Entscheidung vom 6. Januar 2006 abgelehnt. Ein Versuch
der Klager, den Fall beim District Court wiederaufzuneh-
men, wurde zurlickgewiesen. Die Sammelklage ist damit
endguiltig abgewiesen.

Weitere Verfahren

Im Jahr 2005 sind mehrere Sammelklagen gegen die
BASF Aktiengesellschaft und die BASF Corporation bei
US-Gerichten eingereicht worden, in denen die Verletzung
kartellrechtlicher Vorschriften beim Vertrieb von TDI, MDI
und Polyetherole behauptet wird. BASF verteidigt sich
gegen diese Klagen.

Im Februar 2006 hat das US-Justizministerium eine
Verfligung gegeniiber der BASF Corporation erlassen, in
der die Vorlage von Dokumenten im Zusammenhang mit
dem Vertrieb von TDI, MDI, Polyetherole und verwandter
Produktsysteme im Zeitraum ab 1999 angeordnet wird.
BASF Corporation kooperiert mit dem US-Justizministe-
rium.

Im August 2005 hatte die Européische Kommission
mehreren europédischen Produzenten von Methacrylat und
Polymethacrylat, einschlieBlich BASF Aktiengesellschaft,
Beschwerdepunkte wegen mdglichen wettbewerbswid-
rigen Verhaltens im Zeitraum von 1995 bis 2000 zugestellt.
Im Mai 2006 hat die Européische Kommission die Ermitt-
lungen gegen die BASF Aktiengesellschaft ohne Verhén-
gung einer GeldbuBe eingestellt.

BASF Corporation, Bayer Corporation und Bayer
CropScience Corporation sind in den USA von mehreren
Klagern auf Zahlung von Schadenersatz wegen behaup-
teter Preisabsprachen beim Vertrieb der Termitizide Pre-
mise® (Bayer) und Termidor® (BASF) in den USA verklagt
worden. Die Kldger machen geltend, BASF und Bayer
héatten in ungesetzlicher Weise Wiederverkaufspreise ihrer
Vertreiber festgesetzt, wodurch die Klager, die gewerb-
liche Termitenbek@mpfer sind, Gberhéhte Preise fir diese
Produkte gezahlt hatten. Die Klager verlangen dreifachen
Schadenersatz in Héhe von 600 Millionen US$. BASF ist
der Auffassung, dass die Verpreisung rechtmaBig war,
da der Vertrieb auf Grundlage von Vertretervertragen
stattfand und nicht durch selbsténdige Vertreiber, und die
Klagen daher unbegriindet sind.



Im Juli 2006 hat das US-amerikanische Unternehmen
Moncrief Oil International Klage gegen BASF Aktien-
gesellschaft und Wintershall AG vor dem Landgericht
Frankenthal eingereicht. Klagebegehren ist die Fest-
stellung der Nichtigkeit der von BASF/Wintershall mit
Gazprom abgeschlossenen beziehungsweise noch abzu-
schlieBenden Vereinbarungen im Zusammenhang mit der
beabsichtigten gemeinsamen Ausbeutung des russischen
Gasfeldes Juschno Russkoje. Moncrief behauptet, BASF/
Wintershall habe Gazprom dazu verleitet, angeblich be-
stehende Vereinbarungen zwischen Tochtergesellschaften
von Gazprom und Moncrief zu verletzen. Moncrief tragt
vor, dass ihr Nachteile in Hohe mehrerer Milliarden US-
Dollar entstiinden, wenn sie von der Ausbeutung des
Gasfeldes ausgeschlossen wiirde. BASF/Wintershall
erachten sédmtliche in diesem Zusammenhang geltend
gemachten Anspriiche als unbegriindet. Die Verhand-
lungen mit Gazprom richteten sich zu keiner Zeit gegen
Moncrief Qil. Eine erste mindliche Verhandlung vor dem
Landgericht hat am 14. Dezember 2006 stattgefunden. Als
nachsten Termin fUr eine mundliche Verhandlung hat das
Landgericht den 31. Mai 2007 bestimmt.

25. BASF-AKTIENOPTIONSPROGRAMM UND
BASF-MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM
»PLUS"

BASF-Aktienoptionsprogramm

Im Jahr 2006 wurde das seit 1999 aufgelegte BASF-
Aktienoptionsprogramm (BOP) fur FUhrungskrafte der
BASF-Gruppe fortgefiihrt. Derzeit sind zirka 1.000 Fih-
rungskrafte einschlieBlich des Vorstands zur Teilnahme
an dem BASF-Aktienoptionsprogramm berechtigt.

Voraussetzung zur Teilnahme am BASF-Aktienoptions-
programm ist, dass der Teilnehmer BASF-Aktien in Hohe
von 10 bis 30 % seiner variablen Gehaltsbeziige halt. Fir
die Anzahl der zu haltenden Aktien ist neben dem fest-
gelegten Betrag aus der variablen Vergiitung der mit dem
Volumen gewichtete Durchschnittskurs am ersten Han-
delstag nach der Hauptversammlung maBgeblich, der
am 5. Mai 2006 68,19 € betrug (Basiskurs).

Flr jede BASF-Aktie des Eigeninvestments erhalt ein
Teilnehmer vier Optionsrechte. Jedes Optionsrecht be-
steht aus den Teilrechten A und B, deren Werthaltigkeit
sich an unterschiedlichen Erfolgszielen (Hiirden) orientiert:
Teilrecht A ist werthaltig, wenn der Kurs der BASF-Aktie
gegenliber dem Basiskurs bei Gewahrung der Options-
rechte um mehr als 30 % gestiegen ist (absolute Hirde).
Der Wert des Teilrechts A ergibt sich aus der Differenz
zwischen dem Boérsenkurs am jeweiligen Auslibungstag
und dem Basiskurs; er ist auf 100 % des Basiskurses
begrenzt. Teilrecht B wird werthaltig, wenn die kumulierte
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Wertsteigerung der BASF-Aktie den Anstieg des MSCI
World Chemicals Index®™ (MSCI Chemicals) Ubersteigt
(relative Hiirde). Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus
der doppelten prozentualen Outperformance der BASF-
Aktie bei Austibung, bezogen auf den Basiskurs; er ist
begrenzt auf den um den rechnerischen Nennbetrag der
BASF-Aktie verminderten Bdrsenschlusskurs bei Aus-
Ubung. Die Aktien des Eigeninvestments mussen fir
mindestens zwei Jahre ab dem Zeitpunkt der Gewahrung
der Optionen gehalten werden.

Die Optionen wurden zum 1. Juli 2006 gewéhrt und
koénnen nach Ablauf einer zweijahrigen Sperrfrist zwi-
schen dem 1. Juli 2008 und dem 30. Juni 2014 ausgetibt
werden. Auch wéahrend der Auslibungsphase dirfen
innerhalb bestimmter Sperrfristen (Closed Periods) die
Optionen nicht ausgelibt werden. Jedes Optionsrecht
kann nur insgesamt ausgetibt werden. Hierzu muss eine
der Austbungshirden Uberschritten worden sein. Ist die
andere Auslibungshiirde nicht Ubertroffen, verfallt das
damit verbundene Teilrecht. Der maximal mdgliche Aus-
Ubungsgewinn fir einen Teilnehmer ist auf das Zehnfache
des Eigeninvestments begrenzt und wird grundsétzlich in
bar ausgezahlt.

Die Aktienoptionsprogramme BOP 2000 bis 2005
entsprechen in ihrer Grundstruktur dem Aktienoptions-
programm 2006. Jeder Teilnehmer muss BASF-Aktien in
Hohe von 10 bis 30 % seiner variablen Gehaltsbezlige
halten (BOP 2001 bis 2005) beziehungsweise 10 bis 30 %
seiner variablen Gehaltsbeziige zum Kauf von BASF-
Aktien am Handelstag nach der Hauptversammlung zum
aktuellen Kurs verwenden (BOP 2000). Die Optionen
kénnen nach einer Sperrfrist von zwei (BOP 2001 bis
2005) beziehungsweise drei Jahren (BOP 2000) ausgeulbt
werden.

Als Vergleichsindex fir die Ermittlung der Werthaltig-
keit von Teilrecht B wird beim Aktienoptionsprogramm
2000 der Dow Jones EURO STOXX®M Total Return Index
(EURO STOXX®M) herangezogen. Er wurde fir die Aktien-
optionsprogramme 2001 bis 2004 durch den Dow Jones
Chemicals Total Return Index (DJ Chemicals) und ab dem
Aktienoptionsprogramm 2005 durch den MSCI Chemicals
ersetzt. Der MSCI Chemicals ist ein weltweiter Branchen-
index fur die Chemieindustrie. Er misst die Performance
der im Index enthaltenen Unternehmen in ihrer jeweiligen
Landeswé&hrung, wodurch Wéhrungseinfliisse deutlich
reduziert werden.
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Die Modelle zur Bewertung der Aktienoptionsplane basie- Einzelheiten zu den ausgegebenen Optionen sind nach-
ren auf der arbitragefreien Bewertung nach Black/Scholes. folgend dargestellt:

Auf Grund der Komplexitat der Optionsprogramme
wurde eine numerische Lésungsmethode (Monte-Carlo-
Simulation) angewandt.

Marktwert der Optionen und Bewertungsparameter zum 31.12.2006'

BASF-Aktienoptionsprogramm

2006 2005
Marktwert 26,27 € 34,65 €
Dividendenrendite 2,711% 2,71%
Risikoloser Zinssatz 3,95% 3,94 %
Volatilitat BASF-Aktie 23,35% 22,68 %
Volatilitdt MSCI Chemicals 16,19 % 16,19%
Korrelation BASF-Kurs — MSCI Chemicals 84,46 % 84,46 %
' Es wurde ein vom Gewinnpotenzial der Optionen abhéngiges Ausiibungsverhalten unterstellt.
Die Volatilitdten wurden ermittelt auf Basis der monat-
lichen Schlusskurse Uber einen historischen Zeitraum
entsprechend der Restlaufzeit der Optionen.
Ausstehende Optionen 2006 2005
Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher Anzahl durchschnittlicher Anzahl
Basiskurs (€) (Stuck) Basiskurs (€) (Stuck)
Stand zum 01.01. 45,83 5.400.609 43,64 4.643.465
Gewahrte Optionen 68,19 1.701.884 50,03 1.807.800
Verfallene und verwirkte Optionen' 50,96 44.144 43,79 66.950
Ausgelbte Optionen 44,26 985.306 43,36 983.706
Stand zum 31.12. 52,31 6.073.043 45,83 5.400.609
davon austibbare Optionen 43,50 2.589.231 44,16 2.493.669

' Die gewahrten Optionen sind nicht libertragbar und verfallen, wenn der Teilnehmer vor Ablauf der zweijéhrigen Haltefrist Aktien aus seinem Eigeninvestment verkauft

oder aus der BASF-Gruppe ausscheidet. Sie bleiben bei Eintritt in den Ruhestand erhalten.
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Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der ausste-
henden Optionen betrug zum 31.12.2006 5,77 Jahre und
zum 31.12.2005 5,86 Jahre. Die Basiskurse lagen in einer
Spanne von 38,94 bis 68,19 € im Jahr 2006 sowie von
38,94 bis 50,03 € im Jahr 2005. Da durch Beschluss des
Vorstands im Jahr 2002 die Optionsrechte bei Austibung
grundsétzlich durch Barverglitung zu erfiillen sind, werden
die zum 31.12.2006 noch bestehenden Optionen mit ihrem
Marktwert am Bilanzstichtag bewertet. Dieser Betrag
wird, verteilt Uber die jeweilige Sperrfrist der Optionen,
ratierlich zurlickgestellt. Hieraus entstand im Jahr 2006
ein Personalaufwand in Hohe von 67,3 Millionen € und
im Jahr 2005 von 56,2 Millionen €. Die hierfur gebildete
Ruckstellung erhdhte sich von 108,8 Millionen € zum
31.12.2005 auf 147,2 Millionen € zum 31.12.2006.

Der gesamte innere Wert der auslibbaren Optionen
betrug 88,9 Millionen € zum 31.12.2006 und 55,0 Millio-
nen € zum 31.12.2005.

BASF-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,,plus*
Teilnahmeberechtigt am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
»plus” sind alle Mitarbeiter mit Ausnahme der zur Teilnahme
an dem BASF-Aktienoptionsprogramm berechtigten Fih-
rungskrafte. Das Programm wurde 1999 eingefihrt und
wird derzeit auBer in Deutschland in weiteren europai-
schen Landern sowie in Mexiko angeboten. Mitarbeiter,
die an ,plus” teilnehmen, erwerben als Eigeninvestment
aus ihrer variablen Vergttung BASF-Aktien. Je zehn
BASF-Aktien berechtigen nach ein, drei, finf, sieben und
zehn Jahren zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie.
Das erste Zehnerpaket berechtigt in jedem der folgenden
zehn Jahre zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie.
Die Rechte verfallen, wenn der Teilnehmer sein Eigen-
investment in BASF-Aktien verkauft oder seine Tatigkeit
fur eine Gruppengesellschaft beendet beziehungsweise
ein Jahr nach der Pensionierung.
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Einzelheiten zur Anzahl der bezugsberechtigten Aktien
sind in folgender Ubersicht dargestellt:

Bezugsberechtigte BASF-Aktien (Stiick)

2006 2005
Stand zum 01.01 2.795.130 2.405.230
Von Mitarbeitern erworbene bezugs-
berechtigte Aktien 539.190 565.000
Verwirkte Bezugsrechte -166.535 -175.100
Stand zum 31.12. 3.167.785 2.795.130

An dem Tag, an dem die Mitarbeiter mit ihrem Eigen-
investment das Bezugsrecht erwerben, werden die aus-
zugebenden unentgeltlichen Aktien zu ihrem Marktwert
bewertet. Der Marktwert wird ermittelt auf Basis des
Kurses der BASF-Aktie unter Berlcksichtigung des
Barwerts der wahrend der Laufzeit des Programms nicht
gezahlten Dividenden. Die gewichteten Marktwerte am
Gewahrungstag betrugen 58,06 € fir das Programm
2006 und 39,57 € fur das Programm 2005.

Der Marktwert der zu gewahrenden Gratisaktien wird,
Uber die Laufzeit des Programms verteilt, aufwandswirk-
sam erfasst und in die Kapitalriicklagen eingestellt.

Die Kosten fur die Programme 1999 bis 2002 werden
weiterhin ratierlich auf Basis des Schlusskurses der
BASF-Aktie zuriickgestellt.

Der Personalaufwand fiir das Mitarbeiterbeteiligungs-
programm betrug im Jahr 2006 13,4 Millionen € und im
Jahr 2005 12,2 Millionen €.
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26. DERIVATIVE UND ANDERE FINANZINSTRUMENTE

Einsatz derivativer Instrumente

Die BASF ist im Rahmen der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit Wahrungs-, Zinsdnderungs- und Preisrisiken
ausgesetzt. Diese Risiken werden nach einer zentral
festgelegten Strategie durch derivative Instrumente
abgesichert. Zusatzlich werden derivative Instrumente
auch als Ersatz flr originare Finanzinstrumente, zum Bei-
spiel Aktien oder festverzinsliche Wertpapiere, genutzt.
Eine Absicherung wird nur fir bestehende Grundgeschéfte
aus dem Produktgeschéft, Geldanlagen und Finanzie-
rungen sowie erwartete Umsétze und Rohstoffbezlige
vorgenommen. Der mit Derivaten erzielbare Hebeleffekt
wird bewusst nicht genutzt. Derivative Finanzinstrumente
werden bei BASF nicht zu Handelszwecken verwendet.
BASF unterliegt dem Kreditrisiko, soweit Derivate einen
positiven Marktwert haben und die Vertragspartner ihre
Leistungen nicht erfllllen kdnnen. Zur Beschrankung des
Ausfallrisikos bei positiven Marktwerten der Derivate
werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limite
mit Banken und Partnern sehr guter Bonitat getatigt.

Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdglichen,
werden die Marktrisiken bei der BASF Aktiengesellschaft
zentralisiert, soweit nicht einzelne Gruppengesellschaften
zum Abschluss von Derivaten unter Einhaltung obiger
Grundsétze ermachtigt wurden. Der Abschluss und die
Abwicklung der Geschéfte erfolgt nach internen Richt-
linien und unterliegt strengen Kontrollen.

Die aus den Grundgeschéften resultierenden Risiken
sowie die zur Absicherung abgeschlossenen Derivate-
geschéfte werden laufend Uberwacht.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wihrungsrisiken: Anderungen des Wechselkurses kon-
nen zu Wertminderungen von Finanzinstrumenten fiihren.
Waéhrungsrisiken bestehen insbesondere bei Forderungen
und Verbindlichkeiten, die in einer anderen als der lokalen
Waéhrung der BASF-Gruppengesellschaften abgeschlos-
sen wurden, oder bei zukiinftigen Fremdwahrungstrans-
aktionen.

Zur Sicherung des Wechselkursrisikos werden Devisen-
termingeschéfte und Wahrungsoptionen in einer Vielzahl
von Wé&hrungen eingesetzt, insbesondere gegeniiber dem
US-Dollar, dem britischen Pfund, dem brasilianischen
Real und dem koreanischen Won.

Ausfall- oder Bonitétsrisiken: Ausfall- oder Bonitéts-
risiken bestehen, wenn Vertragspartner ihren Verpflich-
tungen nicht nachkommen. Der Buchwert aller finan-
ziellen Vermogenswerte zuzlglich der Nominalwerte der
Haftungsverhaltnisse ohne potenzielle Gewéhrleistungs-
verpflichtungen stellt das maximale Ausfallrisiko der
BASF dar.

Auf Grund der globalen Tatigkeit und der diversi-
fizierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegen keine
erheblichen Ausfallrisikokonzentrationen vor.

Zinsanderungsrisiken: Zinsanderungsrisiken beste-
hen auf Grund potenzieller Anderungen des Marktzinses
und kénnen bei festverzinslichen Finanzinstrumenten zu
einer Anderung des beizulegenden Zeitwertes und bei
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszah-
lungsschwankungen flhren. Zur Absicherung werden
Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wahrungsderivate
abgeschlossen, insbesondere zur Absicherung von Kre-
diten, die an Gruppengesellschaften ausgereicht wurden.
Zinsénderungstrisiken sind im finanzwirtschaftlichen, nicht
aber im operativen Bereich von materieller Bedeutung.

Risiken aus Commodity-Positionen: In bestimmten
Fallen halt die BASF groBe Commodity-Positionen an
Basis- und Edelmetallen, deren Wert der Volatilitat der
Marktpreise ausgesetzt ist. Diese Positionen kénnen auch
derivative Instrumente umfassen. Sie unterliegen einer
standigen Kontrolle und werden innerhalb festgelegter
Limits und Exposure-Grenzen eingegangen. Darlber hin-
aus setzt die BASF Commodity-Derivate zur Absicherung
gegen Preisvolatilitdt im Einkauf von Rohstoffen sowie im
Erdgashandel ein.

Buchwerte der verzinslichen Finanzinstrumente

31.12.2006 31.12.2005

Fest Variabel Fest Variabel
Millionen € verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Ausleihungen 149,9 142,6 148,9 51,7
Wertpapiere 15,7 - 13,7 -
Finanzschulden 8.124,6 1.358,5 2.831,3 1.109,7
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Marktwerte der Finanzinstrumente

Der Marktwert beziehungsweise beizulegende Zeitwert
von Finanzinstrumenten ist der Betrag, der von zwei
unabhangigen vertragswilligen Partnern fiir dieses Instru-
ment vereinbart werden wirde. Sofern Preisnotierungen
auf einem aktiven Markt vorliegen (zum Beispiel Bérsen-
kurse) wurden diese bei der Bewertung zu Grunde gelegt.
Andernfalls werden bei der Bewertung interne Bewer-
tungsmodelle unter Verwendung aktueller Marktparameter
herangezogen. Hierbei wurden insbesondere die Barwert-
methode und Optionspreismodelle angewandt. Der Markt-
wert von Finanzschulden wird auf der Grundlage von
Interbank-Zinsséatzen ermittelt.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten, kurzfristigen
Wertpapieren, Zahlungsmitteln und -4quivalenten sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
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sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert kurzfristiger Positionen anndhernd dem Markt-
wert. In den sonstigen Finanzanlagen sind nicht an einem
aktiven Markt notierte Beteiligungen enthalten, deren bei-
zulegender Zeitwert daher nicht verlasslich ermittelt wer-
den kann und die somit zu Anschaffungskosten bewertet
werden. Bei diesen Finanzanlagen ist der Buchwert der
beste Schéatzwert fir den beizulegenden Zeitwert. Der
Buchwert dieser Beteiligungen belief sich zum 31.12.2006
auf 856,6 Millionen € und zum 31.12.2005 auf 606,8 Millio-
nen €. Der Buchwert der Finanzschulden betrug im Jahr
2006 9.483,1 Millionen € sowie im Jahr 2005 3.941,0 Mil-
lionen €. Der Marktwert der Finanzschulden belief sich im
Jahr 2006 auf 9.430,5 Millionen € und im Jahr 2005 auf
3.963,4 Millionen €. Die Differenz zwischen Buch- und
Marktwert resultiert vornehmlich aus Marktzinsande-
rungen.

Marktwerte derivativer Instrumente

Nominalwerte 31.12.

Marktwerte 31.12.

Millionen € 2006 2005 2006 2005
Devisentermingeschéfte 13.713,4 5.675,5 101,9 35,1
Wahrungsoptionen 1.231,8 3.407,3 43,8 -33,5
Fremdwahrungsderivate 14.945,2 9.082,8 145,7 1,6
Zinsswaps 284,9 199,1 -5,3 -2,4
Kombinierte Zins-/Wé&hrungsswaps 334,3 1.438,5 11,6 127,8
Zinsderivate 619,2 1.637,6 6,3 125,4
Warenderivate/l'Jbrige Derivate 12.441,0 873,7 -36,1 -15,8

Die Devisentermingeschéfte sind tberwiegend innerhalb
eines Jahres fillig.

Die Nominalwerte sind die unsaldierten Summen
der Kauf- oder Verkaufsbetrdge der jeweiligen Derivate.
Die Marktwerte entsprechen der Differenz zwischen Ein-
stands- und Rlckkaufswert, der aus Marktnotierungen
oder durch Einsatz finanzmathematischer Optionspreis-
modelle ermittelt wird beziehungsweise bei nicht bdrsen-
notierten Kontrakten der Leistung bei vorzeitiger Auf-
I6sung entspricht. Gegenldufige Wertentwicklungen aus
den Grundgeschaften werden nicht berlcksichtigt.

Positive Marktwerte von derivativen Instrumenten sind im
Jahr 2006 in H6he von 296,1 Millionen € und im Jahr
2005 von 296,6 Millionen € in den sonstigen Forderungen
enthalten. Die in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewie-
senen negativen Marktwerte betrugen im Jahr 2006
180,2 Millionen € und im Jahr 2005 185,4 Millionen €.
Warenderivate mit einem Marktwert in H6he von
-25,8 Millionen € werden im Rahmen des ,,Cash Flow
Hedge Accounting” zur Absicherung von Rohstoffpreisen,
zum Beispiel Naphtha-Preisen, eingesetzt. Die abge-
sicherten Rohstoffbezlige werden voraussichtlich im
Geschéftsjahr 2007 zahlungs- und erfolgswirksam.
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27. LEASINGVERHALTNISSE

Geleaste Vermogenswerte
Die Sachanlagen beinhalten Vermdgenswerte, welche
im Rahmen von Finanzierungsleasing wirtschaftliches

Eigentum begriinden. Sie betreffen im Wesentlichen fol-
gende Posten:

Geleaste Vermodgenswerte

2006 2005
Anschaffungs- Anschaffungs-

Millionen € kosten Nettobuchwerte kosten Nettobuchwerte
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 34,8 23,8 78.9 63.0
Technische Anlagen und Maschinen 205,0 131,2 114.6 65.3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 76,4 23,1 83.5 28.0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - - - -
316,2 178,1 277.0 156.3

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

2006 2005

Mindest- Leasing- Mindest- Leasing-
Millionen € leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit leasingrate Zinsanteil  verbindlichkeit
Folgejahr 1 21,6 6,3 15,3 22,9 7,0 15,9
Folgejahr 2 19,7 5,9 13,8 20,6 6,6 14,0
Folgejahr 3 18,2 55 12,7 18,7 6,2 12,5
Folgejahr 4 18,3 5,0 13,3 17,0 58 11,2
Folgejahr 5 21,5 5,8 15,7 17,7 5,4 12,3
Uber 5 Jahre 52,0 17,9 341 77,5 25,9 51,6
151,3 46,4 104,9 174,4 56,9 117,5

Im laufenden Geschéftsjahr wurden keine und im Jahr
2005 weniger als 0,1 Million € zuséatzliche Leasingzah-
lungen Uber die Mindestleasingaufwendungen auf Grund
vertraglich festgelegter Bedingungen ergebniswirksam
erfasst.

Den Leasingverbindlichkeiten stehen erwartete Min-
destleasingzahlungen aus Unterleasingvertrdgen in Hohe
von 2,5 Millionen € im Jahr 2006 und weniger als 0,1 Mil-
lion € im Jahr 2005 gegenuber.

Zusétzlich ist BASF Leasingnehmer im Rahmen von
Operating-Lease-Vertragen. Die sich daraus ergebenden

Verpflichtungen aus Operating-Lease-Vertragen

Nominalwert der klinftigen
Mindestleasingzahlungen

Millionen € 31.12.2006 31.12.2005
Bis 1 Jahr 329,9 171,9
1-5 Jahre 519,1 391,5
Uber 5 Jahre 432,0 264,0

1.281,0 827,4

Verpflichtungen in H8he von insgesamt 1.281,0 Millionen €

im Jahr 2006 und 827,4 Millionen € 2005 sind in den fol-
genden Jahren zu leisten:
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In den operativen Leasingverpflichtungen bis zu einem
Jahr sind im Jahr 2006 Leases von Edelmetallen in Héhe
von 106,2 Millionen € enthalten. Diese wurden unmittelbar
an Dritte weiterverleast. Den Ubrigen Leasingverpflich-
tungen stehen erwartete Mindestleasingzahlungen aus
Unterleasingvertragen in Héhe von 13,3 Millionen € im
Jahr 2006 und 13,9 Millionen € im Jahr 2005 gegenlber.

Im Ergebnis der Betriebstatigkeit sind im Jahr 2006
Mindestleasingzahlungen in Héhe von 234,4 Millionen €
(Vorjahr: 183,6 Millionen €), bedingte Leasingzahlungen
von 0,8 Millionen € (Vorjahr: 0,6 Millionen €) und erhal-
tene Leasingzahlungen aus Unterleasingvertrdgen von
3,7 Millionen € (Vorjahr: 3,3 Millionen €) enthalten.

28. BEZUGE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Jahresabschluss und Anhang der BASF-Gruppe

Verleaste Vermégenswerte
Im Rahmen des Finanzierungsleasings ist BASF sowohl
Leasingnehmer als auch Leasinggeber. BASF tritt nur in
unwesentlichem Umfang als Leasinggeber von Finanzie-
rungsleasingvertragen auf. Die Forderungen aus Finan-
zierungsleasing liegen daher im Jahr 2006 bei 0,3 Millio-
nen € und im Jahr 2005 unter 0,5 Millionen €. Aus opera-
tiven Leasingvertrdgen resultieren im Jahr 2006 Mindest-
leasingzahlungen mit einem Nominalwert von 113,9 Millio-
nen € innerhalb eines Jahres und 25,7 Millionen € bis zu
fanf Jahren und im Jahr 2005 von 7,3 Millionen € inner-
halb eines Jahres und 27,2 Millionen € bis zu funf Jahren.
Weiterhin werden Edelmetallkonten in H6he von
639,3 Millionen € fir Kunden geflihrt, bei denen die
Metalle physisch bei BASF lagern.

Millionen € 2006 2005
Bezlige des Vorstands

Erfolgsunabhéngige und erfolgsbezogene Barvergiitung 19,2 15,3
Marktwert der im Geschéftsjahr gewahrten Aktienoptionen zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung 3,4 5,6
Pensionsaufwendungen 4,7 3,7
Bezlige des Aufsichtsrats 4.1 3,4
Gesamtbezlige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 6,0 5,8
Pensionsriickstellungen fur friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 75,1 77,7

Darlehen an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Haftungsverhéltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats - -

Bemessungsgrundlage der erfolgsbezogenen Vergitungen
des Vorstands ist die Gesamtkapitalrendite, die ausgehend
vom Ergebnis vor Ertragsteuern zuzliglich der Fremdkapi-
talzinsen bezogen auf das durchschnittliche Vermégen
erwirtschaftet wird.

Ab 01.01.2006 gehértem dem Vorstand neun (im Jahr
2005: acht) Mitglieder an. AuBerdem waren im Jahr 2006
zwei Mitglieder des Vorstands (im Jahr 2005: ein Mitglied)
in das Ausland delegiert, wodurch die delegationsbeding-
ten Zahlungen spirbar zunahmen. Bereinigt um diese
Effekte hat sich die Barverglitung gegeniiber dem Jahr
2005 um 8,5 % erhoht.

Ferner wurden den Mitgliedern des Vorstands im Jahr
2006 im Rahmen des BASF-Aktienoptionsprogramms
184.156 Optionsrechte gewahrt.

Die Optionsrechte der aktiven und ehemaligen Mitglieder
des Vorstands fuihrten im Jahr 2006 zu einem Personal-
aufwand von insgesamt 8,4 Millionen € und im Jahr 2005
von 6,3 Millionen €.

Die individuellen Vergutungen der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Rahmen des
Vergltungsberichts auf den Seiten 85 bis 89 des Lage-
berichts erlautert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands,
einschlieBlich der von ihnen mitgeteilten Mandate, sind
auf den Seiten 81 bis 84 aufgefuhrt.
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29. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTER-
NEHMEN UND PERSONEN (RELATED PARTIES)

Nach IAS 24 ,Related Party Disclosure” ergeben sich
Offenlegungsanforderungen zum einen hinsichtlich der
Beziehungen mit Unternehmen, die nicht voll konsolidiert
werden, und zum anderen mit nahestehenden Personen.

Wesentliche Liefer- und Leistungsbeziehungen betref-
fen Ol- und Gaslieferungen der anteilmaBig einbezogenen
Gesellschaften Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH &
Co. KG, Berlin, und Wintershall Erdgas Handelshaus Zug
AG, Zug/Schweiz, an andere Gesellschaften der BASF-
Gruppe. Der nicht konsolidierte Anteil dieser Lieferungen
betrug im Jahr 2006 765,5 Millionen € und im Jahr 2005
632,1 Millionen €.

Im Jahr 2005 bestanden wesentliche Lieferbeziehungen
zwischen der BASF-Gruppe und der bis August 2005 nach
der Equity-Methode einbezogenen Basell-Gruppe. Die
Lieferungen an die Basell-Gruppe betrugen im Jahr 2005
insgesamt 284,8 Millionen €. Alle Transaktionen wurden zu
marktiblichen Konditionen abgeschlossen.

Zu Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber
quotal oder nach der Equity-Methode beziehungsweise
zu Anschaffungskosten einbezogenen Unternehmen siehe
auch Anmerkungen 15 und 22.

30. DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Unternehmen der BASF-Gruppe haben folgende Dienst-
leistungen von KPMG im Jahr 2006 und Deloitte im Jahr
2005 in Anspruch genommen:

Millionen € 2006 2005
Abschlussprifung 23,9 12,8
davon Inland 8,1 4,4
Sonstige Bestétigungsleistungen 0,2 5,1
davon Inland 0,1 2,0
Steuerberatung 0,2 0,9
davon Inland - 0,2
Sonstige Leistungen 0,8 0,5
davon Inland 0,8 -
25,1 19,3
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Die Abschlusspriifung betraf Aufwendungen fir die Pri-
fung des Abschlusses der BASF-Gruppe sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschlisse der BASF
Aktiengesellschaft und der in den Gruppenabschluss ein-
bezogenen Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen. Der
Anstieg im Jahr 2006 resultiert aus der Abschlussprifung
der neu akquirierten Gesellschaften und der erstmaligen
Prufung zahlreicher voll konsolidierter Gesellschaften
durch den Priifer der BASF-Gruppe.

Sonstige Bestatigungsleistungen betrafen Gberwie-
gend in Rechnung gestellte Betrage flr Bestétigungen
hinsichtlich der Einhaltung bestimmter vertraglicher Ver-
einbarungen.

Die firr Steuerberatung aufgewandten Betrage beziehen
sich auf eine Vielzahl von Beratungsleistungen.

Sonstige Leistungen betrafen im Wesentlichen in
Rechnung gestellte Betrédge bei Devestitionsprojekten.



Glossar

Acrylmonomere

Acrylmonomere sind Teil der Produktpalette des Unternehmensbereichs
Veredlungspolymere und unter anderem Ausgangsprodukt fir die Her-
stellung von Polymerdispersionen.

Anorganika

Der Unternehmensbereich Anorganika stellt Vorprodukte wie Ammoniak,
Schwefelsaure und Salpetersédure oder die Elektrolyseprodukte Chlor
und Natronlauge her. Hinzu kommen auBerdem innovative Spezialititen
wie Elektronikchemikalien, Trankharze oder die Pulverspritzgusstechno-
logie.

Ausschiittungsquote

Die Ausschuttungsquote gibt an, welcher Anteil des Jahresliberschusses
in Form der Dividendenzahlung an die Aktionare ausgeschuttet wurde.
Sie wird wie folgt berechnet: Gezahlte Dividende, geteilt durch Jahres-
Uberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter, ausgedrickt in Prozent.

Autoreparaturlacke
Beschichtungssysteme fiir die Reparaturlackierung von Fahrzeugen
unter den Marken Glasurit® und R-M®

Bauchemie

Der Unternehmensbereich Bauchemie besteht aus den Geschéfts-
einheiten Admixture Systems und Construction Systems. Admixture
Systems stellt Betonzusatzmittel fir optimale Betoneigenschaften her.
Das Produktportfolio von Construction Systems umfasst Ausbaupro-
dukte, Sport- und Industriebéden sowie Fassadenprodukte.

Biotechnologie

Biotechnologie umfasst alle Verfahren und Produkte, die lebende Orga-
nismen, zum Beispiel Bakterien und Pilze, oder ihre zelluldren Bestand-
teile nutzen. Pflanzenbiotechnologie und WeiBe Biotechnologie gehdren
zu den flinf Wachstumsclustern der BASF.

Catalysts

Der Unternehmensbereich Catalysts besteht aus den Einheiten Abgas-
katalysatoren, Prozesskatalysatoren sowie Materials Services, die dem
Katalysatorengeschéft der BASF sowie Kunden der BASF Edelmetalle
und Dienstleistungen zur Verfligung stellen.

Coatings
Der Unternehmensbereich Coatings besteht aus den Geschéftseinheiten
Fahrzeug-, Autoreparatur- und Industrielacke sowie Bautenanstrichmittel.

COso

Das ,Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion“ ist eine freiwillige privatwirtschaftliche Organisation zur Verbesse-
rung der Finanzberichterstattung. Diese soll vor allem durch ethisches
Handeln, wirksame interne Kontrollen und gute Unternehmensfiihrung
erreicht werden.

Dividendenrendite

Diese Kennzahl gibt an, welche ,Verzinsung“ der Aktionar fir seine zum
Jahresschlusskurs bewertete Aktienanlage durch die Gewinnausschut-
tung erhélt. Sie wird wie folgt berechnet: Dividende je Aktie, geteilt durch
Jahresschlusskurs, multipliziert mit 100.

EBIT
,Earnings before Interest and Taxes“—Ergebnis der Betriebstétigkeit
vor Zinsen und Steuern

EBITDA
»Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization“—
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBIT nach Kapitalkosten

Diese zentrale Ziel- und Steuerungskennzahl fiir unsere Unternehmens-
bereiche und Geschéftseinheiten setzen wir ein, um den Verzinsungs-
erwartungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber auf das eingesetzte
Vermégen gerecht zu werden.

Eigenkapitalrendite nach Steuern

Sie zeigt die Rendite, die wir auf das wahrend des Geschaftsjahres
durchschnittlich eingesetzte Eigenkapital erwirtschaftet haben. Dabei
wird der JahresUberschuss ins Verhéltnis zum durchschnittlichen
Eigenkapital gesetzt.

Weitere Informationen

Energiemanagement

Die Entwicklung neuer Materialien und Technologien zur Umwandlung
und Speicherung von Energie. Energiemanagement bedeutet weiterhin,
mit fossilen Ressourcen verantwortungsvoll umzugehen, beispielsweise
durch die Entwicklung von Produkten und Materialien zum Energiespa-
ren, wie Isoliermaterialien. Zum Energiemanagement der BASF gehort
auch die Suche und Forderung von Erddl und Erdgas in ausgewahlten
Regionen durch unser Tochterunternehmen Wintershall AG.

Ergebnis je Aktie

Diese Kennzahl gibt an, wie viel Euro des BASF-Ergebnisses auf eine
einzelne Aktie entfallen. Sie wird auf Basis der gewichteten Anzahl der
Aktien errechnet.

ERM
4Enterprise Risk Management*” ist eine im Jahr 2004 veréffentlichte
Erganzung zum urspriinglichen COSO-Modell.

Exploration

Untersuchung, Erforschung und Erkundung eines Gebietes auf der
Suche nach Bodenschétzen wie Erddl und Erdgas. Fir eine erfolgreiche
Exploration ist es wichtig, die Strukturen der Ol- und Gasansammlungen
(Lagerstatten, Felder) zu entdecken, und zwar nicht erst mit der teuren
Bohrung selbst, sondern vorher durch geeignete geophysikalische
Verfahren zu Wasser und auf dem Lande.

Fahrzeuglacke

Beschichtungssysteme fur Automobilkarosserien, die dem Fahrzeug
Korrosionsschutz (kathodische Tauchlackierung), Steinschlagschutz
(Fdller), ein farbiges Aussehen (Basislacke) und Schutz vor Umwelt-
einflissen (Klarlacke) geben.

Fermentation
Die Fermentation ist die Umsetzung biologischer Materialien mit Hilfe
von Bakterien-, Pilz- oder Zellkulturen beziehungsweise von Enzymen.

Feinchemie

Im Unternehmensbereich Feinchemie entwickeln, produzieren und
vermarkten wir hochwertige Erzeugnisse flr die Kosmetik und die
pharmazeutische Industrie sowie fir die Ernahrung von Mensch und Tier.
Hauptprodukte sind Aromachemikalien und Lichtschutzmittel, Pharma-
hilfs- und -wirkstoffe sowie Vitamine und Karotinoide.

Fungizid
Wirkstoff, der Pilze abtotet oder deren Wachstum hemmt. Er wirkt zum
Beispiel gegen Pilzerkrankungen bei Pflanzen.

Gesamtkapitalrendite

Sie zeigt die Rendite auf das wéhrend des Geschaftsjahres durch-
schnittlich eingesetzte Vermdgen. Sie berechnet sich aus dem Ergebnis
vor Ertragsteuern zuzliglich der Fremdkapitalzinsen bezogen auf das
durchschnittlich eingesetzte Vermdgen.

HDI
Hexamethylendiisocyanat ist ein Rohstoff fir Automobil-, Industrie- und
Kunststofflackierungen.

Herbizid
Wirkstoff gegen Unkréuter

HPPO

Steht fir die Herstellung von Propylenoxid (PO) mit Wasserstoffperoxid
(HP). Die HPPO-Technologie ist umweltvertraglicher und wirtschaftlich
attraktiver als herkémmliche PO-Herstellungsverfahren. PO ist ein
Zwischenprodukt, zum Beispiel fiir die Herstellung von Polyurethan.

IAS
International Accounting Standards (siehe auch ,IFRS*)

IFRIC

Das ,International Financial Reporting Interpretations Committee” ist

ein Gremium, das Auslegungen und Interpretationen zu den Rechnungs-
legungsstandards IFRS beziehungsweise IAS veroffentlicht.

IFRS

Die ,International Financial Reporting Standards* (bis 2001 International
Accounting Standards, IAS) sind internationale Rechnungslegungsvor-
schriften, die vom in London/GroBbritannien anséssigen ,International
Accounting Standards Board“ (IASB) entwickelt und verdéffentlicht
werden. Seit 2005 sind die IFRS nach der sogenannten IAS-Verordnung
von bdrsennotierten Unternehmen mit Sitz in der Européischen Union
verpflichtend anzuwenden.
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Industrielacke
Beschichtungsmaterialien fur industrielle Guter mit Ausnahme von
Fahrzeugen

Insektizid
Wirkstoff gegen Schadinsekten

Kioto-Protokoll

Das Kioto-Protokoll ist ein Zusatzprotokoll zur Ausgestaltung der Klima-
Rahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNO). Hauptziel ist die
Reduzierung von Schadstoff-Emissionen.

Liquefied Petroleum Gas (LPG)

Verflussigte Erdgase, zum Beispiel Propan, Butan und Propan-Butan-
Mischungen, die als alternativer Einsatzstoff fir Steamcracker und flr
sonstige chemische Prozesse verwendet werden.

MDI
Diphenylmethandiisocyanat (Polyurethan-Grundprodukt)

MWh
Megawattstunde: MaBeinheit fir Energie

MWhel
Elektrische Megawattstunde: MaBeinheit fir elektrische Energie

NAFTA
Freihandelszone der Lander USA, Kanada und Mexiko, vereinbart im
North American Free Trade Agreement

Nanotechnologie

Der Begriff Nanotechnologie fasst Materialien, Strukturen und Techno-
logien zusammen, die eines gemeinsam haben: die Erzeugung oder das
Vorhandensein mindestens einer GréBendimension, die kleiner als hun-
dert Nanometer ist. Darunter fallen die Herstellung von Nanopartikeln
und die Erzeugung von Nanostrukturen, die wiederum die Herstellung
von Produkten mit verbesserten oder neuen Eigenschaften ermdglichen.
Hierzu gehdren zum Beispiel UV-absorbierende Textilfaser-Vorprodukte
sowie wasserabweisende Oberflachenbeschichtungen fir die Textil- und
Autoindustrie.

Naphtha

Naphtha ist flissiges Rohbenzin und entsteht als Nebenprodukt bei der
Herstellung von Mineraldlen in einer Rohdlraffinerie. Schweres Naphtha

ist Basisstoff der Fahrbenzinproduktion, leichtes Naphtha der wichtigste
Einsatzstoff im Steamcracker.

OECD

Die ,,Organisation for Economic Cooperation and Development* ist
eine internationale Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung mit Sitz in Paris/Frankreich.

Ol und Gas

Unser Geschift mit Ol und Gas wird von der Wintershall AG und deren
Beteiligungsgesellschaften wahrgenommen. Die Geschéaftsfelder umfas-
sen die Exploration und Produktion von Erddl und Erdgas sowie den
Handel mit Erdgas in Europa.

PBT

Polybutylenterephthalat ist ein technischer Kunststoff. Er wird beipiels-
weise flr Scheinwerfer, Computertasturen und Gehause von Haushalts-
geréten verwendet.

Performance Polymers

Im Unternehmensbereich Performance Polymers produzieren wir tech-
nische Kunststoffe zum Beispiel fiir die Automobil- und Elektroindustrie
sowie Polyamid und Polyamidvorprodukte.

Petrochemikalien

Der Unternehmensbereich Petrochemikalien betreibt World-scale-
Anlagen zur Versorgung der Verbundstandorte mit petrochemischen
Grundprodukten, zum Beispiel Ethylen und Propylen, sowie mit tech-
nischen Gasen, zum Beispiel Wasserstoff und Sauerstoff. In weiteren
Verarbeitungsstufen werden Produkte innerhalb der BASF-Wertschop-
fungsketten, Weichmacher und Lésemittel sowie Alkylenoxide und
Glykole produziert. Typische Beispiele sind Butanol, Phthalséureanhydrid
und Ethylenoxid, die vorwiegend im BASF-Verbund weiterverarbeitet
werden.
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Pflanzenbiotechnologie

Teilgebiet der Biotechnologie, bei dem die klassische Ziichtung durch
Methoden aus der Molekularbiologie und Biochemie optimiert wird.

So kdnnen Pflanzen fir eine effizientere Landwirtschaft, eine gestindere
Ernahrung sowie fiir die Nutzung als nachwachsende Rohstoffe ent-
wickelt werden.

Pflanzenschutz

Der Unternehmensbereich Pflanzenschutz entwickelt, produziert und
vermarktet Produkte, um Kulturpflanzen vor Pilzbefall, Schadlingen und
Unkréutern zu schitzen, ihre Qualitét zu steigern und Ertrége zu sichern.

PolyTHF®
Polytetrahydrofuran, Rohstoff unter anderem fiir Spandexfasern und
thermoplastische Polyurethane

Polyurethane

Der Unternehmensbereich Polyurethane ist einer der fihrenden Herstel-
ler in der Polyurethan-Industrie weltweit. Das Produktsortiment umfasst
die gesamte Palette von PUR-Grundprodukten, tiber kundenspezifische
PUR-Systeme bis hin zu PUR-Spezialitdten. Polyurethane werden
beispielsweise als Hart- und Weichschaume fiir Haushaltsgeréte sowie
als Spezialkunststoffe im Automobilbau oder in der Schuhindustrie
verwendet.

Produktinnovationen
Neue oder verbesserte Produkte und Anwendungen, die seit maximal
funf Jahren auf dem Markt sind.

REACH
Verordnung der Européischen Union, die die Registrierung, Evaluierung
und Autorisierung von Chemikalien regelt.

Sarbanes-Oxley Act (SOA)

Im Jahr 2002 in den USA erlassenes Gesetz zur Verbesserung der
Unternehmensberichterstattung. Der Sarbanes-Oxley Act gilt flr inlén-
dische wie ausléndische Unternehmen, die an US-Borsen gelistet sind.

Sondereinfliisse

Einmalkosten oder Einmalertrége, die das Ergebnis eines Segments
oder der Gruppe insgesamt wesentlich beeinflusst haben. Das sind
zum Beispiel Belastungen aus RestrukturierungsmaBnahmen oder
Abfindungszahlungen an ausscheidende Mitarbeiter.

Steamcracker

Steamcracker sind Anlagen, in denen unter Zuhilfenahme von Dampf
(englisch: steam) Naphtha (Rohbenzin) aufgespalten (englisch: to crack)
wird. Die entstehenden Petrochemikalien — darunter vor allem Ethylen
und Propylen — sind Ausgangsprodukte fiir die Herstellung eines GroB-
teils aller Erzeugnisse der BASF.

Styrol-Kunststoffe

Der Unternehmensbereich produziert und vertreibt weltweit Styrol und
Styrol-Kunststoffe. Die Herstellung des Vorprodukts Styrol dient tiber-
wiegend der Eigenversorgung (Rickwartsintegration). Styrol-Kunststoffe
finden in vielen Bereichen Anwendung, beispielsweise in der Bau-,
Verpackungs-, Automobil-, Elektro- und Freizeitindustrie.

Swap

Eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, in der Zukunft Waren- oder

Zahlungsstrome auszutauschen. Bei einem Zinsswap werden fir einen

vereinbarten Nominalbetrag fixe gegen variable Zinszahlungen getauscht.

TDI
Toluoldiisocyanat (Polyurethan-Grundprodukt)

Technologieplattformen

Unsere vier globalen Technologieplattformen Polymerforschung, For-
schung Wirk- und Effektstoffe, Forschung und Technologie Chemikalien
sowie Forschung Planzenbiotechnologie bilden das Herzstlick unseres
Wissensverbunds.

THF
Tetrahydrofuran, Ausgangsverbindung firr Polytetrahydrofuran (PolyTHF®)

TPU

Thermoplastische Polyurethane sind Spezialkunststoffe, die in vielen
Bereichen Anwendung finden, wie zum Beispiel in der Automobil-,
Freizeit- oder Schuhindustrie.




Traits
Pflanzliche Eigenschaften wie Ertragsteigerung oder erhéhte Toleranz
gegenuber Trockenheit

Umsatzrendite

Sie zeigt die Rendite, die wir durch unsere operative Tatigkeit aus dem
Umsatz erwirtschaftet haben. Sie berechnet sich aus dem Ergebnis der
Betriebstatigkeit bezogen auf den Umsatz.

Verbund

Der Verbund ist eine der wichtigsten Starken der BASF: An unseren
groBen Standorten verkniipfen wir in einem ausgekliigelten System die
Produktionsanlagen entlang der Wertschépfungsketten miteinander.
Sogar die Nebenprodukte einer Fabrik dienen oftmals einer anderen als
Ausgangsstoff. Dadurch sparen wir Energie und Rohstoffe, senken die
Logistikkosten und nutzen Infrastruktureinrichtungen gemeinsam.

Veredlungschemikalien

Der Unternehmensbereich Veredlungschemikalien bietet Produkte fiir
die Arbeitsgebiete ,Lacke, Kunststoff und Spezialitaten®, ,Kfz- und
Olindustrie, , Textilien®, ,Leder* und ,Wasch-/Reinigungsmittel und Pro-
dukte fur Formulierer” an. In allen fiinf Arbeitsgebieten liefern wir welt-
weit hochveredelte Spezialitdten, die nicht chemisch weiterverarbeitet
werden, sondern durch ihre Anwendung dem Kunden Mehrwert bringen.

Veredlungspolymere

Der Unternehmensbereich Veredlungspolymere ist weltweit Marktfihrer
bei Acrylséure und Superabsorbern sowie ein flhrender Hersteller von
Veredlungspolymeren flr die Klebstoff-, Bau- und Papierindustrie. Der
Bereich betreibt Produktionsanlagen in allen wichtigen Regionen der
Welt mit konsequenter Nutzung der Vorteile des BASF-Verbunds und
baut seine globale Prasenz weiter aus.

Wachstumscluster

Die BASF buindelt die Forschung in wichtigen technologiegetriebenen
Zukunftsthemen in finf Wachstumsclustern: Energiemanagement,
Rohstoffwandel, Nanotechnologie, Pflanzenbiotechnologie und WeiB3e
Biotechnologie.

WeiBe Biotechnologie

Teilgebiet der Biotechnologie, das sich den Produkten und Prozessen
der Chemie-, Textil- und Lebensmittelindustrie widmet. Dabei handelt es
sich beispielsweise um die biokatalytische Herstellung von Enzymen

und chiralen Zwischenprodukten.

Wertschopfungskette

Aufeinanderfolge von Veredlungsschritten im Produktionsprozess,
beginnend von den Rohstoffen, liber verschiedene Zwischenstufen bis
zum fertigen Endprodukt.

WINGAS GmbH

Die WINGAS GmbH ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit dem
russischen Partner Gazprom. BASF hat zum Jahresende 2006 eine
Beteiligung von 65 % an WINGAS gehalten. Als européisches Energie-
unternehmen ist WINGAS im Erdgashandel und -vertrieb tatig. Zu den
Kunden gehdren Stadtwerke, regionale Gasversorger, Industriebetriebe
und Kraftwerke.

World-scale-Anlagen

GroBe Produktionsanlagen, die es ermdglichen, Produkte im Welt-
maBstab herzustellen. Je mehr in einer Anlage produziert wird, desto
geringer sind die Fixkosten pro Tonne Produkt (Skaleneffekte). Deshalb
setzt die BASF auf solche kosteneffizienten GroBanlagen in allen wich-
tigen Wirtschaftsregionen.

Zwischenprodukte

Der Unternehmensbereich Zwischenprodukte der BASF entwickelt,
produziert und vermarktet das umfassendste Sortiment an Zwischen-
produkten weltweit. Er agiert aus 14 Produktionsstandorten in Europa,
Asien sowie Nord- und Stidamerika. Zu den bedeutendsten der mehr als
600 Produkte zahlen Amine, Diole, Polyalkohole und S&uren; davon sind
25 % fir den BASF-internen Bedarf bestimmt.

Weitere Informationen
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Stichworte

Akquisitionen

4,17, 25, 28, 30, 56, 115ff.

Aktie/Aktienkurs 8ff.
Aktienoptionsprogramm 68, 151ff.
Aktien-,plus“-Programm 68, 153
Aktionare 4, 8f., 20, 79f.
Aktienrlickkaufprogramm 9, 29,139
Anorganika 36f.
Aufsichtsrat 78ff., 82f., 88ff., 157
Basell 26, 30, 119, 158
BASF 2015 171f.
BASF Plant Science GmbH 14,19, 47f., 59
Bauchemie 12f., 17, 43f., 116
Bautenanstrichmittel 44,55
Bestéatigungsvermerk 92,97
Bilanz 27f., 99
Cashflow 29ff., 102, 129
Catalysts 36f., 76f., 115
Chemikalien 14,19, 30, 35ff., 57, 63, 66
Coatings 44
Derivative Finanzinstrumente 73, 110f., 154f.
Devestitionen 25, 30, 119f.
Dispersionen 58
Dividende 4, 8ff., 31, 92
E-Commerce 65f.
ELLBA Eastern 105
Eigenkapital 28, 100f., 139f.
Erklarung des Vorstands 94
Fahrzeuglacke 44
Feinchemie 14,19, 31, 48f., 59, 66
Forschung und Entwicklung 47f., 56ff.
Gewinn- und Verlustrechnung 24f1f., 98
Industrielacke 44
Innovation 5, 56ff.

Eingetragene Marken:

ACRONAL. Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
AgCelence: Trademark der BASF Aktiengesellschaft
Basotect: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
DINCH: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Ecoflex: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Emaco: Reg. Marke der Construction Research

and Technology GmbH

F 500: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Glenium: Construction Research & Technology GmbH (Degussa)
Hexamoll: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Lumogen: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

162 | BASF-Finanzbericht 2006

Investor Relations

1

Kapitalflussrechnung 29,102
Kapitalkosten 4,18, 20
Konzernabschluss 91, 98ff.
Kunststoffe 14,19, 30, 39ff., 57, 63, 66
Mitarbeiter 67f., 123,129
Naphtha 22,64
Ol und Gas 14,19, 22, 31, 50ff., 63, 66, 75, 120, 149
Performance Polymers 40f.
Petrochemikalien 371.
Pflanzenschutz und Ernéhrung 14,19, 31, 46ff., 58, 66
Polyurethane 40f.
Rating 32
Regionen 53ff., 123

Segmente im Uberblick

14,19, 33f,, 121f.

Sondereinflisse 26
Steamcracker 30, 37, 54f., 63f.
Strategie 171f.
Styrol-Kunststoffe 40

Umsatz

24f., 33ff., 122f.

Umweltschutz

18, 68ff.

Veredlungschemikalien

45,117

441

Veredlungspolymere
Veredlungsprodukte

14,19, 31, 42ff., 58, 63, 66

Vorstand 4ff., 78f., 81, 84ff., 96, 157
Wertsteigerung 8ff., 17ff.
WINGAS 50ff.
Wintershall 14, 50ff., 151
Zwischenprodukte 371.

Luviset: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Neopor: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft
Opera: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

PolyTHF: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

und der BASF Corporation

Suvinil: Reg. Marke der BASF S.A. und der BASF Coatings AG
T-Lite: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

Termidor: BASF Agro Trademarks GmbH

Ultramid: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

Ultrason: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft

Uvinul: Reg. Marke der BASF Aktiengesellschaft



Zehnjahresubersicht

Zehnjahresubersicht

Millionen € 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ergebnisrechnung’
Umsatz 28.520 27.643 29.473 35946 32.500 32.216 33.361 37.537 42.745 52.610
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 2.731 2.624 2.009 3.070 1.217 2.641 2.658 5.193 5.830 6.750
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.726 2.771 2.606 2.827 609 2.641 2.168 4.347 5.926 6.527
AuBerordentliches Ergebnis - - - - 6.121 - - - - -
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.726 2.771 2.606 2.827 6.730 2.641 2.168 4.347 5.926 6.527
Jahrestiberschuss 1.639 1.664 1.245 1.282 5.826 1.599 976 2.133 3.168 3.466
Ergebnis nach Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter 1.654 1.699 1.237 1.240 5.858 1.504 910 2.004 3.007 3.215
Investitionen, Abschreibungen’
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielles Vermégen 2.564 3.722 3.253 6.931 3.313 3.055 3.415 2.163 2.523  10.039
davon in Sachanlagen 2.229 2.899 2.764 3.631 3.037 2.677 2.293 2.022 2.188 4.068
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielles Vermdégen 2.028 2.260 2.662 2.916 2.925 2.464 2.452 2.492 2.403 2.973
davon auf Sachanlagen 1.732 1.843 2.018 2.245 2.307 2.012 1.951 2.053 2.035 2.482
Zahl der Mitarbeiter
zum Jahresende 104.979 105.945 104.628 103.273 92545 89.389 87.159 81.955 80.945 95.247
im Jahresdurchschnitt 105.885 106.928 107.163 105.784 94.744 90.899 88.167 85.022 80.992 88.160
Personalaufwand’ 5.790 6.010 6.180 6.596 6.028 5.975 5.891 5.615 5.574 6.210
Kennzahlen'
Ergebnis je Aktie (€) 2,67 2,73 2,00 2,02 9,72 2,60 1,62 3,65 5,73 6,37
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 3.291 3.744 3.255 2.992 2.319 2.313 4.878 4.634  5.250° 5.940
Umsatzrendite (%) 9,6 9,5 6,8 8,5 3,7 8,2 8,0 13,8 13,6 12,8
Gesamtkapitalrendite (%) 12,6 11,9 10,2 9,9 3,1 8,4 7,4 13,2 17,7 17,5
Eigenkapitalrendite nach Steuern (%) 14,6 13,2 9,1 9,0 36,62 9,3 6,0 12,9 18,6 19,2
Gewinnverwendung
Jahrestiberschuss der BASF AG* 943 1.074 1.007 1.265 5.904 1.045 1.103 1.363 1.273 1.951
Einstellung in Gewinnriicklage* 307 381 304 50 5.153 247 334 449 - =
Dividende 636 693 695 1.214 758 789 774 904 1.015 1.4997
Dividende je Aktie (€) 1,02 1,12 1,13 1,30 1,30 1,40 1,40 1,70 2,00 3,00
+0,70°
Anzahl Aktien zum 31.12. (in 1.000 Stiick)® 622.063 623.794 620.985 607.399 583.401 570.316 556.643 540.440 514.379 499.680

1 Seit dem Jahr 2005 erfolgt die Rechnungslegung und Berichterstattung der BASF-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die Vorjahreszahlen wurden an IFRS angepasst. Die Zahlen bis einschlieBlich 2003 wurden nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.
2 EinschlieBlich des auBerordentlichen Ergebnisses

3 Vor externer Finanzierung von Pensionsverpflichtungen

4 Nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelt

5 Sonderausschiittung des steuerlich mit 45 % belasteten Eigenkapitals

8 Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien

" Bezogen auf die am 31. Dezember 2006 dividendenberechtigten Aktien
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Zehnjahresubersicht

Zehnjahresubersicht’

Bilanz (HGB)

Millionen € 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.497 1.965 2.147 4.538 3.943 3.464 3.793
Sachanlagen 9.076 10.755 12.416 13.641 14.190 13.745 13.070
Finanzanlagen 2.132 1.826 1.507 3.590 3.360 3.249 2.600
Anlagevermégen 12.705 14.546 16.070 21.769 21.493 20.458 19.463
Vorrate 3.876 3.703 4.028 5.211 5.007 4.798 4.151
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.299 4.017 4.967 6.068 5.875 5.316 4.954
Ubrige Forderungen 1.765 1.856 2.211 3.369 2.384 2.947 3.159
Abgrenzungsposten fir latente Steuern 45 1.077 1.225 1.270 1.373 1.204 1.247
Kurzfristige Wertpapiere 1.003 746 518 364 383 132 147
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 843 757 990 506 360 231 481
Umlaufvermégen 11.831 12.156 13.939 16.788 15.382 14.628 14.139
Aktiva 24.536 26.702 30.009 38.557 36.875 35.086 33.602
Gezeichnetes Kapital 1.590 1.595 1.590 1.555 1.494 1.460 1.425
Kapitalriicklage 2.567 2.590 2.675 2.746 2.914 2.948 2.983
Eingezahltes Eigenkapital 4.157 4.185 4.265 4.301 4.408 4.408 4.408
Gewinnrticklagen und Bilanzgewinn 7.418 8.695 9.002 8.851 12.222 12.468 12.055
Translationsanpassung 201 39 549 662 532 =330 -972
Anteile anderer Gesellschafter 255 331 329 481 360 396 388
Eigenkapital 12.031 13.250 14.145 14.295 17.522 16.942 15.879

Pensions- und sonstige langfristige

Ruckstellungen 4.824 5.561 5.812 6.209 6.809 6.233 6.205
Steuer- und sonstige kurzfristige Riickstellungen 2.463 2.185 2.826 3.334 3.332 2.764 2.982
Riickstellungen 7.287 7.746 8.638 9.543 10.141 8.997 9.187
Finanzschulden 1.126 1.316 1.294 7.892 2.835 3.610 3.507
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.972 1.871 2.316 2.848 2.467 2.344 2.056
Ubrige Verbindlichkeiten 2.120 2.519 3.616 3.979 3.910 3.193 2.973
Verbindlichkeiten 5.218 5.706 7.226 14.719 9.212 9.147 8.536
Fremdkapital 12.505 13.452 15.864 24.262 19.353 18.144 17.723
davon langfristig 6.094 6.898 7.529 9.059 9.955 9.211 10.285
Passiva 24.536 26.702 30.009 38.557 36.875 35.086 33.602

! Seit dem Jahr 2005 erfolgt die Rechnungslegung und Berichterstattung der BASF-Gruppe nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Die Vorjahreszahlen
wurden an IFRS angepasst. Die Zahlen bis einschlieBlich 2003 wurden nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.
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Bilanz (IFRS)

Millionen € 2004 2005 2006
Immaterielles Vermdgen 3.607 3.720 8.922
Sachanlagen 13.063 13.987 14.902
At Equity-bewertete Beteiligungen 1.100 244 651
Sonstige Finanzanlagen 938 813 1.190
Latente Steuern 1.337 1.255 622
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 473 524 612
Langfristiges Vermodgen 20.518 20.543 26.899
Vorrate 4.645 5.430 6.672
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.861 7.020 8.223
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 2.133 1.586 2.607
Kurzfristige Wertpapiere 205 183 56
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 2.086 908 834
Kurzfristiges Vermdgen 14.930 15.127 18.392
Aktiva 35.448 35.670 45.291
Gezeichnetes Kapital 1.383 1.317 1.279
Kapitalriicklage 3.028 3.100 3.141
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 11.923 11.928 13.302
Sonstige Eigenkapitalposten -60 696 325
Anteile anderer Gesellschafter 328 482 531
Eigenkapital 16.602 17.523 18.578
Riickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 4124 1.547 1.452
Sonstige Rickstellungen 2.376 2.791 3.080
Latente Steuern 948 699 1.441
Finanzschulden 1.845 3.682 5.788
Ubrige Verbindlichkeiten 1.079 1.043 972
Langfristiges Fremdkapital 10.372 9.762 12.733
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.372 2.777 4.755
Rickstellungen 2.364 2.763 2.848
Steuerschulden 644 887 858
Finanzschulden 1.453 259 3.695
Ubrige Verbindlichkeiten 1.641 1.699 1.824
Kurzfristiges Fremdkapital 8.474 8.385 13.980
Passiva 35.448 35.670 45.291
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN UND PROGNOSEN
Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen im Sinne des US-
amerikanischen ,,Private Securities Litigation Reform Act“ von 1995.
Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Erwartungen, Vermu-
tungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren
Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garan-
tien der darin genannten zuktinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu
verstehen. Die zukuinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr
abhangig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene
Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich még-
licherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu diesen Risikofaktoren geho-
ren insbesondere die in unserem bei der US-amerikanischen Securities
and Exchange Commission hinterlegten US-Bérsenbericht Form 20-F
genannten Faktoren. Der Bericht gem&B Form 20-F fiir das Jahr 2006
steht ab dem 14. Méarz 2007 im Internet unter corporate.basf.com/20-F-
Bericht zur Verfligung. Wir tibernehmen keine Verpflichtung, die in die-
sem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.




Die BASF im Internet

Das Unternehmen corporate.basf.com

Corp. Governance
Werte und Ziele

corporate.basf.com/governance_d
corporate.basf.com/grundwerte

Wirtschaftliche Ergebnisse und Perspektiven

Aktie corporate.basf.com/aktie
Wertschépfung corporate.basf.com/steuern
Chemikalien corporate.basf.com/chemikalien
Kunststoffe corporate.basf.com/kunststoffe

Veredlungsprodukte corporate.basf.com/veredlungsprodukte

Pflanzenschutz corporate.basf.com/pflanzenschutz
Ernahrung corporate.basf.com/ernaehrung
Biotechnologie corporate.basf.com/biotechnologie
Ol und Gas corporate.basf.com/oel+gas

Dow Jones
( Sustainability Indexes

B 2006207
Die BASF-Aktie wurde 2006 zum sechsten Mal in Folge in
den Dow Jones Sustainability Index World aufgenommen.

é
“ BASF ist Mitglied im World Business Council
\ ’ for Sustainable Development

Dieser Bericht ist auf zertifiziertem Galaxi Supermat Bilderdruckpapier
aus nachhaltiger Waldbewirtschaftung gedruckt.
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1 Als Link

Umsatz Millionen €
Umsatz der BASF-Gruppe 52.610
Umsatz nach Segmenten
— Chemikalien 11.572
- Kunststoffe 12.775
- Veredlungsprodukte 10.133
- Pflanzenschutz und Ernéhrung 4.934
- Ol und Gas 10.687
- Sonstige 2.509
Umsatz nach Regionen (Sitz der Kunden)
- Europa 29.529
- davon Deutschland 11.062
- Nordamerika (NAFTA) 11.522
- Asien, Pazifischer Raum 8.102
— Stidamerika, Afrika, Naher Osten 3.457
Ergebnis Millionen €
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 6.750
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.527
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 3.215
Weitere Kennzahlen
Eigenkapitalquote (%) 41,0
Gesamtkapitalrendite (%) 17,5
Forschungsaufwand (Millionen €) 1.277
Investitionen in Sachanlagen (Millionen €) 4.068
Zahl der Mitarbeiter (31.12.2006) 95.247
Kenndaten BASF-Aktie
Jahresschlusskurs 73,85
Héchstkurs 74,24
Tiefstkurs 58,97
Dividende je Aktie 3,00
Ergebnis nach Steuern je Aktie 6,37
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67056 Ludwigshafen Michael Grabicki

Deutschland Tel.: +49 621 60-99938
corporate.basf.com Fax: +49 621 60-92693

Corporate Media Relations:

Investor Relations:
Magdalena Moll

Tel.: +49 621 60-48230
Fax: +49 621 60-22500
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ANSPRECHPARTNER
Corporate Media Relations
Michael Grabicki: Tel.: +49 621 60-99938, Fax: +49 621 60-92693

Investor Relations
Magdalena Moll: Tel.: +49 621 60-48230, Fax: +49 621 60-22500

Zentrale
Tel.: +49 621 60-0, Fax: +49 621 60-42525

Internet
corporate.basf.com/finanzbericht

WEITERE INFORMATIONEN

Diese und andere Veréffentlichungen
der BASF finden Sie im Internet unter corporate.basf.com

Sie kénnen die Berichte auch bestellen

telefonisch: +49 621 60-91827

per Fax: +49 621 60-20162

via Internet: corporate.basf.com/broschuerenbestellung

Dieser Bericht wurde am 27.02.2007 redaktionell

abgeschlossen und am 14.03.2007 verdffentlicht.

BASF Aktiengesellschaft, 67056 Ludwigshafen, Deutschland
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