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QUIENES HACEN QUE LA

AGRO TRANSFORMACION SUCEDA

Resiliencla en un escenario desafiante

En 2025, BASF avanzo en la transformacion de su
modelo de gestion para sostener el crecimiento

con una mayor capacidad de respuesta

El aho 2025 estuvo marcado por un entorno mas volatil,
incierto y desafiante para los mercados en los que BASF
opera, especialmente la industria quimica y el agronegocio.
La presion sobre los precios, el exceso de oferta y una
competencia internacional mas intensa, en particular de
productores asiaticos, comenzaron a redefinir las dinamicas
del sector. Al mismo tiempo, la volatilidad econdmica y

los desafios climaticos aumentaron la complejidad de las
cadenas productivas y exigieron una mayor capacidad de
adaptacion por parte de las empresas.

En América del Sur, estos factores se reflejaron en margenes
presionados, una mayor sensibilidad cambiaria y un entorno
competitivo auin mas exigente, que demando respuestas
rapidas y consistentes.

En este contexto, BASF mantuvo una presencia relevante en
la region mientras avanzaba en la adaptacion de su modelo
de actuacion, en linea con las transformaciones del sector.
Esta evolucion estuvo guiada por la estrategia “Winning
Ways”, que establecio nuevas bases para la compania,
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centradas en la simplificacion, la agilidad y una mayor
cercania con los mercados locales.

A'lo largo de 2025, esta directriz se tradujo en avances en
la transformacion organizacional, mediante la evolucion de
la gobernanza, una mayor proximidad a los mercados y la
adopcion de nuevos enfoques operativos. BASF trabajo
en la reorganizacion de su portafolio, fortaleciendo su
capacidad para competir en un entorno mas dinamico.

De este modo, mas que responder a un escenario
desafiante, la compania comenzo a reposicionar de
manera consistente su forma de actuar. Asi, 2025
representd un punto de inflexion: un afo de transicion y de
construccion de las bases para el proximo ciclo.

Sobre esta base, BASF implementé durante 2025
estructuras mas agiles, mayor autonomia y un fuerte
enfoque en la ejecucion, preparandose para acelerar su
estrategia y capturar nuevas oportunidades de crecimiento
en la region.

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO
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Como BASF genera valor
en América del Sur

En 2025, BASF partié de un modelo
global integrado de creacion de valor
que conecta recursos, innovacion,
produccion y relacionamiento con
los distintos grupos de interés,
orientado por nuestra ambicion de
facilitar la transformacion verde de
nuestros clientes.

Este modelo combina disciplina
financiera, excelencia operativa y
capacidad de innovacién con una
actuacidén mas cercana a clientes,
socios y a la sociedad, generando
de manera consistente resultados
economicos, ambientales y sociales.

En América del Sur, esta légica se
traduce en una organizacion mas
agil, enfocada y conectada con las
dinamicas locales, materializada en
seis dimensiones principales:
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TRANSFORMACION

DE LA INDUSTRIA

Un entorno cada vez mas
competitivo e inestable
impulsa la adaptacion
estructural de la compania 'y
la busqueda de soluciones
mas eficientes y sostenibles
para responder a las nuevas
demandas de los mercados.

IMPACTO EN LA SOCIEDAD

Y EL MEDIO AMBIENTE

La generacion de valor

va mas alla de los

resultados econdmicos.
BASF busca impulsar
avances ambientales y
sociales, contribuyendo al
desarrollo sostenible de las
comunidades, las cadenas
de valor y los sectores en los
que participa.

NUESTRA PRESENCIA
EN LA REGION

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

AGRO

NUEVA GOBERNANZA

Estructuras mas simples y
una mayor autonomia local
fortalecen la agilidad y la
capacidad de respuesta,
acercando la toma de
decisiones a los mercados
y a las necesidades de los
clientes.

PERSONAS

Y CULTURA

Una cultura orientada

al desempeno, la
responsabilidad y la

agilidad sigue siendo un

pilar fundamental de la
transformacion, promoviendo
equipos mas empoderados,
comprometidos y
preparados para afrontar
nuevos desafios.

EL IMPACTO QUE

UNA COMPANIA

GENERAMOS EN MOVIMIENTO

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Y PORTAFOLIO

La estrategia se centra en
fortalecer los negocios Core,
vinculados a la produccion de
quimicos, y en liberar el valor
de las unidades independientes
(Standalone Businesses),
potenciando sus capacidades y
oportunidades de crecimiento.

g

EJECUCION EN
LOS PAISES

Con la evolucién
organizacional, América del
Sur dejoé de operar como
una unica estructura regional
para adoptar configuraciones
especificas en cada pais.

Al mismo tiempo, BASF
mantiene una presencia
sélida en mercados y
negocios estratégicos de

la region.
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“Winning Ways”: simplificar
para crecer

La estrategia global “Winning Ways”, o “Caminos
Ganadores”, orienta la evolucion de BASF al combinar
foco, agilidad y disciplina en la gestion del portafolio, con

el objetivo de hacer que la compania sea mas eficiente

y esté preparada para responder a las dinamicas del
mercado. En el centro de este enfoque se encuentra la
diferenciacion entre los Core Businesses, que corresponden
a los segmentos de negocios quimicos de la compania,
estructurados para operar con escala, integracion y
eficiencia, y los Standalone Businesses, nuestros negocios
independientes, que pasan a operar con mayor autonomia 'y
flexibilidad para competir en mercados especificos y captar
oportunidades mediante estrategias dedicadas.

Esta logica se sustenta en un modelo organizacional mas
simple y orientado a la ejecucion, con menos niveles
jerarquicos y una mayor autonomia de las unidades de
negocio, promoviendo respuestas mas rapidas y una mayor
claridad en las prioridades.

En los paises de América del Sur, estas directrices impulsan
la evolucion de las operaciones, con estructuras mas agiles,
una mayor responsabilidad local y foco en los mercados y
negocios con alto potencial de generacion de valor. Mas
que un ajuste estructural, la estrategia “Winning Ways”
redefine la forma de operar de la compania y establece las

FOCO, aceleraCién, transformacion \ cultura bases para un crecimiento més consistente en un entorno
ganadora orientan la estrategia “Winning Ways” e constante franstormacion.

INFORME ANUAL 2025



O-BASF

EL CONTEXTO EN COMO ESTAMOS NUESTRA PRESENCIA AGRO QUIENES HACEN QUE LA EL IMPACTO QUE UNA COMPANIA < 07 >
TRANSFORMACION EVOLUCIONANDO EN LA REGION TRANSFORMACION SUCEDA GENERAMOS EN MOVIMIENTO

We create chemistry

IZO C O e n | O q u e | CORE BUSINESSES | STANDALONE BUSINESSES
- | Quimicos Tecnologias de S———
hacemos mejor

La reorganizacion de los negocios de BASF en América Petroquimicos (CP) Materiales de Alto

del Sur avanzé en 2025, cuando se reforzé la distincion Intermediarios (Cl) Desemperio (PM) Catalizadores Soluciones para la
entre Core Businesses y Standalone Businesses, aportando Monomeros (CM) Ambientales y Soluciones | Agricultura (AP)
mayor claridad estratégica e impulsando el desempefio y la Metalicas (ECMS) e

creacion de valor.
) Guidac
. i i
Los Core Businesses, que representan la mayor parte Industriales y Cuidado

del portafolio y ocupan posiciones de liderazgo en sus
mercados, concentran escala, integracion y eficiencia,
apoyados por el modelo Verbund y orientados al crecimiento Materiales para
rentable, la innovacion continua y las soluciones sostenibles. Baterias (BM)

Por su parte, los Standalone Businesses operan de forma

mas auténoma en sectores especificos, con estructuras Dispersiones, Resinas | Quimicos para

. . o " y Aditivos (ED) el Cuidado (EM)
propias que permiten una mayor agilidad y foco competitivo, Quimi de Alt Nutricién v Salud (EN
como se refleja en los avances de Soluciones para la vimicos de ATo tricion |y Salud{EN)

. , ) o Desempenio (EV)
Agricultura y en el portafolio de Tecnologias de Superficie.

Revestimientos (EC)

Este modelo también esta presente en la operacion regional,

con una mayor orientacion hacia los paises clave (Brasil,

Argentina, Chile y Colombia) y, para los Core Businesses, en Entre los principales movimientos del periodo se destacan la
los mercados mas pequenos, mediante la actuacion a través  venta del negocio de pinturas decorativas (Suvinil y Glasu!) a
de hubs, distribuidores o estructuras dedicadas, reduciendo Sherwin-Williams y el avance de Soluciones para la Agricultura
la complejidad y ampliando la capacidad de respuesta a las como un negocio mas independiente, con gobernanza y
necesidades locales. operaciones propias en mercados estratégicos.

INFORME ANUAL 2025
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Decisiones mas rapidas,
iderazgo mas cercano

Impulsada por la estrategia global “Winning Ways”, BASF
promovid una simplificacion relevante de su estructura
de Core Businesses en América del Sur, mediante la
eliminacion de la capa regional y la reduccion de la
complejidad organizacional.

En este modelo, en los paises clave (Argentina, Brasil,
Chile y Colombia), los Managing Directors (MDs) pasaron
a desempenarse bajo el esquema de Double Hatting (o
“doble sombrero”), acumulando el liderazgo del pais y del
negocio o del area funcional predominante en ese pais. De
este modo, la gestion quedo directamente conectada con
la dinamica de las operaciones y de los clientes.

Al simplificar las estructuras y ampliar el foco, los diferentes
negocios de BASF ganaron mayor velocidad, objetividad y
capacidad de respuesta, atributos esenciales en un entorno
industrial cada vez mas competitivo.

INFORME ANUAL 2025
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Double hatting
en la practica —
América del Sur

En el nuevo modelo, el lider de
cada pais actua como principal
representante legal de BASF

y, simultaneamente, lidera el
negocio o servicio mas relevante
en la localidad (host OD).
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EL CONTEXTO EN COMO ESTAMOS
TRANSFORMACION EVOLUCIONANDO

PRISCILA CAMARA

Managing Director y lider del
negocio de Petroquimicos (CP)

Argentina

MATIAS MARTIN

Managing Director y lider de
Finanzas, Global Business
Services (GB)

Chile

ALLAN PICOLI

Managing Director y lider
del negocio de Dispersion,
Resinas y Aditivos (ED)

Colombia

JOAO FALASCHI

Managing Director y lider
de Quimicos para el
Cuidado (EM)

NUESTRA PRESENCIA
EN LA REGION

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

AGRO

EL IMPACTO QUE UNA COMPANIA
GENERAMOS EN MOVIMIENTO

Managing Directors dedicados a las entidades legales
de Soluciones para la Agricultura

SERGI VIZOSO SANSANO

Managing Director y lider BASF
Soluciones para la Agricultura
América Latina

Paraguay y Argentina

GUSTAVO ALEJANDRO PORTIS

Managing Director y lider de BASF
Soluciones para la Agricultura
Argentina, Paraguay, Uruguay y Bolivia

Uruguay

JUAN MARIO ROJO

Managing Director y lider
Comercial de BASF Soluciones
para la Agricultura Uruguay

STEPHANIE VALQUINTA

Managing Director y Lider
Comercial de BASF Soluciones
para la Agricultura Ecuador

FLAVIA ZULETA

Managing Director y Lider
Comercial de BASF Soluciones
para la Agricultura Peru

Chile

FILIPE DA SILVA ROMANO

Managing Director y Lider
Comercial de BASF Soluciones
para la Agricultura Chile

Colombia

TEOFILO BUSTINGORRI
Managing Director y

Lider Comercial de BASF
Soluciones para la Agricultura
Colombia
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Destagues —

Resultados y avances

Brasil:

Colombia: 2 8 3
Conoce los principales destaques de BASF € 1 3 4 € B
en todos los negocios (Core Businesses y ' 1 1
Standalone Businesses) en 2025 m i I I ones m II mi I Iones

€59,7 €1,3 €1,7 e

mil millones mil millones mil millones € 1 25
en ventas globales de flujo de caja libre en ahorro de costos .
millones
€6,6 €1,6 €3,67 e
mil millones mil millones mil millones Otros pafses: rgentina:

América del Sur

de Ebitda’ de ganancia neta (+25 %) en ventas en € 1 20 -
" Antes de partidas especiales. m i I Iones - m I I Iones

INFORME ANUAL 2025
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InNnovacion que

transtorma a la industria

En 2025, BASF avanzd en la modernizacion de sus
operaciones industriales en América del Sur, con foco en
la eficiencia, la digitalizacion y la reduccion de emisiones.
La adopcion de tecnologias digitales, inteligencia artificial
y automatizacion impulsd una operacion mas integrada,
predictiva y orientada por datos, ampliando la excelencia
operativa en las plantas de la region.

Este movimiento se reflejo en aplicaciones concretas en

el dia a dia de las operaciones, combinando innovacion
tecnoldgica, seguridad industrial y eficiencia en el uso de los
recursos, al mismo tiempo que acelera la transicion hacia
una industria quimica mas sostenible.

Las tecnologias digitales, la inteligencia
artificial y la automatizacion impulsaron
una operacion mas integrada,
predictiva y orientada por datos.

INFORME ANUAL 2025

onono®

En 2025, onono® consolidd su actuacion como plataforma
estratégica de conexion entre BASF y el ecosistema de
innovacion, ampliando la cercania con clientes y socios para
impulsar la identificacion de oportunidades de desarrollo
alineadas con las demandas del mercado. Durante este
periodo, evolucionamos nuestro modelo de actuacion,
migrando hacia un enfoque mas orientado a resultados

y centrado en el cliente. Esta transformacion marca la
consolidacion de onono® como el Laboratorio Colaborativo
de Innovacion de BASF, reflejando nuestro nuevo
posicionamiento: un hub que articula conocimiento interno y
externo para cocrear soluciones, acelerar proyectos y generar
valor sostenible para el negocio a través de la innovacion.

Plant of the Future

La planta de Concon, en Chile, una unidad de Dispersiones,
Resinas y Aditivos (ED) de alta tecnologia, fue seleccionada
como uno de los tres proyectos piloto globales de BASF
para la implementacién del proyecto Plant of the Future,
utilizando automatizacion avanzada e inteligencia artificial
para optimizar procesos, calidad y seguridad operacional.
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Tratamiento de efluentes
con lA

En el Complejo Quimico de Guaratingueta (SP), BASF
comenzo a utilizar inteligencia artificial para optimizar

el tratamiento de efluentes industriales. La tecnologia
amplio significativamente la capacidad de monitoreo,
con 87 parametros analizados en tiempo real (antes,
solo una fraccion de esos datos podia ser identificada
exclusivamente mediante andlisis humano), aumentando
la precision y la agilidad en la toma de decisiones.

INFORME ANUAL 2025
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Seguridad e integridad con IA

Las soluciones basadas en inteligencia artificial y vision
computacional reforzaron la seguridad de las operaciones
mediante el monitoreo continuo del uso de Equipo de
Proteccion Personal (EPP) y de las condiciones de riesgo. El
proyecto Plant Integrity Monitoring (Monitoreo de Integridad
de la Planta) utiliza camaras 360° para detectar, las 24 horas,
movimientos no autorizados y senales de humo, mientras que
la gestion de riesgos fue digitalizada en la region mediante el
modulo HIRA de la plataforma global SWIFT, haciendo que
los procesos sean mas agiles y trazables.

Inspeccién y monitoreo remoto

En el Complejo Acrilico de Camacari (Bahia), BASF amplié

el uso de drones para la inspeccion de estructuras de gran
porte, como torres y tanques, aumentando la precision

de los andlisis y la seguridad de las operaciones. La

planta también implementd el monitoreo digital remoto de
magquinas rotativas, permitiendo el soporte en tiempo real de
especialistas globales y haciendo que las intervenciones sean
mas &agiles y eficientes.

Conectividad y soporte remoto

Proyectos como Matrix, desarrollados en Guaratingueta,
integran tecnologias de manufactura inteligente para apoyar
las operaciones industriales. Matrix es una plataforma

que conecta especialistas remotos con las operaciones
industriales mediante tecnologias inmersivas, como realidad
virtual, realidad aumentada y smart glasses, fortaleciendo la
eficiencia y la toma de decisiones en tiempo real.

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

Descarbonizacion industrial

La inversion de R$ 41 millones en la caldera eléctrica
(e-boiler) en el complejo de Guaratingueta (SP) es uno
de los principales destacados de 2025. La iniciativa
contribuyd a la reduccion de emisiones y permitira a
BASF anticipar el cumplimiento de su meta climatica en
Ameérica del Sur de 2030 para 2026.

Este avance se suma a programas estructurados de
eficiencia energética, como Triple E, que ya relne
cientos de iniciativas implementadas en la region y
contribuye a reducciones consistentes de emisiones.
En 2025, sitios como Batistini (Brasil) y General Lagos
(Argentina) obtuvieron la certificacion ISO 50001,
reforzando la gestion energética de las operaciones.

R$ 41

millones

fueron invertidos en la caldera eléctrica
del complejo de Guaratingueta (SP), uno
de los principales destacados de 2025
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Energia renovable

Las operaciones productivas de BASF en América del Sur
operan con electricidad proveniente de fuentes 100 %
renovables, lo que representa un avance relevante en la
transicion energética de la compania. Este compromiso
regional abarca unidades en diferentes paises, incluida la
planta de Dispersiones, Resinas y Aditivos (ED) de Concdn,
en Chile, que utiliza energia limpia certificada mediante
[-RECs (Certificados Internacionales de Energia Renovable),
adoptados en las fabricas de la region desde 2022.

En Argentina, este movimiento se fortalecié en 2025 con la
firma de un contrato de largo plazo, a través del Mercado
a Término de Energias Renovables (MATER), con Genneia,
empresa lider en la provision de soluciones energéticas
sostenibles y en la generacion de energias renovables en
el pais, para el suministro de energia edlica y solar a las
unidades locales.

INFORME ANUAL 2025

91

fue la tasa de
reciclaje de residuos
alcanzada en 2025

Economia circular
y uso de recursos

BASF avanzo en la gestion eficiente de recursos con
iniciativas que combinan circularidad y reduccion de
impactos. En Camacari (Bahia), la planta obtuvo la
certificacion ISCC Plus, permitiendo el uso de materias
primas renovables a través del balance de biomasa.

En la region, la tasa de reciclaje de residuos alcanzd

el 91 % en 2025, mientras que el consumo absoluto
de agua se redujo hasta un 39 %, y casi un 60 % por
tonelada producida, reflejando importantes avances en
eficiencia hidrica y ambiental.

En la planta de Concdn, en Chile, un sistema de
compostaje transforma residuos organicos domiciliarios
y de jardineria en fertilizante natural. Ademas, el
programa Management of Waste and Recovery Cycle
(Gestion de Residuos y Ciclo de Recuperacion) se
enfoca en eliminar residuos o garantizarles un destino
mas sostenible.

Biodiversidad en el
perimetro industrial

La compania avanzo en la integracion de la biodiversidad
en sus operaciones industriales mediante iniciativas de
conservacion dentro de sus propios sitios productivos. En
2025, la unidad de Jacarei (SP) recibié un reconocimiento
internacional del Wildlife Habitat Council (WHC) por su
gestion ambiental en el marco del Programa Mata Viva, que
alberga mas de 100 especies de fauna vy flora.

En Argentina, la planta productiva de General Lagos, en Santa
Fe, inauguro el “Bosque BASF”, reforzando las acciones de
restauracion y preservacion ambiental en la region.
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Transformacion verde

EFICIENCIA 6
ENERGIA Y DESCARBONIZACION OPERACIONAL m

R$ 41 38 % R$ 38 39 % 47 %
mi"ones de reduccion de las mlllones de reduccion en el de reduccion en la
S | . emisiones absolutas de ahorro generado por consumo absoluto de intensidad hidrica por
INvEnticos CiaCAlCCra 2018-2025 NN Pk agua (2022-2025 tonelada producida
eléctrica de Guaratingueta ( ) iniciativas de eficiencia gua ) .
(San Pablo - Brasil) energetica
28 %
100%  332m1  28% -
de electricidad renovable tCO,e/afo de reduccion e:gsci:gglzr; (:?]:rgclfgrésnumo W
i S OREEEIOES G  IEEES C Guaratingueta (San Pablo - Brasil) CIRCULARIDAD Y RESIDUOS )
productivas de la region eficiencia energética
(Triple E)
4 afos Mas de 250 91 % 100 %
de anticipacion de la meta iniCiativaS de tasa de reciclaje de de los residuos industriales
S . , residuos en 2025 reciclados, coprocesados
climatica regional (de 2030 implementadas en el (vs. 39 % en 2015) 0 compostados en
a 2026) programa Triple E en la region ' e

INFORME ANUAL 2025
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Argentina: 75 anos
de valor estrategico

INFORME ANUAL 2025

Durante el periodo de este informe, Argentina celebro
75 anos de presencia en el pais. A lo largo de esta
trayectoria, la operacion se consolidd como un pilar
estratégico, profundamente integrada a las cadenas de
valor de la industria nacional.

Esta historia se construyd en un entorno econémico
desafiante, marcado por diferentes momentos politico-
economicos. En este contexto, BASF Argentina desarrollo
una reconocida capacidad de adaptacion, con una fuerte
disciplina operativa, agilidad en la gestion y resiliencia
frente a escenarios complejos.

Esta fortaleza se tradujo, en 2025, en una ejecucion
consistente de la estrategia, con foco en la eficiencia y
la competitividad. La implementacion de mas de 130
iniciativas de optimizacion de procesos y reduccion de
costos reforzo la solidez de la operacion, al tiempo que
los avances en sostenibilidad, como el uso de energia
100 % renovable, sefalan su evolucion continua.

NUESTRA PRESENCIA
EN LA REGION

AGRO QUIENES HACEN QUE LA

Junto con los Core Businesses, Argentina también
mantiene una actuacion relevante en Soluciones para la
Agricultura, reflejando la fuerte conexion del pais con el
agronegocio regional y la diversidad de la presencia de
BASF en el mercado argentino.

En el nuevo modelo, el pais dirige sus esfuerzos hacia
sectores con mayor potencial, ademas del agronegocio,
petroleo y gas, y mineria, fortaleciendo su contribucion
al crecimiento regional y consolidando su posicion
como una operacion sdlida, relevante y preparada para
el futuro.

TRANSFORMACION SUCEDA

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

“La transformacion forma
parte de nuestra realidad.
Tenemos un equipo muy
solido y experimentado para
afrontar escenarios complejos
y seguir avanzando.”

Matias Martin,
Managing Director Argentina
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Sraslil: escala, innovacion
v lilderazgo tecnologico

INFORME ANUAL 2025

Principal mercado de BASF en América del Sur, Brasil
concentro en 2025 la mayor parte de los negocios de la
compania en la region y desempend un papel central en
la ejecucion de la estrategia. Ademas, tuvo una destacada
actuacion en Soluciones para la Agricultura (AP), el
negocio mas importante de BASF en el pais en términos
de resultados durante el periodo. En un contexto de
transformacion del sector, la operacion avanzé con foco
en innovacion, productividad y sostenibilidad en el campo,
reforzando su papel estratégico en una de las regiones de
mayor relevancia para el agronegocio global.

Al mismo tiempo, la compafia mantuvo una actuacion
consistente en los negocios Quimicos, con destaque para
Petroquimicos (CP), que desempenan un papel central en el
modelo integrado de produccion de BASF, proporcionando
la base para un amplio portafolio de productos quimicos

y especialidades de alta calidad que atienden a

diferentes industrias.

AGRO

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

“Vivimos en un mundo en transformacion.
Estamos en movimiento, construyendo junto

con nuestros equipos un futuro mas sostenible,

colaborativo y con foco en lo esencial.”

Priscila Camara, Managing Director Brasil
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La relevancia de Brasil se sustenta en una base industrial
robusta y altamente tecnoldgica. El Complejo Acrilico

de Camacari, en Bahia, celebrd 10 anos como la mayor
inversion de BASF en la regidn y continda siendo un activo
estratégico para el negocio, combinando escala productiva
con avances consistentes en sostenibilidad. En un escenario
global desafiante, marcado por la intensificacion de la
competencia internacional, la unidad refuerza su papel en la
competitividad de la compania y en la generacion de valor
para el mercado brasileno.

En Sao Bernardo do Campo (San Pablo), la fabrica de

Batistini reforzo este posicionamiento con nuevas inversiones
en infraestructura e innovacion, incluyendo la expansion de
capacidades logisticas y el desarrollo de un nuevo laboratorio
de investigacion y desarrollo. Las iniciativas también avanzaron
en eficiencia energética y economia circular, consolidando el
papel de la unidad como referencia en ecoeficiencia.

Otro de los destaques de la compania son las estaciones
de Santo Antdnio de Posse (San Pablo) y Trindade (Goias),
dos de los principales centros de Investigacion y Desarrollo
(I+D) de la division de Soluciones para la Agricultura de
BASF en Brasil. Ambas unidades forman parte de la red
global de I+D de la compania, y los trabajos realizados

en ellas son fundamentales para el desarrollo de nuevas
soluciones de semillas y proteccion de cultivos.

Por su parte, el Complejo Quimico de Guaratingueta (San
Pablo) es la mayor unidad productiva de BASF en América
del Sur. El sitio alberga 13 plantas productivas que fabrican
insumos aplicados en mas de 1.500 soluciones para
diversos sectores.

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

Brasil se posiciona, asi, como una plataforma de escala,
innovacion y diversidad de negocios, capaz de sostener la
competitividad de BASF en un entorno global desafiante y
de apoyar a sus clientes en la transicion hacia soluciones
mas sostenibles.

“Brasil es uno de los
mercados agricolas mas
estratégicos del mundo,

caracterizado por la

alta resiliencia de los
agricultores y de quienes
trabajan en el sector.
Ademas, la adopcion de
iInnovacion y de practicas
cada vez mas sostenibles
ha dado como resultado
cultivos mas productivos.”

Sergi Vizoso Sansano,
Managing Director y lider BASF Soluciones
para la Agricultura América Latina
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Chile: conexion con la region andina
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En 2025, Chile consolidd su papel como uno de los paises
centrales de BASF en América del Sur, asumiendo una
funcion estratégica en la articulacion de los mercados del
Pacifico. Con mayor autonomia y proximidad a las decisiones,
la operacion paso a actuar como una plataforma de conexion
entre la empresa y los clientes de la region andina.

Esta evolucion también se reflejo en la forma de operar, con
avances en la eficiencia organizacional y en la ejecucion
local. En este contexto, el negocio de Dispersiones, Resinas
y Aditivos (ED) asumié un papel central en la operacion,

con el liderazgo del pais y del negocio reunidos bajo una
misma gestion y la responsabilidad sobre la entidad legal de
BASF Chile. Esta division desarrolla y comercializa un amplio
portafolio de productos que sirven como materia prima para
la fabricacion de pinturas, barnices, impermeabilizantes,
entre otros.

La estrategia local se enfoca en utilizar esta posicion de liderazgo
para impulsar la transicion verde de la industria, ofreciendo
soluciones de alta tecnologia con un fuerte atractivo sostenible.

Ademas, el negocio de Soluciones para la Agricultura
combina en Chile presencia productiva local, capacidades
de innovacion y una fuerte cercania con los agricultores,
permitiendo el desarrollo de soluciones adaptadas y
orientadas a una produccion mas sostenible.

En un mercado abierto y altamente competitivo, marcado
por la creciente presion de los productos asiaticos,

la presencia industrial y tecnoldgica en el pais es un
diferencial decisivo. La planta de Concoén, operada por
el negocio de ED y respaldada por un laboratorio local
de investigacion y desarrollo, permite a BASF desarrollar
soluciones a medida con rapidez. En 2025, la unidad
fue seleccionada como una de las tres plantas piloto
globales del proyecto Plant of the Future, reforzando su
papel estratégico en la operacion y en la promocion de
soluciones mas sostenibles.

La mineria, pilar fundamental de la economia chilena,
también tuvo un papel relevante en la actuacion de BASF
en el pais. En 2025, la compania concluyo la iniciativa
Responsible Lithium Partnership, desarrollada en alianza
con empresas globales, promoviendo el uso responsable
de los recursos naturales en el Salar de Atacama, una de
las principales regiones productoras de litio del mundo. El
proyecto incluyd estudios hidrologicos vy la participacion de
comunidades locales para la gestion sostenible del agua en
la extraccion de litio y cobre.

La experiencia de BASF en el sector minero en Chile se
consoliddé como una referencia en Ameérica del Sur, con
potencial de expansion hacia otros mercados estratégicos,
como Argentina, Brasil y Peru.

QUIENES HACEN QUE LA
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“Veo a BASF en Chile
consolidada como

un SOCIO estratégico
para el desarrollo de la
industria nacional y, al
mismo tiempo, como
un hub de exportacion
y atencion a los paises
de la region.”

Allan Picoli, Managing Director Chile




O-BASF

We create chemistry

COMO ESTAMOS
EVOLUCIONANDO

EL CONTEXTO EN
TRANSFORMACION

Colombia:
iNnNnovacion local con
mpacto global

A lo largo de 2025, Colombia consolidd su relevancia
como uno de los paises centrales de BASF en América
del Sur, asumiendo un papel estratégico en la conexion
y el desarrollo de los mercados de la region andina.

La operacion amplid su actuacion como plataforma

de crecimiento, con foco en la captura de nuevas
oportunidades regionales.

“BASF esta presente en Colombia
desde hace 86 anos. Esto demuestra
la relevancia historica del pais y refuerza
nuestra responsabilidad de liderar el
crecimiento en la region andina.”

Joao Falaschi, Managing Director Colombia

NUESTRA PRESENCIA

EN LA REGION AGRO

INFORME ANUAL 2025

Esta evolucion se tradujo en el fortalecimiento del papel de
Colombia como hub regional para los Core Businesses,
ampliando la actuacion de BASF en mercados como
Ecuador, Peru, Venezuela y los paises de América Central.
En el caso de Soluciones para la Agricultura (AP), la
actuacion en el pais se fortalece con una entidad legal
propia, enfocada en la cercania con los agricultores y socios
para ofrecer soluciones que respondan a los desafios
crecientes. Con este enfoque, el negocio de Soluciones
para la Agricultura, en alianza con Alianza Bioversity & CIAT
y Semillas del Huila, llevod al mercado la Sicalis SH CL, una
nueva variedad de arroz para los productores arroceros
colombianos. La innovacion, lanzada en 2025, contribuye
a una agricultura mas eficiente y sostenible, ya que ayuda
en el control de malezas y, en consecuencia, a reducir las
pérdidas en los cultivos de arroz.

En este contexto, el negocio de Quimicos para el Cuidado
(EM) gano protagonismo, con el liderazgo del pais y del
negocio reunidos bajo una misma gestion y la consolidacion
de una actuacion integrada en la region. La division es
responsable de suministrar ingredientes de alto desempeno
para el cuidado personal (como bioactivos para cosmeéticos,
filtros UV y emolientes) y productos para limpieza doméstica,
industrial e institucional, ademas de formulaciones para

uso en procesos industriales. La unidad ha trabajado
estrechamente con clientes y distribuidores para captar el
potencial de crecimiento de estos mercados, ampliando su
presencia y generacion de valor en la region andina.

El principal diferencial de la operacion radica en su
capacidad de innovacion aplicada. El Centro de Experiencia
e Innovacion Macondo, en Bogota, conecta a BASF con

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

clientes, startups y universidades, permitiendo el desarrollo
de soluciones adaptadas a las condiciones especificas de la
region, como el clima, la altitud y las caracteristicas locales
de consumo. Este modelo fortalece directamente el negocio
de EM, al posibilitar la cocreacion de soluciones con clientes
y acelerar el desarrollo de productos mas alineados con

las demandas locales. Dentro del Centro de Experiencia y
Laboratorios Macondo también se encuentra el laboratorio de
Aplicaciones para Dispersiones, Resinas y Aditivos Asfalticos,
con una tecnologia unica en América Latina que potencia la
innovacion para este negocio dentro y fuera del pais.

En el dmbito de la sostenibilidad, destaca el proyecto COCLI,
que promueve la produccion responsable de aceite de palma
en alianza con pequenos productores, contribuyendo a la
preservacion de la biodiversidad y al fortalecimiento de la
cadena de valor, materia prima fundamental para el negocio
de Quimicos para el Cuidado.
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AQro en un ano de transicion

Mas que responder a los desafios del presente, BASF Soluciones
para la Agricultura avanzo en 2025 en la construccion de
sistemas productivos mas resilientes, conectados y sostenibles

BASF Soluciones para la Agricultura avanzé en 2025 contribuyan a una produccion aun mas sostenible. Entre
con una estrategia orientada a ampliar la productividad, las iniciativas se encuentra la adquisicion de AgBiTech,
fortalecer la cercania con el cliente y acelerar la innovacion anunciada en 2026, que fortalece el portafolio de soluciones
en el campo. En América del Sur, una de las regiones bioldgicas y amplia las herramientas de control integrado de
mas relevantes para el sector, el negocio continué plagas en los cultivos.

desempenando un papel central en la actuacion de BASF.

Como uno de los principales Standalone Businesses

de BASF, Soluciones para la Agricultura avanzdé en su

estructuracion como un negocio mas autébnomo, con m
gobernanza, operaciones y, en algunos paises, entidades

legales propias, favoreciendo una mayor agilidad, cercania

“Creemos en la importancia de la agricultura para la
sociedad porque esta directamente ligada a la produccion

y capacidad de respuesta a las dinamicas especificas del de a|imeﬂtOS, eﬂergfa renovable \ fibras Y, CON e”O, ala

sector, sin dejar de actuar de forma integrada a la estrategia Ca”dad de Vida de |aS peI’SOﬂaS Por eso teﬂemOS una

de la compania. Este movimiento acompana la preparacion L , ) ’

para una IPO parcial prevista para 2027. mision clara: hacer todo lo que este a nuestro alcance para
construir un futuro sostenible, conectando innovacion,

Esta evolucion estuvo conectada con la vision a largo . .
plazo del negocio, sustentada en un posicionamiento que ag HCUH:OFGS y SOCIGdad . 7
combina al cliente, la innovacion y las personas como
pilares centrales. Para los proximos afos, Soluciones para
la Agricultura prevé llevar al mercado innovaciones que

Sergi Vizoso Sansano, Managing Director y lider BASF Soluciones para la Agricultura América Latina

INFORME ANUAL 2025
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Producir mas con menos Impacto

sostenibilidad en el campo

En Argentina, el Centro de Desarrollo Tecnoldgico

BASF Soluciones para la Agricultura avanzo en el BASF también continlia ampliando sus frentes de innovacion de Rojas se consolidd, en 2025, como una
fortalecimiento de un portafolio integrado de soluciones en biotecnologia. Entre ellas, avanzé en el desarrollo de referencia regional en sostenibilidad y difusion
orientadas a apoyar a los productores en la construccion de una tecnologia que sera disruptiva, especialmente para tecnoldgica en el agronegocio. La unidad se
sistemas agricolas mas productivos, resilientes y sostenibles. el mercado brasileno: la semilla de soja NRS (Nematode convirtié en la Unica estacién de BASF totalmente
La estrategia de la compania combina soluciones de Resistant Soybean), con biotecnologia resistente a autosustentable en energia, alcanzando un
proteccion de cultivos, quimicas y bioldgicas, semillas, nematodos, parasitos del suelo que generan pérdidas de balance de carbono cero dentro de la iniciativa
biotecnologia, herramientas digitales y servicios financieros hasta R$ 35 mil millones para el agronegocio brasilefio, Target Zero. Rojas también fue sede de una

para responder a las necesidades especificas de los segun la Sociedad Brasilefa de Nematologia. La innovacion edicion de las Jornadas Técnicas a Campo,
diferentes cultivos y realidades agricolas de América del Sur. deberia estar disponible en el mercado hacia el final de reuniendo a mas de 600 productores y asesores

la década. técnicos para debatir los desafios del sector.
Hasta 2035, BASF prevé ampliar significativamente su
portafolio de Soluciones para la Agricultura en América
del Sur. Brasil y Argentina ya registraron importantes
lanzamientos en 2025, incluyendo soluciones como
Voraxor®, HiCoat® Dry, Melyra®, Efficon® y Keyra®
desarrolladas para ampliar la eficiencia, el manejo y la
proteccion de cultivos en diferentes contextos productivos.

Productividad y sostenibilidad avanzan
juntas: la innovacion en el campo
significa producir mas, con mayor
eficiencia y menor impacto

INFORME ANUAL 2025
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Posse: investigacion
aplicada al campo

Santo Antbénio de Posse (San Pablo),
uno de los centros que forman parte
de la red global de investigacion de
BASF Soluciones para la Agricultura,
ha combinado su infraestructura
tecnoldgica con la responsabilidad
climatica y se destaca como un modelo
de eficiencia energética. Actualmente,
la estacion utiliza el 100 % de
energia eléctrica limpia proveniente
del mercado libre de energia para
abastecer sus operaciones. Esta

transicidn energética resulté en una
reduccion de 310 toneladas de CO,,.

La unidad también avanzo en el
desarrollo de soluciones orientadas

a la productividad y la sostenibilidad
agricola. Recientemente, el centro de
investigacion recibié una inversion de

€ 7,6 millones para ampliar el Centro de
Tecnologia para Tratamiento de Semillas,
dedicado a soluciones quimicas,
biolégicas e inoculantes. En 2025,
Posse también fue sede del 1° BASF
Forest Summit, reuniendo a clientes y
especialistas para debatir innovacién y
sostenibilidad en el sector forestal.

INFORME ANUAL 2025
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Agricultura digital y soluciones financieras

En el campo, tecnologia y acceso al credito avanzan juntos para aumentar
la productividad, reducir riesgos v fortalecer la toma de decisiones.

BASF Soluciones para la Agricultura continué ampliando su
actuacion mediante soluciones que conectan inteligencia
digital, conocimiento agronémico e instrumentos financieros
orientados al fortalecimiento de la productividad. La
agricultura digital sigui¢ siendo uno de los pilares de la
estrategia. A través de xarvio® Digital Farming Solutions,
BASF apoyo a los productores en la toma de decisiones,
con recomendaciones agronomicas basadas en datos,
monitoreo de cultivos y un uso mas eficiente de los
recursos. En 2025, la plataforma superd los 14 millones

de hectareas digitalizadas y los 20 mil usuarios en Brasil

y Argentina.

Al mismo tiempo, BASF fortalecio las soluciones orientadas
al acceso financiero del productor rural brasileno. En Brasil,
principal destaque de la estrategia financiera del periodo,

la cartera de operaciones estructuradas de BASF alcanzo
R$ 2,5 mil millones en crédito otorgado directamente al
agricultor. A través de conecta.ag, la compania también
amplio las alternativas para facilitar el acceso al crédito,
aumentar la liquidez y apoyar la planificacion financiera de
productores y socios.

Ademas de las soluciones financieras, conecta.ag
comprende un sdlido marketplace y un pilar de loyalty
orientado a la cadena agricola. En 2025, una alianza entre
conecta.ag y Farmtech, fintech especializada en el sector,
amplio el acceso al crédito digital para distribuidores de
insumos agricolas.
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Biodiversidad, buenas practicas
e Impacto territorial

Producir alimentos, fibras y energia de manera cada vez mas : z
eficiente también significa fortalecer la convivencia entre la . U na ag r.IICU H:U ramas
agricultura, la biodiversidad y el desarrollo local. En Brasil, las prOdUCtlva tambleﬂ depeﬂde
iniciativas desarrolladas en alianza con Embrapa continuaron ' 7
promoviendo estrategias de convivencia entre los cultivos y de |a pl’esel’vaCIOﬂ de |a
los polinizadores. Los resultados del proyecto Coexisténcia biodiversidad , del uso
entre Agricultura e Apicultura mostraron un aumento promedio p

del 13 % en la productividad de la soja y beneficios para los reSpOﬂsab|e de |aS teCﬂOIOg 1S
apicultores asociados, que llegaron a duplicar la produccion de y de| fo rtaleC|m |ento de |aS

miel en comparacion con el promedio nacional.

buenas practicas en el territorio

La proteccion de los polinizadores también avanzo en
otros paises de la region. A través del programa Alas

para el Campo, desarrollado en alianza con la Deutsche Otro eje importante de la actuacion estuvo relacionado
Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (Corporacion con la gestion responsable (Stewardship), un conjunto
Alemana para la Cooperacion Internacional) y presente en de practicas orientadas al uso responsable y seguro
Peru y Ecuador, ademas de otros paises de América Latina, de las tecnologias agricolas. En 2025, la compafia
BASF promovid acciones orientadas a la conservacion de realizd 490 capacitaciones en América del Sur,

la biodiversidad, la restauracion ambiental y la capacitacion alcanzando a 18,5 mil participantes. Ademas, BASF

en buenas practicas agricolas. La iniciativa ya ha restaurado mantuvo su compromiso con el Sistema Campo
165 hectareas de areas de biodiversidad, establecido 4.520 Limpo, referencia mundial en logistica inversa y

hectareas de corredores biolégicos y capacitado a mas destino responsable de envases agricolas en Brasil.
de 22 mil personas en el uso seguro de insumos y en el El negocio también apoya las iniciativas de disposicion
cuidado de los polinizadores. correcta existentes en otros paises de la region.

INFORME ANUAL 2025
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—ducacion y

desarrollo local

Desarrollar la agricultura también implica
fortalecer a las personas, las comunidades vy el
futuro de las proximas generaciones en el campo

Mas de 4 mil

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

alumnos beneficiados a través de la
revitalizacion de escuelas publicas en
regiones agricolas desde 2023

INFORME ANUAL 2025

El fortalecimiento del agronegocio también pasa por el desarrollo de las
comunidades vinculadas al campo y por la creacion de oportunidades
para las proximas generaciones. En 2025, uno de los destaques en
Brasil fue la iniciativa Nosso Legado Nasceu para Continuar, orientada
al fortalecimiento de la educacion en regiones agricolas. A través

de la revitalizacion de escuelas publicas en regiones agricolas y del
involucramiento de estudiantes, familias y educadores, el proyecto
beneficid a 1.707 ninos en 2025 y ya ha alcanzado a 4 mil alumnos en
18 escuelas brasilefias desde su creacion, en 2023.

La actuacion social del negocio también estuvo presente en
acciones de apoyo a comunidades vulnerables y de respuesta a
situaciones de emergencia. En Argentina, BASF apoyd iniciativas de
seguridad alimentaria a través del Banco de Alimentos. En 2025, la
alianza involucré la donacion vy el rescate de mas de 230 toneladas
de alimentos, beneficiando a miles de personas en diferentes
regiones del pais.
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Destagues — Nosotros hacemos BASH LAY

COMPROMISO

Conoce los principales aspectos destacados de BASF en todos los
negocios (Core Businesses y Standalone Businesses) en 2025 8 5 o /
O de favorabilidad

en el indice de inclusion

CONTRATACIONES (por encima de la meta)
Y LIDERAZGO EN

NUESTRAS PERSONAS AMERICA DEL SUR REPRESENTATIVIDAD EN BRASIL 1 500 .
e . participantes en el

4 22 1 63 5,5 % Programa de Personas Aliadas
%
= (o)

colaboradores de diversidad en las 1 _OOO participantes

| . contrataciones externas en la Semana de la Diversidad
2l izl (por encima de la meta) (20 localidades)

67 ,3 o/0 47 0/0 228 personas

de diversidad en el liderazgo e e [OLE
hombres (por encima de la meta) 9 en el Programa Eleva (58 % de

32 % aumento en las conexiones)
32,7 % 45 4 o
- ] . personas mentoreadas
mUjereS de mujeres en las contrataciones y 20 mentores en el programa
externas (meta alcanzada) Juntos Crescendo Lado a Lado

Brasil: 3.320 B MUJERES EN LA PLANTILLA DE COLABORADORES

Argentina: 541 42 0/ B PERSONAS NEGRAS

Chile: 241 (1) B PERSONAS 50+ (INTERGENERACIONES) 1 50 proveedores
. . . B PERSONAS LGBTI+ .

Colombia: 119 de mujeres en el liderazgo B PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD comprometidos con

Otros paises: 89 (por encima de la meta) iniciativas de diversidad

INFORME ANUAL 2025
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Las personas como pilar central

Menos capas, mas protagonismo: una cultura que
empodera a las personas, acelera las decisiones y

transforma el desempeno en resultados

INFORME ANUAL 2025

La gestion responsable del talento y la consolidacion de
una cultura de alto desempeno son motores centrales de la
transformacion de BASF y de la ejecucion de la estrategia
“Winning Ways”. La compania ha avanzado hacia una
cultura mas dinamica, orientada a entregar resultados de
forma mas agil.

Esta evolucion se traduce en la Cultura Vencedora (Win),
sustentada en tres comportamientos clave: asumir
responsabilidades con autonomia, actuar con rapidez y
buscar la mejora continua a través del aprendizaje y de
feedbacks transparentes. Este movimiento se ve reforzado
por modelos de reconocimiento mas agiles y aun mas
conectados con el desempeno del negocio.

Esta cultura adquiere todavia mas relevancia en un entorno
competitivo y desafiante. BASF viene llevando adelante la
transformacion estratégica sin renunciar a una gestion de
personas con vision de largo plazo.

La compania continua invirtiendo en la atraccion vy el
desarrollo de talento, el empoderamiento de los equipos,
el fortalecimiento del liderazgo y la preparacion de

sus equipos para el futuro. La formacion de nuevas
generaciones forma parte de esta agenda y contribuye a la
construccién de un pipeline diverso vy calificado.

Este compromiso también se refleja en la promocion

de entornos inclusivos y psicoldgicamente seguros, un
esfuerzo reconocido por los propios colaboradores en la
encuesta global Employee Voices, una herramienta de
escucha activa que evalla el compromiso, la cultura y la
percepcion de inclusion. En 2025, el indice de favorabilidad
en inclusion en América del Sur alcanzo el 85 %.

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

85 %

de indice de favorabilidad
en inclusidn en América

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

del Sur en 2025
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Destagues

Conoce los principales aspectos destacados de BASF en todos los
negocios (Core Businesses y Standalone Businesses) en 2025

IMPACTO REGIONAL

&

€ 3,45

millones

invertidos en
compromiso social

10 afos

de la estrategia de
compromiso social en
América del Sur

133

jovenes
beneficiados por programas de
emprendimiento en Argentina

INFORME ANUAL 2025

+100

atenciones

de salud realizadas en Chile y
30 audifonos donados

38 %

de reduccion

en las emisiones de CO, (Alcances
1y 2 entre 2018 y 2025)

100 «

de electricidad

renovable en todas las unidades
productivas y centros de
investigacion desde 2022

39 %

de reduccion

en el consumo de agua y 47 % de
mejora en eficiencia hidrica (2022-2025)

91 %

de tasa

de reciclaje de residuos en las
operaciones de la region

R$ 41

millones

invertidos en electrificacion con
la instalacion de una e-boiler en
Guaratingueta (SP)

31 mil plantines

de arboles plantados en 2025 por el
Programa Mata Viva y 1,3 millones
de arboles plantados a lo largo de
los 40 anos del programa

1.025

hectareas

restauradas y 218 mil toneladas
de CO, retiradas de la atmdsfera

103

especies

de arboles y 92 especies de
fauna identificadas en areas
monitoreadas (Jacarei, SP)
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(Gestion ambiental

BASF avanzo en la integracion de la
conservacion ambiental a su estrategia
de negocios en América del Sur

En 2025, BASF avanzo en la integracion de la
conservacion ambiental a su estrategia de negocios
en América del Sur, con foco en la eficiencia operativa,
la innovacion y la generacion de valor a largo plazo.
Este movimiento se reflejé en avances consistentes en
la gestion de los recursos naturales, la reduccion de
emisiones y el fortalecimiento de cadenas productivas
mas sostenibles.

Parte relevante de esta actuacion fue liderada por la
Fundacién Eco+, que celebrd 20 afios ampliando su
papel como articuladora de soluciones sostenibles en

la region. A lo largo del aho, la Fundacion avanzo en el
desarrollo de cadenas productivas mas responsables,
conectando industria, agricultura y biodiversidad a
través de iniciativas como la Avaliagéo de Ciclo de Vida,
incluyendo estudios que incorporan indicadores sociales
y fortalecen la agricultura familiar.

INFORME ANUAL 2025

NUESTRA PRESENCIA

EN LA REGION AGRO

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

Conservacion y restauracion ambiental

En el campo de la biodiversidad, el Programa Mata Viva
continud siendo uno de los principales pilares de actuacion de la
compania, con cuatro décadas de contribucion a la restauracion
ecologica. En 2025, la plantacion de 31 mil plantines de
especies nativas y la preservacion de areas de Mata Atlantica
reforzaron este compromiso, con reconocimiento internacional a
la gestion ambiental de la unidad de Jacarei.

La gestion sostenible de los recursos naturales también
avanzo a través de proyectos de proteccion hidrica y

conservacion de cuencas, como el apoyo al Programa
Productor de Agua, en Guaratinguetd, contribuyendo a la
seguridad hidrica e incentivando practicas regenerativas en
el territorio.

En el agronegocio, la integracion entre productividad y
conservacion ambiental se tradujo en el avance de soluciones
bioldgicas y en el incentivo a practicas como la coexistencia
entre agricultura y apicultura, reforzando un enfoque
orientado a la regeneracion de los sistemas productivos.
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Responsabilidad social

La actuacion social de BASF en América del Sur cobrd un
nuevo impulso en 2025, ano en que la compania celebrd
10 afnos de su estrategia de compromiso social y alcanzd
una inversion récord de € 3,45 millones en la region. A

lo largo del periodo, la actuacion de la compania estuvo
guiada por la promocion de la educacion, cientifica,
ambiental y profesionalizante, y por la generacion de valor
compartido para las comunidades.

Las iniciativas priorizaron el desarrollo local y la ampliacién
de oportunidades. En Argentina, el programa Conectar
para Transformar beneficio a 133 jovenes, quienes, con
el apoyo de mentores de BASF, desarrollaron iniciativas
emprendedoras con foco en el impacto social y ambiental.

En Brasil, los proyectos apoyados a través de incentivos
fiscales fortalecieron la formacion educativa y socioproductiva
de jovenes en diferentes regiones, incluyendo iniciativas
orientadas a la inclusion social, la cultura y el desarrollo de
comunidades riberenas en la Amazonia.

La actuacion social también se concentrd en la mejora de
las condiciones de vida y el acceso a servicios esenciales.
En Chile, a partir de un diagnostico territorial, BASF hizo
posible mas de 100 atenciones especializadas en salud y
la donacién de audifonos, contribuyendo a reducir listas de
espera historicas en el sistema publico.

INFORME ANUAL 2025

NUESTRA PRESENCIA
EN LA REGION

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

EL IMPACTO QUE

AGRO GENERAMOS

En Perd, iniciativas de rehabilitacion infantil ampliaron el
acceso a tratamientos y conectaron el impacto social con
soluciones de economia circular.

La compania también avanzd en iniciativas que integran
desarrollo social y cadenas productivas. En Colombia,

el Proyecto COCLI apoyd a pequefios productores de
aceite de palma en la adopcion de practicas sostenibles,
contribuyendo a la generacion de ingresos, la proteccion
de la biodiversidad y el fortalecimiento de la cadena. Al
mismo tiempo, los proyectos apoyados por el fondo global
Starting Ventures promovieron soluciones que combinan
tecnologia, bioeconomia y desarrollo local, ampliando el
impacto positivo de las operaciones de BASF en la region.

En conjunto, estas iniciativas reflejaron la evolucion de la
actuacion social de la compafiia: de acciones puntuales
hacia un enfoque mas estructurado, conectado con los
territorios y orientado al desarrollo sostenible de largo plazo.

€ 3,45 millones

en inversiones sociales
en América del Sur

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO




EL CONTEXTO EN COMO ESTAMOS NUESTRA PRESENCIA QUIENES HACEN QUE LA EL IMPACTO QUE UNA COMPANIA
n n BASF TRANSFORMACION EVOLUCIONANDO EN LA REGION TRANSFORMACION SUCEDA GENERAMOS EN MOVIMIENTO

We create chemistry

Conclusion

Jna compania en movimiento

> Bases para el proximo ciclo




O-BASF

We create chemistry

EL CONTEXTO EN COMO ESTAMOS NUESTRA PRESENCIA
TRANSFORMACION EVOLUCIONANDO EN LA REGION

Conclusion

INFORME ANUAL 2025

BASF ha avanzado en la transformacion de su estrategia en
América del Sur en un escenario mas competitivo, volatil y
exigente para la industria quimica y el agronegocio.

La evolucion de la gobernanza, con estructuras mas simples
y decisiones mas cercanas a los mercados, amplio el

foco en la ejecucion. Al mismo tiempo, la reorganizacion

del portafolio y la evolucion de los modelos de actuacion
reflejaron un movimiento mas amplio de transformacion,
alineado con la estrategia global “Winning Ways”.

La modernizacion industrial, los avances en digitalizacion y
las inversiones en eficiencia y descarbonizacion reforzaron
la competitividad de las operaciones en la region. En
Soluciones para la Agricultura, BASF ampli¢ la cercania con
el productor y avanzo en la construccion de un negocio
mas autonomo, combinando innovacioén, herramientas
digitales, soluciones financieras e iniciativas orientadas

a la conservacion de la biodiversidad y al desarrollo de

los territorios.

Mas que un punto de llegada, 2025 representd un afo de
construccion. Con bases mas agiles, foco en los mercados
y negocios estratégicos, y una mayor cercania con clientes
y socios, BASF entra en 2026 preparada para fortalecer su
competitividad y seguir generando valor de forma sostenible
en Ameérica del Sur.

AGRO

QUIENES HACEN QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA

EL IMPACTO QUE
GENERAMOS

UNA COMPANIA
EN MOVIMIENTO
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INnformacion de contacto

Sede regional

BASF S.A. BRASIL

Avenida das Nac¢des Unidas, 14.171,
Morumbi, Sao Paulo (SP) — Brasil
Tel: +55 11 2039 2273

basf.com.br

Sigue a BASF

FACEBOOK
facebook.com/BASF.SouthAmerica/

X
@basf sa | @basf br

LINKEDIN
linkedin.com/company/basf

Oficinas en América del Sur

BASF ARGENTINA S.A.

Tucuman 1, Piso 18 — C1049AAA, Buenos Aires — Argentina

Tel.: +54 11 4317 9600 | basf.com.ar

BASF CHILE S.A.
Avenida Carrascal, 3851, Santiago de Chile — Chile
Tel.: +56 2 640 7000 | Fax: +56 2 775 3095 | basf.cl

ECUADOR

Rodrigo de Chavez, S/N, Conjunto Parque Empresarial
Coldn, Edificio Pacifica Center, Piso 9,

Provincia de Guayas, Cantén de Guayaquil — Ecuador

PARAGUAY
Av. Santa Teresa 2106, Edificio Torres del Paseo,
Torre Il, Piso 11, Oficina 6, Asuncion — Paraguay

URUGUAY

Dr. Luis Bonavita 1266, World Trade Center —
Torre 4, Piso 19, Oficina 1907

Tel.: +598 2628 1818 | basf.com/uy/es

PERU
Jr. Fernando Wiese, 502, Lima — Peru

COLOMBIA

BASF Quimica Colombiana S.A.

Calle 99, n.° 69C, 32, Bogota — Colombia

Tel.: +57 1 632 2260 | Fax: +57 1 634 2050 | basf.com.co



http://basf.com.br
http://facebook.com/BASF.SouthAmerica/
https://www.instagram.com/basf_sa/?hl=en
https://www.instagram.com/basf_br/?hl=en
https://www.linkedin.com/company/basf/
http://basf.com.ar
http://basf.cl
http://basf.com/uy/es
http://basf.com.co
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Creditos

POR DUDAS, SUGERENCIAS O MAS INFORMACION
SOBRE ESTA PUBLICACION ENVIA UN MAIL A

communication-services-south-america@basf.com

PUBLICADO EN
julio 2026

REDACCION, EDICION Y DIAGRAMACION
Grupo Report


mailto:communication-services-south-america%40basf.com?subject=

0= BASF
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