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The Chemical Company

Ciba-Erwerb perfekt: BASF startet Integrationsprozess
» BASF halt nach Closing 95,8 % der Ciba-Aktien

Die BASF hat die Akquisition der Ciba Holding AG erfolgreich
abgeschlossen. Heute, 9. April 2009, erfolgte der Vollzug des Uber-
nahmeangebots (Closing) mit der Auszahlung des Angebotspreises
an die Ciba-Anteilseigner. Gleichzeitig wurden die angedienten
Aktien an die BASF Ubertragen. Die BASF hélt damit einen Antell
von 958 % an Ciba. Ciba-Aktien, die nicht im Rahmen des
Ubernahmeangebots angedient wurden, kénnen bis auf weiteres an

der SIX Swiss Exchange gehandelt werden.

Mit dem Closing wurde BASF-Vorstandsmitglied Dr. Hans-Ulrich
Engel Prasident des Ciba-Verwaltungsrates, des obersten Aufsichts-
gremiums der Ciba. Weitere Mitglieder wurden Hans-Walther
Reiners und Dr. J6rg Buchmiuller. Alle drei BASF-Manager waren
auf der aul3erordentlichen Ciba-Generalversammlung im Dezember
2008 bestellt worden. Alle bisherigen Mitglieder sind aus dem

Verwaltungsrat ausgeschieden.

Die BASF beabsichtigt, Ciba vollstandig in die BASF-Gruppe zu
integrieren. Der Integrationsprozess beginnt mit der so genannten
Discovery Phase. Wahrend dieser Analysephase werden
gemeinsame Teams aus BASF- und Ciba-Mitarbeitern die
akquirierten Geschéafte im Detail untersuchen. Hierbei sollen eine
marktgerechte Positionierung fur die kombinierten Geschéfte
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entwickelt und die beste Organisationsform abgeleitet werden.
Basierend auf diesen Ergebnissen wird die operative Integration im Juli

2009 begonnen.

Uber BASF

BASF ist das filhrende Chemie-Unternehmen der Welt: The Chemical Company. Das
Portfolio reicht von Chemikalien, Kunststoffen und Veredlungsprodukten bis hin zu
Pflanzenschutzmitteln, Feinchemikalien sowie Ol und Gas. Als zuverlassiger Partner
hilft die BASF ihren Kunden in nahezu allen Branchen, erfolgreicher zu sein. Mit hoch-
wertigen Produkten und intelligenten Losungen tragt die BASF dazu bei, Antworten
auf globale Herausforderungen wie Klimaschutz, Energieeffizienz, Erndhrung und
Mobilitét zu finden. Die BASF erzielte 2008 einen Umsatz von mehr als 62 Milliarden €
und beschéftigte am Jahresende rund 97.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
BASF ist bdrsennotiert in Frankfurt (BAS), London (BFA) und Zirich (AN). Weitere

Informationen zur BASF im Internet unter www.basf.com .
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