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Neue Segmentstruktur
der BASF-Gruppe seit dem 1. Januar 2019

Seit dem 1. Januar 2019 fassen wir unsere zwölf Unternehmens-
bereiche zu den folgenden sechs Segmenten  zusammen:
 –  Chemicals: Petrochemicals und Intermediates
 –  Materials: Performance Materials und Monomers
 –  Industrial Solutions: Dispersions & Pigments und Performance 
Chemicals

 –  Surface Technologies: Catalysts, Coatings und Construction 
Chemicals

 –  Nutrition & Care: Care Chemicals und Nutrition & Health
 –  Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

Mit der neuen BASF-Segmentstruktur schaffen wir eine höhere 
Transparenz über die Ergebnisse unserer  Segmente und verdeut-
lichen die Bedeutung des Verbunds und von Wertschöpfungsketten 
für unseren Geschäfts erfolg. Ziel ist es, die BASF-Geschäfte von ihren 
Wettbewerbern abzuhe ben und eine noch leistungsstärkere BASF  
zu schaffen,  die sich auf dem immer wettbewerbsintensiveren Markt 
 erfolgreich  behaupten kann.

Das Segment Chemicals bildet weiter das Herzstück unserer 
Verbund struktur. Es versorgt die übrigen Segmente mit Basischemi-
kalien sowie Zwischenprodukten und trägt zu einem organischen 
Wachstum unserer wesentlichen Wertschöpfungsketten bei. Neben 
internen Abnehmern kommen unsere Kunden vor allem aus der 
Chemie- und Kunststoff ndustrie. Unsere Wettbewerbsfähigkeit 
wollen wir durch Technologieführerschaft und operative Exzellenz 
ausbauen.

Das Portfolio von Materials umfasst moderne Werkstoffe und deren 
Vorprodukte für neue Anwendungen und Systeme, zum Beispiel 
Isocyanate, Polyamide, sowie anorganische Grundprodukte und 
Spezialitäten für die Kunststoff- und kunststoffverarbeitende Industrie. 
Wir wollen vorwiegend organisch wachsen, uns durch spezifsches 
Technologiewissen, Industriekenntnisse sowie Kundennähe von 

unseren Wettbewerbern differenzieren und dabei größtmöglichen 
Wert in den Isocyanat- und Polyamid-Wertschöpfungsketten schaffen.

Im Segment Industrial Solutions entwickeln und vermarkten wir 
Inhalts- und Zusatzstoffe für industrielle Anwendungen, zum Beispiel 
Poly merdispersionen, Pigmente, Harze, Elektronikmaterialien, Anti-
oxidantien und Additive. Wir wollen unser organisches Wachstum in 
Schlüsselindustrien, wie der Automobil-, Kunststoff- oder Elektronik-
industrie, vorantreiben und unsere Position bei wertsteigernden 
 Inhaltsstoffen und Lösungen durch unser umfassendes Industrie- 
 sowie Anwendungswissen weiter ausbauen.

Das Segment Surface Technologies umfasst Geschäftsfelder mit 
chemischen Lösungen für Oberflächen. Das Portfolio schließt zum 
Beispiel Lacke, Katalysatoren und Batteriematerialien für die Auto-
mobil- und die chemische Industrie ein. Ziel ist, unser organisches 
Wachstum durch die Nutzung unseres Techno logieportfolios sowie 
-wissens voranzutreiben und BASF unter anderem als füh renden 
und innovativen Anbieter von Batteriematerialien zu etablieren. Für 
unser Bauchemiegeschäft prüfen wir ergebnisoffen die Möglichkeit 
eines Zusammenschlusses mit einem starken Partner ebenso wie 
die Option einer Veräußerung. Bis zur Unterzeichnung einer Verein-
barung ist der Unternehmensbereich Construction Chemicals dem 
Segment Surface Technologies zugeordnet.

Im Segment Nutrition & Care streben wir an, unsere Position als 
ein führender Anbieter von Inhaltsstoffen für Konsumgüter im 
 Bereich Ernährung, Reinigungsmittel und Körperpflege auszubauen. 
Zu den Kunden zählen Nahrungs- und Futtermittelhersteller, die 
pharmazeutische, die Kosmetik- sowie die Wasch- und Reinigungs-
mittelindustrie. Wir wollen unser Produkt- und Technologieportfolio 
weiterentwickeln und erweitern. Unser Ziel ist ein starkes organi-
sches Wachstum durch die Fokussierung auf Wachstumsmärkte, 
neue Geschäftsmodelle und Nachhaltigkeitstrends in den Konsum-
gütermärkten unterstützt durch gezielte Akquisitionen.

Im Segment Agricultural Solutions wollen wir unsere Marktposition 
als integrierter Anbieter für Pflanzenschutz und Saatgut weiter  stärken. 
Das Portfolio umfasst Fungizide, Herbizide, Insektizide sowie biolo-
gische Pflanzenschutzmittel, Saatgut und Produkte zur Behandlung 
von Saatgut. Zudem bieten wir Landwirten digitale Lösungen an und 
kombinieren diese mit einer praxisnahen Beratung. Unser Haupt-
augenmerk liegt dabei auf innovationsgetriebenem, organischem 
Wachstum, gezielter Portfolioergänzung sowie der Realisierung von 
Synergien aus den akquirierten Geschäften.

Neben der neuen Segmentstruktur hat sich in einigen Fällen auch die 
Zusammensetzung der Unternehmensbereiche geändert. Das 
Geschäft mit Propylenoxid und -glykol ist vom Unternehmens-
bereich Petrochemicals zu Monomers übergegangen. Das Arbeits-
gebiet mit Superabsorbern ist Petrochemicals anstelle von Care 
Chemicals zugeordnet. Das Geschäft mit Styrol, Polystyrol und 
Styrol-basierten Schaumstoffen, das bisher hauptsächlich unter 
Performance Materials und zu einem geringen Teil unter Sonstige 
geführt wurde, ist bei Petrochemicals gebündelt.

Neben den bereits zuvor ausgewiesenen Aktivitäten und Sach-
verhalten werden seit dem 1. Januar 2019 unter Sonstige zusätzlich 
nicht fortgeführte Geschäfte sowie alle bisher noch nicht unter 
Sonstige berichteten, nach Devestitionen verbleibenden Rest-
aktivitäten ausgewiesen. Zu letzteren zählen unter anderem im 
Zusammen hang mit Devestitionen erhaltene Beteiligungen, die nach 
der Equity- Methode bilanziert werden, oder vereinbarte Liefer-
verpflichtungen. Von der Umgliederung betroffen sind die bisher im 
Segment Performance Products erfassten Restaktivitäten des Leder-  
und Textil chemikaliengeschäfts sowie die bisher im Segment 
 Functional  Materials & Solutions ausgewiesenen Restaktivitäten für 
Industrie lacke. Außerdem werden hier künftig berichtet: remanente 
Fixkosten, die aus organisatorischen Änderungen oder Restrukturie-
rungen  resultieren; Funktionen und Regionen betreffende Restruktu-
rierungskosten, die nicht den Unternehmensbereichen zugeordnet 
werden; Minderauslastungskosten von internen Personalplattformen.

 Mehr zur neuen Segmentstruktur seit dem 1. Januar 2019 im Anhang zum Konzernabschluss des 
BASF-Berichts 2018 ab Seite 211
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Angepasste Werte 2018 und 2017
Umsatz (nach Segmenten und Unternehmensbereichen) 

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 2.945 2.792 3.129 2.828 11.694 2.886 2.801 2.679 2.795 11.161 

davon Petrochemicals 2.161 1.984 2.348 2.068 8.561 2.134 2.044 1.951 2.053 8.182 

Intermediates 784 808 781 760 3.133 752 757 728 742 2.979 

Materials 3.460 3.506 3.321 2.983 13.270 3.369 3.395 3.436 3.491 13.691 

davon Performance Materials 1.657 1.702 1.604 1.554 6.517 1.612 1.625 1.608 1.645 6.490 

Monomers 1.803 1.804 1.717 1.429 6.753 1.757 1.770 1.828 1.846 7.201 

Industrial Solutions 2.240 2.348 2.325 2.207 9.120 2.407 2.409 2.316 2.128 9.260 

davon Dispersions & Pigments 1.324 1.396 1.333 1.239 5.292 1.399 1.435 1.339 1.225 5.398 

Performance Chemicals 916 952 992 968 3.828 1.008 974 977 903 3.862 

Surface Technologies 3.185 3.508 3.274 3.688 13.655 3.202 3.274 3.029 3.362 12.867 

davon Catalysts 1.736 1.884 1.738 2.111 7.469 1.689 1.674 1.506 1.789 6.658 

Coatings 905 960 891 974 3.730 953 954 905 985 3.797 

Construction Chemicals 544 664 645 603 2.456 560 646 618 588 2.412 

Nutrition & Care 1.568 1.439 1.469 1.464 5.940 1.690 1.557 1.501 1.510 6.258 

davon Care Chemicals 1.144 1.048 1.037 1.015 4.244 1.204 1.093 1.050 1.067 4.414 

Nutrition & Health 424 391 432 449 1.696 486 464 451 443 1.844 

Agricultural Solutions 1.728 1.501 1.243 1.684 6.156 1.855 1.526 987 1.328 5.696 

Sonstige 574 689 845 732 2.840 618 487 568 617 2.290 

BASF-Gruppe 15.700 15.783 15.606 15.586 62.675 16.027 15.449 14.516 15.231 61.223 
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Ergebnis der Betriebstätigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 629 616 560 429 2.234 746 686 662 558 2.652 

Materials 964 909 814 306 2.993 825 925 991 962 3.703 

Industrial Solutions 355 310 259 152 1.076 375 374 554 165 1.468 

Surface Technologies 280 299 263 306 1.148 357 365 311 268 1.301 

Nutrition & Care 340 307 286 174 1.107 346 233 231 161 971 

Agricultural Solutions 481 321 79 104 985 595 336 85 266 1.282 

Sonstige –54 –117 –71 –135 –377 –214 –105 –179 –114 –612 

BASF-Gruppe 2.995 2.645 2.190 1.336 9.166 3.030 2.814 2.655 2.266 10.765 

EBITDA vor Sondereinflüssen

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 634 621 558 432 2.245 730 687 665 565 2.647 

Materials 968 916 820 316 3.020 821 928 1.038 923 3.710 

Industrial Solutions 337 316 267 170 1.090 386 381 354 174 1.295 

Surface Technologies 285 306 270 344 1.205 371 366 303 294 1.334 

Nutrition & Care 346 309 290 183 1.128 349 242 240 173 1.004 

Agricultural Solutions 487 340 113 188 1.128 597 338 86 279 1.300 

Sonstige –44 –99 –55 –137 –335 –219 –70 –169 –94 –552 

BASF-Gruppe 3.013 2.709 2.263 1.496 9.481 3.035 2.872 2.517 2.314 10.738 
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Ergebnis der Betriebstätigkeit (EBIT) 

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 470 450 398 255 1.573 590 527 502 370 1.989 

Materials 811 757 659 147 2.374 664 764 763 796 2.987 

Industrial Solutions 248 207 156 42 653 265 264 442 51 1.022 

Surface Technologies 154 170 135 173 632 232 254 182 106 774 

Nutrition & Care 248 212 186 69 715 251 108 127 55 541 

Agricultural Solutions 417 259 –39 –46 591 531 270 20 194 1.015 

Sonstige –85 –149 –100 –171 –505 –241 –137 –212 –151 –741 

BASF-Gruppe 2.263 1.906 1.395 469 6.033 2.292 2.050 1.824 1.421 7.587 

EBIT vor Sondereinflüssen

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 475 457 398 257 1.587 574 528 505 400 2.007 

Materials 816 765 664 155 2.400 659 767 811 758 2.995 

Industrial Solutions 230 213 164 61 668 276 271 246 60 853 

Surface Technologies 159 178 142 211 690 246 239 181 160 826 

Nutrition & Care 254 214 189 79 736 254 145 140 70 609 

Agricultural Solutions 423 278 –5 38 734 533 272 21 207 1.033 

Sonstige –76 –133 –82 –171 –462 –244 –102 –202 –130 –678 

BASF-Gruppe 2.281 1.972 1.470 630 6.353 2.298 2.120 1.702 1.525 7.645 
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Abschreibungen 1

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 160 166 161 174 661 156 159 160 188 663 

Materials 152 152 155 162 621 161 160 229 165 715 

Industrial Solutions 107 103 103 109 422 110 110 111 115 446 

Surface Technologies 126 128 129 133 516 125 111 129 162 527 

Nutrition & Care 92 95 100 105 392 95 125 104 106 430 

Agricultural Solutions 64 62 118 150 394 64 66 65 72 267 

Sonstige 31 33 29 34 127 27 33 33 37 130 

BASF-Gruppe 732 739 795 867 3.133 738 764 831 845 3.178 

1 Abschreibungen auf immaterielles Vermögen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

Vermögen (Stichtagswerte)

Millionen €

2018 2017

31.03. 30.06. 30.09. 31.12. 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.

Chemicals 8.641 8.813 8.984 8.947 8.809 8.453 8.342 8.685 

Materials 9.014 9.153 9.189 9.005 9.122 8.876 8.831 9.092 

Industrial Solutions 7.347 7.610 7.606 7.464 7.853 7.638 7.615 7.246 

Surface Technologies 13.382 13.665 13.724 13.782 14.136 13.760 13.511 13.653 

Nutrition & Care 5.970 6.048 6.144 6.230 6.567 6.237 6.071 6.024 

Agricultural Solutions 8.869 8.074 15.625 16.992 10.012 8.330 7.454 8.096 

Sonstige 27.230 28.494 24.307 24.136 22.575 22.357 24.199 25.972 

BASF-Gruppe 80.453 81.857 85.579 86.556 79.074 75.651 76.023 78.768 
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Investitionen (inklusive Akquisitionen) 1

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 135 218 243 366 962 147 184 162 343 836 

Materials 94 118 160 267 639 69 110 150 295 624 

Industrial Solutions 78 104 94 160 436 152 92 72 159 475 

Surface Technologies 93 111 154 257 615 135 138 212 293 778 

Nutrition & Care 42 69 71 116 298 55 59 64 106 284 

Agricultural Solutions 34 43 7.152 –119 7.110 36 50 35 64 185 

Sonstige 190 165 180 140 675 211 274 289 408 1.182

BASF-Gruppe 666 828 8.054 1.187 10.735 805 907 984 1.668 4.364 

1  Zugänge zu immateriellen Vermögenswerten und Sachanlagen

Forschungs- und Entwicklungskosten

Millionen €

2018 2017

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Jahr

Chemicals 28 28 28 30 114 29 30 29 31 119 

Materials 46 48 48 52 194 42 47 48 53 190 

Industrial Solutions 53 54 56 61 224 54 54 51 64 223 

Surface Technologies 65 65 62 59 251 63 69 66 73 271 

Nutrition & Care 33 35 37 47 152 33 38 35 44 150 

Agricultural Solutions 117 126 181 255 679 109 129 124 145 507 

Sonstige 82 88 97 147 414 86 92 96 109 383 

BASF-Gruppe 424 444 509 651 2.028 416 459 449 519 1.843 



BASF unterstützt die weltweite Responsible-Care-Initiative der chemischen Industrie. COMC 1905 D
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