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Umsatz

EBIT vor Sondereinfliissen

e

Emissionen von
Treibhausgasen
ROCE (Mio. Tonnen CO,-Aquivalente)

Umsatz mit
Accelerator-Produkten

Mitarbeitende
zum Jahresende

78,6 Mrd. €

(2020: 59,1 Mrd. €)

Umsatz nach Segmenten und Sonstige

7,8 Mrd. €

(2020: 3,6 Mrd. €)

13,5%

(2020: 1,7 %)

21,9 20,8 20,2

Chemicals

13,6 Mrd. €
(2020: 8,1 Mrd. €)

Materials

15,2 Mrd. €
(2020: 10,7 Mrd. €)

Industrial Solutions

78,6 Mrd. €
(2020: 59,1 Mrd. €) .

8,9 Mrd. €
(2020: 7,6 Mrd. €)

Umsatz und Mitarbeitende nach Regionen (nach sitz der Geselischatten)

Surface Technologies

s’

22,7 Mrd. €
(2020: 16,7 Mrd. €)

40,1

1990 2018 2020 2021

Nutrition & Care

6,4 Mrd. €
(2020: 6,0 Mrd. €)

Agricultural Solutions

8,2 Mrd. €
(2020: 7,7 Mrd. €)

24,1 Mrd. €

(2020: 16,7 Mrd. €)

111.047

(2020: 110.302)

Forschungs-
und Entwicklungskosten

Personalaufwand

2,2 Mrd. €

(2020: 2,1 Mrd. €)

11,1 Mrd. €

(2020: 10,6 Mrd. €)

Sonstige

3,7 Mrd. €
(2020: 2,4 Mrd. €)

NORDAMERIKA

. 4

21,9

Umsatz (Milliarden €)

16.753

Mitarbeitende

SUDAMERIKA,
AFRIKA, NAHER

'Y

4,4

Umsatz (Milliarden €)

6.786

Mitarbeitende

EUROPA

31,6

Umsatz (Milliarden €)

67.532

Mitarbeitende

ASIEN-PAZIFIK

}

Y,

20,6

Umsatz (Milliarden €)

19.976

Mitarbeitende

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Der Klimawandel erfordert schnelles und entschlossenes
Handeln. Deshalb haben wir uns im Jahr 2021 noch ambitio-
niertere Klimaschutzziele gesetzt: Bis 2030 wollen wir die
Treibhausgasemissionen unserer Produktionsstandorte und
unseres Energieeinkaufs (Scope 1 und Scope 2) um 25 % im
Vergleich zu 2018 senken — bei gleichzeitig wachsender
Produktion. Bis 2050 streben wir Netto-Null-Emissionen an.
Um diese Ziele zu erreichen, haben wir ein umfangreiches
Carbon-Management-Programm aufgesetzt und schlagkréftige
Strukturen flr dessen Umsetzung geschaffen.

Mehr zum Thema auf den Seiten 27 und 126
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Willkommen
bei BASF

In unserem integrierten Unter-
nehmensbericht verbinden wir
Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Wir zeigen auf, wie wir
uns als Unternehmen weiterent-
wickeln und wie wir durch unser
Handeln Wert fiir unsere Stake-
holder schaffen.

Titelbild und Bild rechts:

BASF zahlt zu den fuhrenden Herstellern von Batteriematerialien fir
Elektrofahrzeuge und investiert weiter in diesen wichtigen Wachstums-
markt. Zum Beispiel errichten wir am Standort Schwarzheide eine
neue Produktionsanlage fur Kathodenmaterialien, die 2022 in Betrieb
gehen wird. Beide Bilder zeigen Ina Homann. Als Process Manager
Assistant ist sie unter anderem fur die Kontrolle des Baufortschritts an
ihrem zukunftigen Arbeitsplatz zusténdig. Nach beruflichen Stationen
in der Prozess- und Verfahrensoptimierung sowie einer berufsbe-
gleitenden Meister-Fortbildung gestaltet sie als Teil des BASF-Teams
die Zukunft der klimafreundlichen Mobilitat mit.

Mehr zu Batteriematerialien und Elektromobilitat unter weloveevs.basf.com



http://weloveevs.basf.com
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'Uber diesen Bericht

Integrierter Unternehmensbericht

Dieser integrierte Bericht dokumentiert die dkonomische, dkologi-
sche und gesellschaftliche Leistung von BASF im Jahr 2021. Wir
verdeutlichen, wie Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil unseres
Unternehmenszwecks und unserer Strategie zum langfristigen
BASF-Erfolg beitréagt und wie wir als Unternehmen Wert fUr unsere
Stakeholder schaffen.

Inklusive Sprache

Entsprechend unserem Verstandnis von Vielfalt und Inklusion ver-
wenden wir in diesem Bericht weitgehend eine geschlechterneutrale
Sprache. An einigen Stellen haben wir uns dazu entschlossen, aus
Grunden der Lesbarkeit und Verstandlichkeit das generische Mas-
kulinum zu nutzen. Dies gilt zum Beispiel flir bestimmte innerhalb der
BASF-Gruppe etablierte oder durch gesetzliche Vorgaben definierte
Begriffe, wie ,Mitarbeiter-Engagement”, ,Arbeitnehmerbelange”
oder ,Aktionarsvertreter. Nicht individuell benannte Gruppen wie
,Kunden®, ,Lieferanten” oder ,Aktionére” werden ebenfalls mit ihrem
generischen Maskulinum bezeichnet. Die gewahlten Formulierungen
gelten in diesen Fallen uneingeschrankt fur alle Geschlechter.

Verwendete Symbole
24| Sie finden weiterfiihrende Informationen im Bericht.

Sie finden weiterfUhrende Informationen im Internet. Die Inhalte
dieser Verweise sind freiwilige Angaben, die durch den
Abschlussprifer nicht gepruft wurden.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Abschlussprifung, sondern wurden einer geson-
derten betriebswirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicher-
heit durch unseren Abschlussprifer unterzogen.

[l

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprufte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.

Auf einen Blick

m  BASF-Bericht als integrierter Bericht und Fortschrittsbericht fiir
den UN Global Compact

= Nichtfinanzielle Berichterstattung nach HGB und zusatzliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung nach GRI

= Finanzberichterstattung nach IFRS, HGB und DRS
m Redaktionsschluss: 21. Februar 2022
m Externe Priifung durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

[ ]
Inhalt und Struktur

Der jéhrlich in Deutsch und Englisch erscheinende BASF-Bericht
vereint die wesentlichen finanziellen und nachhaltigkeitsbezogenen
Informationen zur umfassenden Bewertung unserer Leistung. Bei der
Auswahl der Berichtsthemen orientieren wir uns an folgenden Prinzi-
pien: Wesentlichkeit, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandigkeit, Ausge-
wogenheit sowie Einbeziehung unserer Stakeholder. Ergdnzend zu
diesem Bericht verdffentlichen wir weitere Informationen im Internet.
Entsprechende Verweise finden sich jeweils am Ende der Kapitel.

Seit 2003 wenden wir die Leitlinien und Standards der Global
Reporting Initiative (GRI) zur Berichterstattung Uber unsere Nachhal-
tigkeitsleistung an; seit 2017 in der umfassenden Umsetzungsoption.

Wir sind seit 2014 im International Integrated Reporting Council (IIRC)
aktiv und unterstitzen seit 2021 die Arbeit der Value Reporting Foun-
dation, zu der sich IIRC und das Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) zusammengeschlossen haben. Mit diesem Engage-
ment wollen wir unsere Erfahrungen zur integrierten Berichterstattung
mit Stakeholdern diskutieren und gleichzeitig Impulse fir die Weiter-
entwicklung unserer Berichterstattung erhalten. Der BASF-Bericht
greift Elemente des IIRC-Rahmenwerks auf, indem wir zum Beispiel
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grafisch darstellen, wie wir Wert schaffen. Die Informationen dieses
Berichts dienen zugleich als Fortschrittsbericht fir die Umsetzung
der zehn Prinzipien des UN Global Compact.

Der GRI- und Global-Compact-Index ist im Onlinebericht abrufbar.
Er bietet eine Ubersicht aller relevanten Informationen zur Erfiillung
der GRI-Indikatoren und zeigt, wie wir zu den Entwicklungszielen
der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs)
und den Prinzipien des UN Global Compact beitragen. Das Ergeb-
nis der Priifung dieser Informationen mit begrenzter Sicherheit durch
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist dort ebenfalls
abrufbar. Zudem verdffentlichen wir im Internet weiterflihrende Infor-
mationen zur Nachhaltigkeit gemaB den branchenspezifischen
Anforderungen des SASB.

Die Informationen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der
BASF-Gruppe entsprechen den Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar, des
deutschen Handelsrechts (HGB), der Deutschen Rechnungsle-
gungs Standards (DRS) sowie der Leitlinien zu alternativen Leis-
tungskennzahlen der Européischen Wertpapier- und Marktauf-
sichtsbehtrde (ESMA). Interne Kontrollmechanismen sichern die
Verlasslichkeit der in diesem Bericht vorgelegten Informationen. Der
BASF-Vorstand hat die Wirksamkeit der Kontrollen und die Einhal-
tung der Regelwerke fur die Finanzberichterstattung bestatigt.

Wesentliche Themen entlang der Wertschopfungskette bilden die
Berichtsschwerpunkte und definieren die Berichtsgrenzen. Bei der
Identifizierung und Bewertung der wesentlichen Themen berick-
sichtigen wir die Dimensionen ,Auswirkungen auf BASF*, , Auswir-
kungen durch BASF* sowie ,Relevanz fir unsere Stakeholder”.

45 und 96
24
151
A basf.com/bericht

basf.com/de/gri-gc

basf.com/sash


http://basf.com/bericht
http://basf.com/de/gri-gc
http://basf.com/sasb
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I
Daten

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind an
nationalen und internationalen Standards der Finanz- und Nachhal-
tigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche Daten und Infor-
mationen wurden von den fachlich zustandigen Einheiten mit repra-
sentativen Methoden flr den Berichtszeitraum erhoben. Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Werte nicht exakt
zu dargestellten Summen addieren lassen und dass sich Prozent-
angaben nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2021. Wir berlck-
sichtigen relevante Daten, die bis zum Redaktionsschluss am
21. Februar 2022 vorlagen.

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe flr die Finanzbericht-
erstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz in Ludwigshafen alle
voll konsolidierten Tochterunternenmen und anteilméaBig berick-
sichtigten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Beteili-
gungen an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie an
assoziierten Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der
Equity-Methode im Abschluss der BASF-Gruppe bilanziert und sind
damit nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises.

Das Kapitel Mitarbeitende bezieht sich auf die Beschéftigten, die in
einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe zum
31. Dezember 2021 tatig waren.

Unsere Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet sich
nach den Empfehlungen des Weltchemieverbands ICCA (Internatio-
nal Council of Chemical Associations) sowie des Européischen
Verbands der chemischen Industrie (CEFIC). Im Kapitel ,Wir produ-
zieren effizient sowie sicher fir Mensch und Umwelt” berichten wir
alle Daten der weltweiten Produktionsstandorte der BASF SE, ihrer
voll konsolidierten Tochterunternehmen und anteilmaBig konsolidier-
ten gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Im Gruppen-
abschluss voll konsolidierte Tochterunternehmen der BASF SE mit
einem BASF-Anteil von unter 100 % werden in der Umweltbericht-
erstattung mit 100 % berUcksichtigt. Bei anteilmaBig konsolidierten

Joint Operations werden die Umweltdaten gemé&B unserem Anteil
berichtet. Arbeitsunfalle an allen Standorten der BASF SE, ihrer
Tochterunternehmen sowie der gemeinschaftiichen Tatigkeiten
(Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures),
in denen wir ausreichend Weisungsbefugnis im Bereich des Sicher-
heitsmanagements haben, werden weltweit unabhangig vom Betei-
ligungsanteil insgesamt erfasst und berichtet. Daten zur gesell-
schaftlichen Verantwortung und zu Transportsicherheit beziehen
sich, soweit nicht anders angegeben, auf die BASF SE sowie ihre
Tochterunternehmen im Konsolidierungskreis.

Das verauBerte Pigmentgeschéft ist bis 30. Juni 2021 in den Anga-
ben und Kennzahlen zu Personal, Umwelt, Sicherheit und Gesund-
heit zeitanteilig bertcksichtigt. Die Umsatze aus dem verduBerten
Pigmentgeschaft sind fir das Jahr 2021 nicht mehr in dem zu
bewertenden Portfolio der Methode Sustainable Solution Steering
integriert. Das zum 31. August 2021 gegrindete Unternehmen
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. ist in den Angaben und
Kennzahlen zur Nachhaltigkeit zeitanteilig berlcksichtigt. Umsatze
des Unternehmens mit Dritten sind bereits in der Summe der rele-
vanten Umsatze nach der Methode Sustainable Solution Steering
enthalten. Sie werden als ,nicht bewertet” geflihrt. Wir werden 2022
mit der Klassifizierung beginnen.

205
basf.com/de/corporategovernance

]
Externe Priifung

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prifen. Die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und
-lagebericht geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Die Prifung der in den Konzernlagebericht integrierten Nachhaltig-
keitsinformationen erfolgte mit begrenzter Sicherheit unter Anwen-
dung der fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlagigen
Prifungsstandards ,,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000)“ und

<>I=IC

J#Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements (ISAE
3410)“. Alle Angaben zu den bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren ,Umsatz mit Accelerator-Produkten® und
,CO2-Emissionen” wurden durch KPMG mit hinreichender Sicherheit
gepruft. Fir den Leistungsindikator ,,CO.-Emissionen” ist zudem
die Prognose Teil des Konzernlageberichts und Bestandteil der
Abschlussprifung. Aufgrund der im Jahr 2022 geplanten Weiter-
entwicklung unserer Zielsetzung zur Portfoliosteuerung wird keine
Prognose auf Basis des bisherigen Accelerator-Ziels erstellt. Die
Internetverweise sowie die weiterfihrenden Inhalte auf den verlinkten
Internetseiten sind nicht Bestandteil der gepruften Informationen.

Zusatzlich hat KPMG die nichtfinanzielle Erklarung (NFE) inhaltlich
mit begrenzter Sicherheit gepruft.
188

basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

basf.com/nfe-pruefung-2021

I
Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen
basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen
des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Diese sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhangig; sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwéagbarkeiten und beruhen
auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
Zu diesen Risikofaktoren gehoéren insbesondere die im Kapitel
Chancen und Risiken auf den Seiten 151 bis 160 genannten Fak-
toren. Wir Ubernehmen keine Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Bericht getroffenen
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

WE SUPPORT


http://basf.com/de/corporategovernance
http://basf.com/nachhaltigkeitsinformationen
http://basf.com/nfe-pruefung-2021

BASF-Bericht 2021

An unsere
Aktionare

al<]> =]k

Inhaltsverzeichnis

An unsere Aktionare
Konzernlagebericht
Corporate Governance
Konzernabschluss
Ubersichten

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Der Vorstand der BASF SE

BASF am Kapitalmarkt

1

12



BASF-Bericht 2021 NI An unsere Aktiondre — Brief des Vorstandsvorsitzenden

Se}\r 3“}\? C m{}l aha.ﬂn ‘Er,L\r fbce,\m‘lrcf A\\’-Jrlon

2021 war fur BASF ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr. Trotz der anhaltenden
Corona-Pandemie, vielen Lieferengpéssen sowie immer hdheren Energie- und
Rohstoffpreisen erzielten wir bei Umsatz und Ergebnis Spitzenwerte. Unser EBIT
vor Sondereinflissen erreichte 7,8 Milliarden €. Unser Absatz lag 5 %-Punkte
Uber dem globalen Chemiewachstum von 6 %. Die Preise konnten wir um 25 %
erhdhen. Damit erwirtschafteten wir 2021 wieder eine Pramie auf unsere Kapital-
kosten. Unsere wirtschaftliche Entwicklung bestatigt, dass wir mit unserer strate-
gischen Ausrichtung, angepassten organisatorischen Aufstellung und fortwah-
renden Kostendisziplin richtig liegen.

BASF steht flir eine anspruchsvolle Dividendenpolitik. Unser Free Cashflow von
3,7 Milliarden € reflektiert unsere finanzielle Starke. Wir schlagen der Hauptver-
sammlung daher eine Dividende von 3,40 € je Aktie vor. Gegenlber dem Vorjahr
ist das eine Erhéhung um 10 Cent. FUr Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und
Aktionére, wollen wir ein attraktives Investment sein und verlasslich Wert schaffen.
Die Entwicklung unseres Aktienkurses blieb 2021
trotz unserer sehr guten operativen Performance und >>
zZielgerichteten strategischen Weiterentwicklung deut-
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lich hinter unseren Erwartungen zuriick. Vor dem BASF steht flir eine
Hintergrund der aus unserer Sicht deutlichen Unter-

bewertung von BASF am Kapitalmarkt haben wir uns ansp ruchsvolle

am 4. Januar 2022 dazu entschlossen, eigene Aktien Dividendenpolitik.

im Wert von bis zu 3 Milliarden € zurlickzukaufen.

Was macht uns so zuversichtlich, was den Wert von BASF angeht? Was
sind unsere Schwerpunkte fiir die Transformation in Richtung Klima-
neutralitdt und die Weiterentwicklung des Unternehmens?

Als gréBtes Chemieunternehmen der Welt gehen wir in unserer Branche voran.
Wir sind ambitioniert. Das gilt insbesondere flr die Transformation hin zur Klima-
neutralitat. Wir wollen zeigen, dass diese Transformation einerseits und unsere
Wettbewerbsfahigkeit andererseits keine Gegensétze sein missen. Unsere glo-
bale Verantwortung fUr eine nachhaltige Entwicklung leiten wir aus unserem Un-
ternehmenszweck ab: ,We create chemistry for a sustainable future”.

Effektiver Klimaschutz und knappe Ressourcen sind die zentralen Heraus-
forderungen unserer Zeit. Bis zum Jahr 2030 wollen wir unsere globalen
CO,-Emissionen im Vergleich zu 2018 um 25% senken. Bis 2050 lautet unser
Ziel: Netto-Null-Emissionen. Das sind sehr ehrgeizige Ziele. Es ist die groBte
Transformation in der Geschichte der chemischen Industrie und fir BASF. Denn
unsere Produktion ist energieintensiv, und wir wollen gleichzeitig weiterhin wach-
sen. Die Energietransformation wird uns viel abverlangen. Aber wir trauen uns zu,
dass uns das gelingt!
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Mit Innovationskraft,
Kreativitat und unterneh-

Klimaneutralitat erreichen wir nur, wenn wir unsere Produktion komplett umstellen
und die bisherigen fossilen Energietrager durch Strom aus erneuerbaren Quellen
ersetzen. Daflr brauchen wir vollig neue Prozesse und Technologien sowie den
Mut, neu zu denken. Dazu gehért, die groBen
Steamcracker kunftig von fossiler auf elektrische
Beheizung umzustellen. In diesen Anlagen am An-
fang der Wertschopfungsketten wird Rohbenzin
mithilfe von Dampf bei rund 850 Grad in Basischemi-
kalien aufgespalten. Andere Beispiele sind die

merischem Mut blicken wir CO,-freie Erzeugung von Wasserstoff durch Wasser-
optimistisch in dle Zukunft. elektrolyse und Methanpyrolyse. Und die Abldsung

konventioneller Dampferzeugung in gasbetriebenen

Kraftwerken durch Nutzung der Abwarme mittels
Warmepumpen. Rund 4 Milliarden € werden wir investieren, um unsere Ziele zur
Emissionsreduktion 2030 zu erreichen.

Zusatzlich definieren wir Rohstoffkreislaufe neu durch Recycling. Gute Beispiele
sind der chemische Recycling-Prozess, in dem aus Kunststoffabféllen der neue
Rohstoff Pyrolysedl gewonnen wird; das Recycling von Matratzen durch Ruck-
spaltung in Polyurethan-Vorprodukte; und auch die Verwendung von biobasierten
Rohstoffen. Im BASF-Team herrscht Aufbruchstimmung! Mit unserer Innovations-
kraft, Kreativitat und unserem unternehmerischen Mut blicken wir optimistisch in
die Zukunft.

Strom aus erneuerbaren Quellen in gro3en Mengen und zu gunstigen Preisen
wird uns eine klimaneutrale Zukunft erméglichen. Dies gelingt durch die Elektrifi-
zierung ganzer Wertschdpfungsketten. Weltweit missen daflir die erneuerbaren
Energien massiv ausgebaut werden. Das geht aber derzeit viel zu langsam.
Deshalb gehen wir auch hier voran und sichern uns den Zugang zu griinem
Strom. Gleich mehrere Projekte haben wir 2021 bekannt gegeben, um unsere
Make & Buy“-Strategie umzusetzen: Wir haben uns die Halfte an einem
Offshore-Windpark von Vattenfall mit einer Leistung von 1,5 Gigawatt in der
Nordsee vor den Niederlanden gesichert. Im Jahr 2023 soll er ans Netz gehen.
Dies wird dann der groBte Offshore-Windpark der Welt — und das ohne 6ffentliche
Subventionen. Einen anderen Ansatz verfolgen wir mit @rsted und Engie. Mit

beiden Energieunternehmen haben wir attraktive Stromliefervertrage Uber eine
Laufzeit von 25 Jahren abgeschlossen. Auch in anderen Regionen verschaffen
wir uns Zugang zu grinem Strom, wie zum Beispiel in den USA und in China. So
planen wir vorausschauend und legen den Grundstein fUr unsere langfristige
Energieversorgung mit Strom aus erneuerbaren Quellen.

CO;-freien Chemieprodukten gehort die Zukunft. Und BASF will ganz vorn mit
dabei sein. Alles beginnt mit Transparenz. Deshalb geben wir unseren Kunden fur
alle unsere 45.000 Verkaufsprodukte den Product Carbon Footprint an: den mit
der Herstellung verbundenen CO,-FuBabdruck pro Kilogramm Verkaufsprodukt.
Zudem helfen wir unseren Kunden, Strategien zu entwickeln, ihren CO,-FuBab-
druck zu verringern, Ressourcen effizienter zu nutzen und Produkte umweltver-
tréglicher herzustellen. Wir erwarten, dass die Nachfrage mittelfristig das Angebot
flr solche emissionsfreien oder emissionsreduzierten Produkte Ubersteigt und
deren Marktwert die héheren Herstellkosten mehr als kompensieren wird. Es
lohnt sich also auch wirtschaftlich, hier eine fihrende Rolle zu Gbernehmen.
Daher wollen wir zu den ersten Anbietern gehoren, die am Ende der Dekade
moglichst viele Produkte ihres Sortiments mit reduziertem CO.-FuBabdruck in
groBen Mengen bereitstellen. Das differenziert uns, erhdht unsere Wettbewerbs-
fahigkeit und ermdglicht Wachstum tber dem Markt.

Profitables Wachstum bildet die Grundlage flr eine >>
erfolgreiche Transformation. Deshalb richten wir unser
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Portfolio und unsere Geschéftsaktivitaten weiterhin COg-freien Produkten

auf organisches Wachstum aus. Und der Gedanke gilt

auch umgekehrt: Die Transformation bildet die Grund- gehc'irt die Zukunft. Und
lage fur vielfaltige Wachstumschancen! Denn ohne BASF will ganz vorn

eine wettbewerbsfahige Chemieindustrie und ohne

innovative Chemieprodukte ist weder kiinftiger Wohl- mit dabei sein.

stand mdglich noch Klimaneutralitdt. Zwar sind die

umfangreichen Regulierungen, getrieben durch Politik und Gesellschaft, eine
groBe Herausforderung fur die Industrie im Allgemeinen und die chemische
Industrie im Besonderen. Es entstehen dadurch aber auch neue Geschaftsmog-
lichkeiten. Die dynamische Entwicklung vom Verbrennungsmotor hin zur Elektro-
mobilitdt ist ein gutes Beispiel. Als global flihrender Chemielieferant der



BASF-Bericht 2021 NI An unsere Aktiondre — Brief des Vorstandsvorsitzenden

)

Automobilindustrie und Hersteller von innovativen Kathodenmaterialien flr Batte-
rien flr Elektrofahrzeuge profitieren wir von dieser Entwicklung. Wachstum und
Klimaschutz gehen dabei Hand in Hand: Unsere Materialien unterstitzen nicht
nur den dynamischen Markthochlauf, sondern ermdglichen auch durch ihren
niedrigen CO,-FuBabdruck den Weg in die klimaneutrale Mobilitat.

China ist bereits der groRte Chemiemarkt der Welt und hat langfristig ein hohes
Wachstumspotenzial. Mit dem Bau unseres neuen Verbundstandorts im std-
chinesischen Zhanjiang in der Provinz Guangdong wollen wir unser profitables
Wachstum in der Region weiter beschleunigen. Auch dort setzen wir neue MaB3-
stébe in der Energietransformation. So haben wir in China einen neuen Regulie-
rungsrahmen genutzt und im Juni 2021 einen Abnahmevertrag fUr erneuerbaren
Strom mit China Resources Power unterzeich-
net. Dies ermdglicht es uns, die ersten Anlagen
am neuen BASF-Verbundstandort in Zhanjiang
vollstdndig mit erneuerbarem Strom zu betrei-

Ohne eine IelStungS' ben. Mit nachhaltigen Lésungen und innovativen
fahlge Chemieindustrie Produkten Uber das gesamte Portfolio bleiben

wir insgesamt auf dem Wachstumspfad und

sind Klimaneutralitat und treiben die Transformation zu mehr Nachhaltig-

der schonende Umgang keit konsequent voran.
mit Ressourcen nicht Wir handeln schnell und konsequent bei der
mogllch Umsetzung unserer langfristigen Strategie fUr

profitables Wachstum. Ich bin fest davon Uber-

zeugt: Ohne eine leistungsfahige Chemieindus-
trie sind Klimaneutralitdt und der schonende Umgang mit Ressourcen nicht
mdglich. Unser Unternehmen ist sehr gut positioniert. Wir leisten unseren Beitrag
fir die Gesellschaft und sichern gleichzeitig unsere langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit. Ich freue mich, dass Sie uns auf diesem Weg hin zu einer nachhaltigen
Zukunft unterstitzen. Herzlichen Dank fr Ihr Vertrauen.

Martin Brudermiiller
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Der Vorstand der BASF SE

von links: Dr. Markus Kamieth; Saori Dubourg; Dr. Hans-Ulrich Engel, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender; Dr. Martin Brudermiiller, Vorstandsvorsitzender; Dr. Melanie Maas-Brunner; Michael Heinz

Das Gruppenbild entstand unter Einhaltung der geltenden Corona-SchutzmaBnahmen.
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BASF am Kapitalmarkt
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Im Jahr 2021 waren die Aktienmarkte durch eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft gepragt. Hierzu trugen insbesondere die Zulassungen und die
zunehmende Verfiigbarkeit von wirksamen Corona-Impfstoffen bei. BASF steht zu ihrer anspruchsvollen Dividendenpolitik und schlagt der Hauptversamm-
lung eine Dividende von 3,40 € je Aktie vor - eine Steigerung um 10 Cent gegeniiber dem Vorjahr. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2021 bietet die

BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von rund 5,5 %.

Auf einen Blick

m  Kurs der BASF-Aktie sinkt um 4,5 % im Jahr 2021
m  Wertentwicklung bei Wiederanlage der Dividende betragt 0,2 %

]
Kursentwicklung der BASF-Aktie

Die BASF-Aktie schloss das Borsenjahr 2021 mit einem Schluss-
kurs von 61,78 € ab. Dies entspricht einem Ruckgang von 4,5 %
gegenUber dem Schlusskurs des Vorjahres (64,72 €).

Wahrend die BASF-Aktie im Méarz 2021 mit 72,61 € ein Jahreshoch
erreichte, fiel ihr Wert im Verlauf des Jahres trotz einer positiven

weiteren Geschaftsentwicklung. Dies war unter anderem auf die
Zusammensetzung der Ergebnisbeitrage der Segmente zurlickzu-
fUhren. Daneben wirkten sich die Markterwartungen hinsichtlich der
kUnftigen Margenentwicklung im Geschaft mit Basischemikalien
negativ auf die Kursentwicklung aus.

Bei Wiederanlage der Dividende betrug die Wertentwicklung im
Jahr 2021 0,2 %. Die Leitindizes der deutschen und europaischen

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2021

bei Wiederanlage der Dividende; indexiert
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Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich
durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende

2016 - 2021 -24% R
6,7 %
8,0 %

I 23 %

2011 - 2021 I 57 %
10,4 %
8,9 %

I 2.1 %

= BASF-Aktie ~ DAX40 = EURO STOXX50 = MSCIWorld Chemicals
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Dividendenentwicklung

€ je Aktie
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Aktienmarkte DAX 40 und EURO STOXX 50 stiegen im gleichen
Zeitraum um 15,8 % beziehungsweise um 23,3 %. Der weltweite
Branchenindex MSCI World Chemicals erhéhte sich um 21,7 %.

Das Vermdgen eines Anlegers, der Ende 2011 einen Betrag von
1.000 € in BASF-Aktien angelegt hat und die zugeflossenen
Dividenden wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende 2021 auf
1.733 €. Dies entspricht einer durchschnittlichen Rendite von 5,7 %
pro Jahr.

I
Dividendenvorschlag von 3,40 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschla-
gen, eine Dividende von 3,40 € je Aktie auszuschUtten. BASF steht
zu ihrer anspruchsvollen Dividendenpolitik, die Dividende je Aktie
jahrlich zu steigern, und plant, 3,1 Milliarden €' an die Aktionare der
BASF SE auszuzahlen.

Auf Basis des Jahresschlusskurses 2021 bietet die BASF-Aktie eine
hohe Dividendenrendite von rund 5,5 %. BASF gehért dem Aktien-
index DivDAX an, der die 15 Unternehmen mit den hdchsten
Dividendenrenditen im DAX 40 enthalt.

1 Auf Basis der zum 31. Dezember 2021 ausstehenden 918.478.694 Aktien

Aktienriickkaufprogramm von bis zu 3 Milliarden €

Angesichts der positiven Geschéaftsentwicklung sowie der Ertrage
aus den Devestitionen im Laufe des Jahres 2021 hat der Vorstand
der BASF SE am 4. Januar 2022 ein Aktienrtickkaufprogramm
beschlossen. Das Programm hat ein Volumen von bis zu 3 Milliar-
den €, wurde am 11. Januar 2022 gestartet und soll bis spatestens
31. Dezember 2023 abgeschlossen werden, vorbehaltlich einer
erneuten Ermachtigung zum Ruckkauf eigener Aktien durch die
Hauptversammlung der BASF SE am 29. April 2022. BASF SE
wird die zurlickgekauften Aktien einziehen und das Grundkapital
entsprechend herabsetzen.

Das Aktienrickkaufprogramm basiert auf der Erméachtigung der
ordentlichen Hauptversammlung der BASF SE vom 12. Mai 2017,
wonach der Vorstand bis zum 11. Mai 2022 bis zu 10% der zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Aktien erwerben
kann. BASF plant, der Hauptversammlung 2022 eine erneute
Erméachtigung zum Rickkauf eigener Aktien vorzuschlagen.

Neben der progressiven Dividendenpolitik sind Aktienrickkaufe
ein weiteres Instrument, das BASF nutzt, um Wert flr ihre Aktionare
zu schaffen.
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[
Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit ber 800.000 Aktiondren gehdrt BASF zu den groBen Publikums-
gesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz. Eine zum Jahres-
ende 2021 durchgeflhrte Analyse der Aktionarsstruktur hat gezeigt,
dass die USA und Kanada mit rund 19% des Grundkapitals die
groBte regionale Gruppe institutioneller Anleger stellen. Der Anteil
institutioneller Investoren aus Deutschland betragt rund 9%.
Institutionelle Investoren aus GroBbritannien und Irland halten 6 % der
BASF-Aktien, weitere 13 % des Kapitals befinden sich im Besitz von
Investoren aus dem Ubrigen Europa. Rund 39 % des Grundkapitals
werden von Privatanlegern gehalten, die nahezu alle inren Wohnsitz
in Deutschland haben. BASF gehort damit zu den DAX-Unternehmen
mit dem groBten Privatanlegeranteil.

Aktionarsstruktur
regionale Verteilung, gerundet

6%

/ GroBbritannien/Irland

19% '.
USA/Kanada ‘ 13%
Ubriges Europa
- 4%
' Ubrige Welt
48% N\ 10%
Deutschland Nicht identifiziert

|

Mitarbeitende werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an, die
unsere Mitarbeitenden zu Aktionaren von BASF machen. So haben
2021 weltweit rund 23.600 Mitarbeitende (2020: rund 27.600)
BASF-Aktien im Wert von 38,2 Millionen € (2020: 61,1 Millionen €)
erworben.

97
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I
BASF als nachhaltiges Investment

Auf einen Blick

= CDP vergibt erneut Leadership-Status an BASF
= Im ISS ESG Rating halt BASF den Prime Status
m BASF als Global Compact LEAD-Unternehmen ausgezeichnet

BASF nimmt seit 2004 am Programm zur Berichterstattung klima-
schutzrelevanter Daten der internationalen Organisation CDP (friher:
Carbon Disclosure Project) teil. CDP vertritt mehr als 590 Investoren
mit einem verwalteten Vermogen von Uber 110 Bilionen US$ und
mehr als 200 groBBe Organisationen mit einem Einkaufsvolumen von

In der CDP-Bewertung fUr nachhaltiges Wassermanagement
erreichte BASF die Note A-. In die Bewertung flieBt ein, wie transpa-
rent Unternehmen Uber ihre Aktivitdten im Wassermanagement
berichten und wie sie Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit,
reduzieren. Zudem bewertet CDP, inwieweit Produktentwicklungen
bei Kunden der bewerteten Unternehmen zu einem nachhaltigen
Wassermanagement beitragen kénnen. An allen relevanten Produk-
tionsstandorten (Verbundstandorte und Standorte in Wasserstress-
gebieten) setzt BASF ihr Ziel zum nachhaltigen Wassermanagement
weiterhin um.
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Im Jahr 2021 beteiligte sich BASF zum zweiten Mal an der CDP-
Bewertung ,Walder* und erzielte wie im Vorjahr die Bewertung A-.
Als Akteur in verschiedenen Wertschdpfungsketten engagiert sich
BASF dafUr, die Entwaldung in diesen Lieferketten zu beenden. BASF
gehort damit wie bei Klimaschutz und Wassermanagement zur
Gruppe von Unternehmen mit Leadership-Status.

In dem von Institutional Shareholder Services erstellten ISS ESG
Rating konnte BASF den Prime Status halten und gehoért zu den
besten 7% der bewerteten Unternenmen. Besondere Anerkennung
erhielt BASF daflr, dass wesentliche Nachhaltigkeitsthemen wie

Kenndaten der BASF-Aktie

» ) ) ) 2017 2018 2019 2020 2021
5,5 Billionen US$. Im Jahr 2021 erreichte BASF auf der Klima-Liste
von CDP erneut die Note A- und damit den Leadership-Status. In ~ Schiusskurs € 974 60,40 67,35 6472 61,78
dem von CDP fir 2021 zugrunde gelegten Bewertungsrahmen  Hochstkurs € 97,46 97,67 74,49 68,29 72,61
gehdrte BASF zum obersten Drittel der teilnehmenden Chemie-  Tiefstkurs € 79,64 58,40 56,20 39,04 57,88
unternehmen. Durchschnittskurs € 88,16 80,38 64,77 53,31 66,20
Bdrsentéglicher Umsatz @
Millionen € 185,7 229,6 187,6 219,2 170,8
Millionen Stiick 2,1 2,9 2,9 4,1 2,6
Stammdaten der BASF-Aktie Anzahl der Aktien am 31.12. Millonen Stiick 91855 91855 918,5 918,5 918,5
Wertpapier-Kennnummern Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 84,3 55,5 61,9 59,4 56,7
Deutschland BASF11
USA (CUSIP-Nummer) 055262505  Ergebnis je Aktie € 6,62 5,12 9,17 -1,15 6,01
ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111 Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,44 5,87 4,00 3,21 6,76
Dividende je Aktie € 3,10 3,20 3,30 3,30 3,40
Internationale Kiirzel
Dividendenrendite % 3,38 5,30 4,90 5,10 5,50
Deutsche Borse BAS
Ausschittungsquote % 47 63 36 57
Pink Sheets / OTCQX BASFY (ADR)
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)® 13,9 1,8 7,3 10,3
Bloomberg (Xetra-Handel) BAS GY
a Durchschnitt, Xetra-Handel
Reuters (Xetra-Handel) BASFN.DE b BezugsgroBe st der Jahresschlusskurs.
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Umweltmanagement, Energieeffizienz und Geschéaftsethik mit einem
umfassenden Set an MaBnahmen und Prozessen adressiert werden.

In Sustainalytics " ESG Risk gehdrt BASF zu den besten 10%
der Unternehmen in der Kategorie ,diversified chemicals”. Positiv
hervorgehoben wurde, dass sich die Nachhaltigkeitsziele in
der Vorstandsvergltung widerspiegeln; dies unterstreiche ein
insgesamt starkes Management der Themen Umwelt, Soziales und
Governance.

Von UN Global Compact wurde BASF 2021 erneut als Global
Compact LEAD-Unternehmen ausgezeichnet. BASF setzt sich
kontinuierlich fur den UN Global Compact und seine zehn Prinzipien
flr verantwortungsvolles Wirtschaften und die Ziele flir nachhaltige
Entwicklung ein.

Im Food and Agriculture Benchmark der World Benchmarking
Alliance (WBA), in dessen Rahmen 350 Unternehmen der Lebens-
mittel- und Agrarbranche in Bezug auf nachhaltige Geschéaftsprak-
tiken bewertet wurden, gehorte BASF zu den besten 10 %.
basf.com/nachhaltigkeitsindizes
126

133

112

]
Empfehlungen von Finanzanalysten

Rund 30 Finanzanalysten verdffentlichen regelmaBig Studien Uber
BASF. Die aktuellen Analystenempfehlungen zu unserer Aktie sowie
der durchschnittliche Zielkurs, den Analysten der BASF-Aktie bei-
messen, sind online unter basf.com/analystenschaetzungen abrufbar.

]
Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Auf einen Blick

m Virtuelle Formate ermdglichen den Austausch in Zeiten der
Corona-Pandemie

m Capital Markets Day im Mérz 2021, Investor Update im
September 2021 und R&D Webcast im Dezember 2021

FUr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie ist die kontinuierliche und transparente Kapital-
marktkommunikation wichtig. Angesichts der Corona-Pandemie
haben wir im Jahr 2021 nahezu ausschlieBlich virtuelle Formate wie
Video- oder Telefonkonferenzen fir den Dialog genutzt. Institutio-
nelle Anleger und Ratingagenturen informieren wir in zahlreichen
Einzelgesprachen sowie auf Roadshows und Konferenzen weltweit;
Privatanlegern geben wir bei Informationsveranstaltungen Einblick in
BASF.

Im Mérz 2021 stelite Dr. Martin Brudermuller im Rahmen eines virtu-
ellen Capital Markets Days unseren Pfad und unsere ambitionierten
Ziele zur Klimaneutralitat vor. Bis 2050 strebt BASF weltweit Netto-
Null-CO,-Emissionen? an. Basierend auf den Fortschritten bei der
Entwicklung CO»-reduzierter und CO.-freier Technologien setzte
BASF gleichzeitig ein ambitioniertes mittelfristiges Reduktionsziel fur
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030: So will BASF die Menge
emittierter Treibhausgase im Vergleich zum Jahr 2018 weltweit
um 25% senken — und dies trotz angestrebtem Wachstum und
der Errichtung eines groBen Verbundstandorts in Zhanjiang/China.
Dartber hinaus stellten Dr. Markus Kamieth und Saori Dubourg im
Rahmen des virtuellen Investorentags die Segmente Industrial Solu-
tions und Nutrition & Care néher vor.

1 Sustainalytics ist ein Unternehmen, das analytische Umwelt-, Sozial- und Governance-Recherchen sowie Ratings und Daten fir institutionelle Anleger und Unternehmen anbietet.
2 Auf Basis der Scope-1- und Scope-2-Emissionen der BASF-Gruppe; andere Treibhausgase werden geméB Greenhouse Gas Protocol in CO,-Aquivalente umgerechnet.
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Im September 2021 informierten Dr. Martin Brudermuller und
Dr. Markus Kamieth in Form eines virtuellen Investor Updates UGber
die beiden wesentlichen Wachstumsprojekte der BASF-Gruppe:
unseren kunftigen Verbundstandort in Zhanjiang/China und unsere
Aktivitaten im Bereich der Batteriematerialien.

SchlieBlich bot Dr. Melanie Maas-Brunner Analysten und Investoren
im Dezember 2021 einen Einblick in die Forschung & Entwicklung
der BASF-Gruppe. Im Rahmen eines Webcasts stellte sie unter
anderem Beitrage der Forschung zur Nachhaltigkeit im Bereich der
Elektromonbilitat vor.

Analysten und Investoren bestétigten die Qualitdt unserer Finanz-
marktkommunikation. So erzielten wir unter anderem bei der jahr-
lichen Umfrage des britischen IR Magazine erneut den ersten Platz
in der Kategorie ,,Best IR* im Sektor Materials.
bas.com/aktie
basf.com/aktienrueckkauf
basf.com/CMD21
basf.com/investor-update
basf.com/rd-webcast-2021
basf.com/aktie/newsletter

ir@basf.com
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Ubersicht zum
Konzernlagebericht

Bestandteil des Konzernlageberichts sind neben den Inhal-
ten, die sich im Abschnitt Konzernlagebericht auf den Seiten
16 bis 160 befinden, auch die libernahmerechtlichen Anga-
ben sowie die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die im
Abschnitt Corporate Governance dargestellt sind. Die nicht-
finanzielle Erkldarung (NFE) ist in den Konzernlagebericht
integriert.

|
Nichtfinanzielle Erkldrung (NFE) gemaB
§§ 315b und 315¢c Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Inhalte der NFE befinden sich in den relevanten Kapiteln des
Konzernlageberichts und wurden unter Anwendung der Standards
der Global Reporting Initiative (umfassende Umsetzungsoption)
sowie unter Berlcksichtigung der Berichtsanforderungen des
UN Global Compact als entsprechende Rahmenwerke erstellt.

Die Indextabelle auf der folgenden Seite zeigt, in welchen Kapiteln
und Unterkapiteln die einzelnen Inhalte platziert sind. Die NFE
umfasst neben einer Beschreibung des Geschaftsmodells Angaben
zu den folgenden Aspekten, soweit sie fur das Verstéandnis des
Geschéftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des
Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschaftsverlaufs auf die
folgenden Aspekte erforderlich sind:

— Umweltbelange

— Arbeitnehmerbelange

— Sozialbelange

— Achtung von Menschenrechten

— Bekampfung von Korruption und Bestechung

GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergénzenden
delegierten Rechtsakten weisen wir in der NFE erstmalig den Anteil
unserer taxonomiefdhigen gruppenweiten Umsétze, Investitionen
(inklusive Akquisitionen) und Betriebsausgaben fur das Geschafts-
jahr 2021 bezogen auf die Umweltziele ,Klimaschutz* und ,Anpas-
sung an den Klimawandel” aus.

Im Rahmen der Abschlussprifung wurde von KPMG gemaB
§ 317 Abs. 2 Satz 4 HGB geprUft, dass die NFE entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusatzlich prifte KPMG
die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit. Ein Vermerk dieser
Prifung findet sich online unter basf.com/nfe-pruefung-2021. Die
Priafung erfolgte unter Anwendung der fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung einschlagigen Prifungsstandards ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000)“ und ,Assurance Engagements on Green-
house Gas Statements (ISAE 3410)“.

I
Ubernahmerechtliche Angaben gemiB § 315a HGB

Die Ubernahmerechtlichen Angaben gemaB § 315a HGB sind im
Abschnitt Corporate Governance ab Seite 161 zu finden. Sie sind
Bestandteil des im Rahmen der Abschlussprifung geprtften
Konzernlageberichts.

I
Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 315d HGB
in Verbindung mit § 289f HGB befindet sich im Abschnitt Corporate
Governance ab Seite 185 und ist Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Sie besteht aus dem Corporate-Governance-Bericht
einschlieBlich der Beschreibung des Diversitatskonzepts fir die
Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats (mit Ausnahme der
Ubernahmerechtlichen Angaben gemai § 315a HGB), der Bericht-
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erstattung zu Compliance sowie der Entsprechenserklarung nach
§ 161 Aktiengesetz. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der
Abschlussprifer geprift, dass die Angaben nach § 315d HGB
gemacht wurden.

I
Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht ist nicht mehr Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Der Vergttungsbericht nach § 162 AktG ist zusammen mit
dem Vermerk Uber die inhaltliche sowie formelle Prifung durch den
Abschlussprifer auf der BASF-Website oOffentlich zuganglich ge-
macht unter basf.com/verguetungsbericht.

I
Inhalt und Struktur des Lageberichts

Die Angaben zu den Geschaftsmodellen der Segmente wurden in
einem eigenen Kapitel zusammengefasst. Wesentliche Investitionen
und PortfoliomaBnahmen unserer Segmente wurden im gleichnami-
gen Kapitel ebenfalls integriert. Somit verbessern wir die Ubersicht-
lichkeit der Informationen zu unseren Segmenten.

I
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

BASF unterstutzt die Empfehlungen der TCFD zur Berichterstattung
klimabezogener Informationen. In diesem Bericht verdffentlichen wir
an verschiedenen Stellen von der TCFD empfohlene Inhalte. Die
Indextabelle auf Seite 19 zeigt, in welchen Kapiteln und Unterkapiteln
relevante Themen platziert sind. Die Tabelle gliedert sich den
TCFD-Empfehlungen folgend in die vier Kernbereiche Governance,
Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele.
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Inhalte der nichtfinanziellen Erkldrung (NFE) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

NFE-Bestandteile Themen Konzepte und Ergebnisse

Geschaftsmodell Die BASF-Gruppe Seite 20-25

EU-Taxonomie EU-Taxonomie Seite 95

Umweltbelange Anlagensicherheit Seite 37 (Ziele) / Seite 117 und 119-120 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Biodiversitat

Seite 138-140 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Energie und Klimaschutz

Seite 36 (Ziele) / Seite 117 und 126-132 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Gefahrenabwehr und Unternehmenssicherheit

Seite 117 und 121 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Luftemissionen

Seite 117 und 133 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Produktverantwortung

Seite 117 und 123-124 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Ressourceneffizienz

Seite 44, 133 und 142 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Steuerung des Produktportfolios

Seite 36 (Ziele) / Seite 45 und 141 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Transport und Lagerung

Seite 117 und 125 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Umgang mit Abfall und Altlasten

Seite 44 und 133-134 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wasser

Seite 37 (Ziele) / Seite 117 und 135-137 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit

Seite 37 (Ziele) / Seite 117 und 119 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Seite 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Einbeziehung von Vielfalt

Seite 37 (Ziele) / Seite 99 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Erwartungen an unsere FUhrungskrafte

Seite 98 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Gesundheitsschutz

Seite 117 und 120 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lernen und Entwickeln

Seite 101 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Mitarbeiter-Engagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 98 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Wettbewerb um Talente

Seite 100 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Vergltung und Zusatzleistungen

Seite 102 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement Seite 48 und 106-107 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Achtung von Menschenrechten Globale Arbeits- und Sozialstandards Seite 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Verantwortung fr Menschenrechte

Seite 104-105 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Bekampfung von Korruption und Bestechung Compliance

Seite 171-173 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 37 (Ziele) / Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
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Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

Thema

Empfehlung zur Offenlegung

Kapitel / Erlauterung

Seite

Governance

Offenlegung der Unternehmensfihrung zu
klimabezogenen Risiken und Chancen

Aufsichtsflihrung des Aufsichtsrats bei kimabezogenen
Risiken und Chancen

Corporate-Governance-Bericht — Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Seite 162-163
Seite 177-183

Rolle des Vorstands und der Senior Executives bei der

Bewertung und Handhabung klimabezogener Risiken und Chancen

Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Seite 46

Strategie

Offenlegung der tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen klimabezogener Risiken und
Chancen auf Strategie, Geschaftstatigkeit

und Finanzplanung

Kurz-, mittel- und langfristige klimabezogene Risiken und
Chancen fir die Organisation

Energie und Klimaschutz — Strategie
Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 126-127
Seite 154-158
Seite 158-160

Auswirkungen der klimabezogenen Risiken und Chancen auf
die Strategie, Geschéftstatigkeit und Finanzplanung

Wir treiben nachhaltige Lésungen voran — Steuerung unseres Produktportfolios
Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 141-142
Seite 154-158
Seite 158-160

Belastbarkeit der Strategie der Organisation unter
Berlcksichtigung unterschiedlicher Klimaszenarien
(einschlieBlich eines 2-°C- oder ambitionierteren Szenarios)

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 152-154
Seite 158-160

Risikomanagement

Offenlegung von Prozessen zur Identifizierung,
Beurteilung und Steuerung von klimabezogenen
Risiken

Prozesse zur Ermittlung und Bewertung klimabezogener Risiken @

Chancen und Risiken - Risikomanagementprozess

Seite 152-154

Prozesse zur Handhabung klimabezogener Risiken

Chancen und Risiken - Risikomanagementprozess
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Seite 152-154
Seite 158-160

Integration der Prozesse zur Ermittlung, Bewertung und
Handhabung klimabezogener Risiken in das allgemeine
Risikomanagement

Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess

Seite 152-154

Kennzahlen und Ziele

Offenlegung von Kennzahlen und Zielen zur
Bewertung von klimabezogenen Risiken
und Chancen

Kennzahlen zur Bewertung klimabezogener Risiken und
Chancen entsprechend der Strategie und der Prozesse zum
Risikomanagement

Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen
Wasser — Globales Ziel und MaBnahmen
Wir treiben nachhaltige L&sungen voran — Steuerung unseres Produktportfolios

Seite 128-129
Seite 136
Seite 141-142

Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Treibhausgasemissionen
und diesbezlgliche Risiken

Energie und Klimaschutz — Strategie
Energie und Klimaschutz — Globale Ziele und MaBnahmen

Seite 126-127
Seite 128-129

Ziele zum Management von klimabezogenen Risiken und
Chancen sowie Grad der Zielerreichung

Energie und Klimaschutz — Strategie
Wasser — Strategie
Wir treiben nachhaltige Lésungen voran — Steuerung unseres Produktportfolios

Seite 126-127
Seite 135
Seite 141-142

a Die Ermittlung, Bewertung und Handhabung klimabedingter Risiken erfolgt im Rahmen des allgemeinen Risikomanagementprozesses.
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Die BASF-Gruppe

I 102, 201, 202, 203, 301

BASF steht fiir Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft. Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und gesell-
schaftlicher Verantwortung. Rund 111.000 Mitarbeitende tragen zum Erfolg unserer Kunden aus nahezu allen Branchen und in fast
allen Landern der Welt bei. Unser Portfolio haben wir in den Segmenten Chemicals, Materials, Industrial Solutions, Surface
Technologies, Nutrition & Care sowie Agricultural Solutions zusammengefasst.

|
Standorte und Verbund Die Segmente der BASF-Gruppe im Jahr 2021

BASF ist in 90 Landern mit Gesellschaften vertreten. Wir betreiben
weltweit sechs Verbund- und 232 weitere Produktionsstandorte.
i Unser Verbundstandort in Ludwigshafen ist das groBte zusammen-
hangende Chemieareal der Welt, das sich im Besitz nur eines Unter-
nehmens befindet. | Dort wurde das Verbundprinzip entwickelt und

kontinuierlich optimiert. Spater haben wir es auch an weiteren

Standorten realisiert. Der Bau der ersten Anlagen am geplanten ~ Chemicals e Industrial Solutions
. . . . . . Das Segment Chemicals mit den Bereichen Zum Segment Materials gehdren die Bereiche Per- Das Segment Industrial Solutions umfasst die
nell‘len integrierten Verbundstandort in Zhanjlang/ China schreitet Petrochemicals und Intermediates versorgt die formance Materials und Monomers. Es bietet mo- Bereiche Dispersions & Resins und Performance
weiter voran. anderen BASF-Segmente sowie Drittkunden derne Werkstoffe und Vorprodukte fUr die Kunst- Chemicals. Es entwickelt und vermarktet Inhalts-
mit Basischemikalien und Zwischenprodukten. stoff- und kunststoffverarbeitenden Industrien. und Zusatzstoffe fUr industrielle Anwendungen.

Der Verbund ist eine wesentliche Starke von BASF. Wir schaffen = Umsatzantell: 17% = Umsatzantel: 19% = Umsatzantel: 1%
Wert. indem wir unsere Ressourcen effizient nutzen. Im Produktions- = Aufwendungen fur F&E: 97 Mio. € = Aufwendungen fur F&E: 193 Mio. € = Aufwendungen fur F&E: 175 Mio. €

’ ) m  Investitionen inkl. Akquisitionen': 1.157 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen ': 709 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen ': 361 Mio. €

verbund werden Produktionsbetriebe und ihre Energieversorgung
intelligent vernetzt, so dass etwa die Abwéarme eines Betriebs ande-

ren Betrieben als Energie zur Verfligung steht. AuBerdem kdénnen
die Nebenprodukte einer Fabrik an anderer Stelle als Einsatzstoff
dienen. Dadurch sparen wir nicht nur Rohstoffe und Energie,
sondern vermeiden auch Emissionen, senken die Logistikkosten
und nutzen Synergien.

Das Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion hinaus auch im

) ) T Surface Technologies Nutrition & Care Agricultural Solutions
Umgang rT1|t TeChrjOlOglen’ dem Markt und der Digitalisierung. Das Segment Surface Technologies bietet mit Zum Segment Nutrition & Care zahlen die Bereiche Das Segment Agricultural Solutions ist integrier-
Expertenwissen bindeln wir in unserer global aufgestellten seinen Bereichen Catalysts und Coatings chemi- Care Chemicals und Nutrition & Health. Es produ- ter Anbieter von Saatgut, Pflanzenschutzmitteln
Forschung sche Lésungen fur Oberflachen an, unter ande- Ziert Inhaltsstoffe fur Konsumguter, etwa in den sowie digitalen Technologien und Lésungen.
' rem Batteriematerialien und Autolacke. Bereichen Ernéhrung und Kérperpflege.
Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund m  Umsatzanteil: 29 % m  Umsatzanteil: 8% m  Umsatzanteil: 11 %
m  Aufwendungen fur F&E: 296 Mio. € m  Aufwendungen fur F&E: 172 Mio. € m  Aufwendungen fur F&E: 904 Mio. €
= Investitionen inkl. Akquisitionen *: 1.469 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen': 654 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen ': 347 Mio. €

1 Zugénge zu immateriellem Vermagen und Sachanlagen
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I
Organisation der BASF-Gruppe

Unsere Geschaftsaktivitaten steuern wir differenziert unter Berlck-
sichtigung der marktspezifischen Anforderungen und der Wett-
bewerbssituation. Wir schaffen eine hohe Transparenz im Hinblick
auf die Ergebnisse unserer Segmente und zeigen die Bedeutung
des Verbunds und von Wertschopfungsketten fir unseren
Geschéftserfolg auf. Ziel ist es, die BASF-Geschafte von ihren
Wettbewerbern zu differenzieren und eine noch leistungsstarkere
BASF zu schaffen, die sich auf dem immer wettbewerbsintensiveren
Markt erfolgreich behaupten kann.

Der Unternehmensstrategie folgend sind die Unternehmensberei-
che, die Serviceeinheiten, die Regionen und das Corporate Center
die Eckpfeiler der BASF-Organisation. Im Zuge der Umsetzung
unserer Strategie haben wir die Verwaltung verschlankt, die Rollen
von Services und Regionen geschéarft sowie Ablaufe und Prozesse
vereinfacht. Mit dieser organisatorischen Neuaufstellung haben wir
die Voraussetzungen fUr groBere Kundenndhe, starkere Wett-
bewerbsfahigkeit und profitables Wachstum geschaffen.

Die Unternehmensbereiche tragen dabei die strategische und ope-
rative Verantwortung und sind branchen- oder produktorientiert
ausgerichtet. Sie steuern die 50 globalen und regionalen Geschéafts-
einheiten und entwickeln Strategien fur 75 Produktbereiche.

Die Regionen und Lander reprasentieren BASF vor Ort und unter-
stUtzen mit lokaler Nahe zum Kunden das Wachstum der Unterneh-
mensbereiche. In unserer Finanzberichterstattung fassen wir die
Regionalbereiche zu vier Regionen zusammen: Europa, Nordamerika,
Asien-Pazifik sowie Stidamerika, Afrika und Naher Osten.

Unsere Forschung ist derzeit in drei global aufgestellte Bereiche
gegliedert: Process Research & Chemical Engineering, Advanced
Materials & Systems Research und Bioscience Research. Um unsere
Innovationsleistung zu erhdhen, werden wir unsere weltweiten
Forschungsaktivitaten im Jahr 2022 neu ordnen und noch stéarker
auf die Bedurfnisse unserer Kunden ausrichten. Dazu werden wir
kundennahe Forschungseinheiten in die Unternehmensbereiche

integrieren und Aktivitaten mit breiter Relevanz in einem Forschungs-
bereich blndeln. Dieser Bereich ist weiterhin global aufgestellt mit
Forschungszentren in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik.

FUnf Serviceeinheiten erbringen fur die Unternehmensbereiche und
Standorte wettbewerbsfahige Dienstleistungen: Global Engineering
Services; Global Digital Services; Global Procurement; European
Site & Verbundmanagement; Global Business Services (Service-
leistungen aus den Bereichen Finanzen; Personal; Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit; Intellectual Property; Kommunikation;
Einkauf; Supply Chain sowie Inhouse Consulting).

Nach einer Blindelung von Serviceleistungen und Ressourcen sowie
der Umsetzung einer umfassenden Digitalisierungsstrategie wird
sich bis Ende 2022 die Zahl der Mitarbeitenden der Einheit ,,Global
Business Services"* weltweit um bis zu 2.000 reduzieren, verglichen
mit dem Basisjahr 2019. Ab 2023 erwartet der Bereich jahrliche
Kosteneinsparungen von tber 200 Millionen €.

Das Corporate Center unterstltzt den Vorstand, das Unternehmen
ganzheitlich zu steuern. Hierzu z&hlen zentrale Aufgaben aus den
folgenden Bereichen: Strategie; Finanzen und Controlling; Recht
und Compliance; Steuern; Umweltschutz, Gesundheit und Sicher-
heit; Personal; Kommunikation; Investor Relations sowie Internal
Audit.

Das Ziel unseres Exzellenzprogramms war, im Vergleich zum Basis-
jahr 2018 bis Ende 2021 einen EBITDA-Beitrag von jahrlich 2 Milliar-
den € zu liefern. Dieses Ziel haben wir 2021 erreicht. Dazu trug, wie
geplant, unter anderem der weltweite Abbau von mehr als
6.000 Stellen bis Ende 2021 bei. Diese Reduzierung resultierte aus
der organisatorischen Vereinfachung sowie Effizienzsteigerungen
in der Verwaltung, den Serviceeinheiten und den Unternehmens-
bereichen.

72,76,79,82, 85 und 88
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Standorte von BASF

2

- h » ‘ y Nanjing

Zhanjiang

Hongkong

Kuantan

Sao Paulo

Die Standortkarte zeigt Produktionsstandorte sowie Forschungs-
und Entwicklungsstandorte der BASF-Gruppe geméaB dem
Konsolidierungskreis dieses Berichts. Nicht in der Karte aufgefihrt
sind unter anderem BUro- und Lagerstandorte sowie Standorte
von Unternehmen auBerhalb des Konsolidierungskreises.

@® % \erbundstandorte / Verbundstandort in Planung
o Forschungs- und Entwicklungsstandorte
o Produktionsstandorte

([ J Regionale Zentren
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BASF-Umsatz nach Regionen 2021
nach Sitz der Kunden

7%
Stidamerika, Afrika, \
Naher Osten ‘ 399%
Europa
78.598 Mio. €
27% /
Asien-Pazifik
v_ 27%
Nordamerika
|

Beschaffungs- und Absatzmarkte

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 90.000 Kunden '
aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der Welt.
Unser Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber mittel-
sténdische Unternehmen bis hin zu Endkonsumenten.

Wir arbeiten weltweit mit Gber 70.000 Tier-1-Lieferanten? zusam-
men. Sie beliefern uns mit wichtigen Rohstoffen, Chemikalien,
InvestitionsgUtern sowie Verbrauchsmaterialien und erbringen eine
Vielzahl von Dienstleistungen. Wichtige Ausgangsstoffe bezogen
auf das Volumen sind Naphtha, Flissiggas, Erdgas, Benzol und
Natronlauge.

28 109

i BASF-Umsatz nach Branchen 2021 i
direkte Kunden

>20% Chemie und Kunststoffe | Transport (jeweils)

10-20% Landwirtschaft | Konsumgtiter (jeweils)

<10% Bauindustrie | Elektronik | Energie und Rohstoffe |
° Gesundheit und Erndhrung (jeweils)

|

Geschafts- und Wettbewerbsumfeld

Durch ihre weltweite Aufstellung agiert BASF im Kontext lokaler,

regionaler und globaler Entwicklungen sowie unterschiedlichster

Rahmenbedingungen. Dazu gehdéren unter anderem

— weltwirtschaftliche Bedingungen,

— rechtliche und politische Regelwerke (zum Beispiel die Verord-
nungen der Europdischen Union),

— internationale Handelsabkommen,

— Industriestandards,

— Okologische Vereinbarungen (beispielsweise das EU-Emissions-
handelssystem) und

— soziale Aspekte (zum Beispiel die UN-Menschenrechtscharta).

! In rund 80 % der Geschéftsfelder, in denen BASF aktiv ist, nehmen
wir eine der ersten drei Marktpositionen ein. i Zu unseren wichtigsten
globalen Wettbewerbern zahlen Arkema, Bayer, Clariant, Corteva,
Covestro, Dow, Dupont, DSM, Evonik, Huntsman, Lanxess, SABIC,
Sinopec, Solvay, Sumitomo Chemical, Syngenta und Wanhua -
neben vielen hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern. Wir
rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und dem
Nahen Osten in den kommenden Jahren noch weiter an Bedeutung
gewinnen werden.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Gesellschaften (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschéftsjahr Leistungen flr die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgtern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.
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I
Rechtliche Unternehmensstruktur

Als bdrsennotierte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe hat die
BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder indirekt die
Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden Gesellschaften und ist
zugleich eine der groBten operativen Gesellschaften. Die meisten
Gesellschaften decken ein breites Spektrum unseres Geschafts ab.
Im Abschluss der BASF-Gruppe werden einschlie3lich der BASF SE
258 Gesellschaften voll konsolidiert. Neun gemeinschaftliche Tatig-
keiten (Joint Operations) bertcksichtigen wir anteilig und 27 Gesell-
schaften bilanzieren wir nach der Equity-Methode.
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Wie wir Wert schaffen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt beispielhaft, wie wir Wert fiir unsere Stakeholder schaffen.
Sie orientiert sich am Rahmenwerk des International Integrated Reporting Council (IIRC).
Die Inhalte der Grafik sind im Umfang des jeweils entsprechenden Kapitels des Lageberichts

gepriift, in dem sie sich wiederfinden.

Input
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2
Geschifts-
modell

4

Outcome

Entdecken Sie die interaktive
Wertschépfungsgrafik im
BASF-Onlinebericht unter

basf.com/wie-wir-wert-schaffen

€% Finanzen 4 Innovation

ml Produktion T Umwelt

i# Mitarbeitende

¥ Partnerschaften

Wir entwickeln innovative
Lésungen fir und mit
unseren Kunden. So wollen
wir unsere fihrende
Position ausbauen.

Unser Ziel ist es, die Zahlungs-
fahigkeit zu sichern, finanz-
wirtschaftliche Risiken zu
begrenzen und Kapitalkosten
zu optimieren.

Wir nutzen natiirliche
Ressourcen, um daraus
Produkte und Lésungen mit
hohem Mehrwert fir unsere
Kunden herzustellen.

Sicherheit, Qualitat und
Zuverlassigkeit sind
entscheidend fiir unsere
Exzellenz in Produktion und
Anlagenbetrieb.

Alles, was wir tun, basiert
auf den Fahigkeiten, dem
Wissen, der Motivation und
dem Verhalten unserer
Mitarbeitenden.

Vertrauensvolle Beziehungen
sind fiir die
License-to-operate und
unsere Reputation von
entscheidender Bedeutung.

Wir benétigen vielfaltige
Ressourcen zur Umsetzung
unserer kundenfokussierten

Strategie
87,4 Mrd. € ~10.000 3,4 Mrd. € 1,3 Mio. Tonnen 111.047 ~280
Gesamtvermdgen Mitarbeitende in F&E Sachinvestitionen nachwachsende Rohstoffe Mitarbeitende weltweit Forschungskooperationen
48,2 % 2,2 Mrd. € ~60 Mio. MWh 1.695 Mio.m? 11,1 Mrd. € >70.000

Eigenkapitalquote Aufwendungen fir F&E Strom- und Dampfbedarf Gesamtwasserbezug Personalaufwand Lieferanten

Geschéaftsmodell .

Unternehmenszweck Unsere Ziele Unsere Arbeitsweise 9 )
We create chemistry = profitables Wachstum = Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt unserer Strategie. —

for a sustainable future * Sffektiver Klimaschutz

= Produktportfolio mit Fokus auf Innovation und Nachhaltigkeit = Sicherheit hat stets héchste Prioritéat.

= verantwortungsvoller Einkauf

= engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

= Nachhaltigkeit und Innovation sind Kern unseres Handelns sowie Wachstums- und Werttreiber.

Wir setzen unseren
Unternehmenszweck um

= Die BASF-Verbundstruktur ist das Ruckgrat unserer effizienten und zuverlassigen Produktion.

= ressourceneffiziente und sichere Produktion = Unsere sechs Segmente sind an Wertschopfungsketten ausgerichtet und adressieren Kundenbedurfnisse
mit passgenauen Losungen und Geschaftsmodellen.

= Wir setzen auf eine kundennahe globale Prasenz.
= Eine effektive Corporate Governance gewahrleistet verantwortungsvolles Handeln.
= Wir verhalten uns wertschatzend und respektvoll gegeniiber unseren Stakeholdern.
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Output

€k Finanzen

4 Innovation

wl Produktion £ Umwelt

i# Mitarbeitende

¥ Partnerschaften

78,6 Mrd. €

Umsatz

7,8 Mrd. €

EBIT vor Sondereinfliissen

~820

neue Patente weltweit

24,1 Mrd. €

Umsatz mit

Accelerator-Produkten

~45.000

Verkaufsprodukte

7,3 Mio. Tonnen

47,0%

unserer Abfélle stofflich oder
thermisch verwertet

78,5%

CO; vermieden durch Verbund
und Kraft-Warme-Kopplung

des bendétigten Wassers
in Kreislaufen gefiihrt

25,6 %

Frauen in Flihrungspositionen

82 %
Engagement Index aus
Mitarbeiterbefragung 2020

787

Lieferanten durch ,Together
for Sustainability” bewertet

7

interne Prifungen zu unseren
Compliance-Standards

Outcome'

il Okonomie

® Okologie

#8 Gesellschaft

Wir erzielen positive Beitrage, indem wir

Wachstum, Fortschritt und Wertschépfung vorantreiben.

Wettbewerbsféhigkeit und Innovationskraft unserer Kunden steigern.

die digitale Transformation der Industrie beschleunigen.
unseren Investoren eine attraktive Dividendenrendite bieten.

Negative Auswirkungen sind méglich durch

schwéchere Wachstumsimpulse infolge der Corona-Pandemie,
des anhaltenden Handelskonflikts zwischen den USA und China
sowie einer Eskalation geopolitischer Konflikte.

eine schwachere Performance der BASF-Aktie.

Unsere GegenmaBnahmen
entschlossene Umsetzung unserer Unternehmensstrategie
aktives Portfoliomanagement

konsequentes Kostenmanagement
Optimierung der Kapitalkosten

Wir erzielen positive Beitrage, indem wir Produkte herstellen, die

zum Klimaschutz beitragen.

Ressourcen schonen, Abfalle vermeiden und Zirkularitat starken.
den Weg fiir eine klimafreundliche Mobilitét ebnen.
umweltfreundlich und sicher in der Anwendung sind.

Negative Auswirkungen ergeben sich aus

der Emission von CO. und anderen klimawirksamen Gasen.
Rohstoffverbrauch und nicht verwertbaren Abféllen.

potenziell unsachgemaBer Anwendung oder Austritt von Produkten.

Unsere GegenmaBnahmen
Carbon-Management-Programm
Programm zur Kreislaufwirtschaft

nachhaltiges Wasser- und Energiemanagement
Responsible-Care-Management (inkl. Produktverantwortung)

Wir erzielen positive Beitrédge, indem wir

= mit Produkten die Lebensqualitét der Menschen erhéhen.
= attraktive Arbeitsplétze bieten und Vielfalt férdern.

= Steuern und marktorientierte Entgelte zahlen.

= Teilhabe férdern und helfen, soziale Herausforderungen zu meistern.

Negative Auswirkungen sind méglich durch
= den Bezug von Rohstoffen, bei deren An- und Abbau ein Risiko fir

die Verletzung von Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards besteht.

= einen geringeren Bedarf an Mitarbeitenden in einigen Bereichen.

Unsere GegenmaBnahmen
sorgféltige Auswahl, Bewertung und Entwicklung von Lieferanten
Projekte fir mehr Nachhaltigkeit in den Lieferketten

Compliance-Programm und Verhaltenskodex
Qualifizierungsprogramm fiir Mitarbeitende

Impact

Wir erzielen langfristigen Geschéftserfolg, indem wir Wert fiir unsere Aktionére, unser Unternehmen,
Umwelt und Gesellschaft schaffen (siehe Seite 47 sowie basf.com/de/value-to-society).

1 Die Kategorie ,Outcome* zeigt exemplarisch positive Beitrdge sowie negative Auswirkungen und unsere MaBnahmen zu deren Begrenzung.

Wir konzentrieren uns
auf die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen und
bewerten die Chancen und
Risiken unseres Handelns

Wir wollen unsere positiven
Beitrdge erhdhen, negative

Auswirkungen minimieren und
Zielkonflikte sorgféltig abwagen
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Unsere Strategie
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[ Chemie ist unsere Leidenschaft. Als Branchenfiihrer wollen wir der attraktivste Partner fiir Herausforderungen sein, die mit

Chemie gel6st werden kénnen. Unsere Kunden stehen daher im Mittelpunkt unseres Handelns. Wir wollen profitabel wachsen und
gleichzeitig Wert fiir die Gesellschaft und Umwelt schaffen. Mit unseren Produkten und Technologien, unserem Innovations- und
Unternehmergeist sowie der Starke unseres Verbunds tragen wir dazu bei, globale Herausforderungen zu I6sen und die Welt zum
Besseren zu verdndern. Das ist unser Ziel, verankert in unserem Unternehmenszweck: We create chemistry for a sustainable future.
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Themen in diesem Kapitel:
Strategische Schwerpunkte

Werte und weltweite Standards
Geschéaftsmodelle der Segmente

Ziele und Zielerreichung 2021
Investitionen und PortfoliomaBnahmen
Steuerungskonzept
Nachhaltigkeitskonzept

Innovation

Die Welt verandert sich in rasantem Tempo. Mehr und dringender
denn je braucht es daher Lésungen flr eine nachhaltigere Zukunft.
Chemie ist hierbei von zentraler Bedeutung. In fast allen Lebensbe-
reichen kann sie mit innovativen Produkten und Technologien helfen,
dréangende globale Herausforderungen zu meistern — angefangen
beim Klimawandel Uber den sparsameren Umgang mit Ressourcen
bis zur Eréhrung der Weltbevélkerung. Diese Uberzeugung kommt
in unserem Unternehmenszweck zum Ausdruck und motiviert uns
jeden Tag aufs Neue: ,We create chemistry for a sustainable future*.

Unser Unternehmenszweck

We create chemistry for a sustainable future
Chemie, die verbindet - fiir eine nachhaltige Zukunft

Unser Anspruch und Ansporn ist es, profitabel zu wachsen und
dabei einen positiven Beitrag fur Gesellschaft und Umwelt zu leisten.
So tragen BASF-L6sungen beispielsweise zum Klimaschutz bei
oder helfen, Abfalle zu vermeiden und wiederzuverwerten, gesunde
und bezahlbare Lebensmittel zu produzieren sowie eine klima-
freundliche Mobilitat zu ermdglichen.

Gleichzeitig stehen wir als energie- und ressourcenintensives Unter-
nehmen vor der wohl gréBten Transformation unserer mehr als
150-jahrigen Geschichte: Der Wandel hin zu einer klimaneutralen

und zirkuléren Wirtschaft und damit einhergehende Weichenstellun-
gen wie der ,European Green Deal“ verlangen von uns neue Kon-
zepte und Herangehensweisen — fir die Art und Weise, wie wir pro-
duzieren, fir unsere Rohstoffbasis und flr unsere Energieversorgung.

Diese disruptiven Veranderungen verstehen wir auch als Chance.
Als weltgroBtes Chemieunternehmen wollen wir vorangehen und
den Wandel aktiv und verantwortungsvoll gestalten. Hierzu
stellen wir unsere Energie- und Rohstoffversorgung schrittweise auf
erneuerbare Quellen um. Wir starken unsere Verbundstruktur als
Basis fUr eine ressourceneffiziente, sichere und zuverlassige Produk-
tion. Wir entwickeln wegweisende Verfahren zur CO,-armen Herstel-
lung unserer Produkte. Wir beschleunigen unsere Innovationspro-
zesse und vertiefen die Zusammenarbeit mit Partnern, um leistungs-
fahige Produkte zu entwickeln, die zugleich einen niedrigeren Mate-
rialverbrauch und CO,-FuBabdruck haben. Wir nutzen die vielfaltigen
Potenziale der Digitalisierung. Wir richten unser Portfolio gezielt auf
Wachstumsfelder und Zukunftstechnologien aus und integrieren
Nachhaltigkeit noch stérker in unsere Wertschopfungsketten. Fur
unsere Mitarbeitenden schaffen wir ein Umfeld, in dem sie sich
bestmaoglich entfalten und zum langfristigen Erfolg von BASF beitra-
gen koénnen. So leben wir unseren Unternehmenszweck. |

Mehr zu unseren strategischen Schwerpunkten ab Seite 28

Net Zero Accelerator

Zum 1. Januar 2022 hat die neue Einheit ,Net Zero Accelera-
tor” ihre Arbeit aufgenommen. Dort bindeln wir die umfang-
reichen unternehmensubergreifenden Aktivitaten, mit denen
wir unsere ambitionierten Klimaschutzziele erreichen méchten.
Die Einheit mit zunéachst rund 80 Mitarbeitenden und direkter
Berichtslinie an den Vorstandsvorsitzenden wird vor allem
Projekte zu CO-armen Produktionstechnologien, Kreislauf-
wirtschaft und erneuerbaren Energien beschleunigen und
umsetzen — und damit die Transformation von BASF zu einem
klimaneutralen Unternehmen vorantreiben. Parallel arbeiten
unsere Unternehmensbereiche weiterhin an bereichsspezifi-
schen Projekten zur CO,-Reduktion.

Mehr zum Thema Klimaneutralitét auf den Seiten 27 und 126 bis 132
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Unser Weg zur Klimaneutralitat

Der Klimawandel ist die gréBte Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Schnelles und entschlossenes
Handeln ist notwendig, damit die im Pariser Klimaschutzabkommen vereinbarten Ziele erreicht
werden. Wir stehen zu dieser Verantwortung. Produkte und Innovationen aus der Chemie sind an
vielen Stellen der Schliissel fiir eine klimaneutrale Zukunft. Gleichzeitig arbeiten wir intensiv daran,
den CO,-FuBabdruck unserer Produktion und damit auch unserer Produkte deutlich zu verringern.

[ Unser Ziel: Netto-Null-Emissionen bis 2050. Auf diesem Weg ha-
ben wir uns ein ambitioniertes Etappenziel gesetzt. Bis 2030 wollen
wir die Treibhausgasemissionen unserer Produktionsstandorte und
unseres Energieeinkaufs um 25 % im Vergleich zu 2018 senken — bei
gleichzeitig wachsender Produktion. Verglichen mit 1990 entspricht
dies einem Ruckgang von rund 60 %. Unsere Klimaschutzziele ver-
folgen wir mit Hochdruck und mit Investitionen von bis zu 4 Milliar-
den € bis 2030. Dabei konzentrieren wir uns auf fiinf strategische
Hebel: Wir decken unseren Strombedarf zunehmend aus erneuer-
baren Quellen (Hebel ,Grey-to-green). Wir setzen flr die Dampfer-
zeugung verstarkt auf Energierickgewinnung (Hebel ,Power-to-
steam*®). Wir erhdhen weiter die Energie- und Prozesseffizienz unse-
rer Anlagen (Hebel ,Continuous opex*). Wir ersetzen fossile Rohstof-
fe immer haufiger durch biobasierte Rohstoffe (Hebel ,Bio-based
feedstocks"). Und wir entwickeln gemeinsam mit Partnern wegwei-
sende, nahezu CO,-freie Produktionsverfahren — insbesondere flir
emissionsintensive Basischemikalien (Hebel ,New technologies®).

Wir wollen den Wandel hin zu einer klimaneutralen Gesellschaft aktiv
und verantwortungsvoll mitgestalten. Dafur braucht es neue Denk-
weisen und Formen der Zusammenarbeit. Und es braucht ein politi-
sches und regulatorisches Umfeld, das Innovationen fur den Kii-
maschutz fordert, die internationale Wettbewerbsfahigkeit neuer
klimafreundlicher Verfahren ermoglicht und vor allem den Ausbau der
erneuerbaren Energien entschlossen vorantreibt — auch durch ent-
sprechende Flachenausweisungen, schnelle Planungs- und Geneh-
migungsverfahren und den zUgigen Ausbau der Netzinfrastruktur.

Denn es ist klar: Fur die Transformation bendtigen wir deutlich mehr
Strom aus erneuerbaren Quellen. Nach ersten Schatzungen werden
wir allein am Standort Ludwigshafen bei vollstandiger Implementie-
rung neuer, CO,-armer strombasierter Produktionsverfahren kinftig
etwa drei bis vier Mal so viel Strom bendtigen wie heute
(2021: 6,0 TWh). Um diesen Bedarf zu decken, investieren wir in
eigene Erzeugungsanlagen, insbesondere Windkraft, und kaufen
verstarkt Granstrom am Markt (Make & Buy-Ansatz).

Erfolgskritisch ist zudem der Preis fiir Strom aus erneuerbaren
Quellen. Die Substitution von fossilen Energien kann wirtschaftlich
nur mit Herstellkosten von 4 bis 5 Cent/kWh erfolgen. Eine Auswei-
tung des Angebots sowie die Entlastung der Strompreise von Abga-
ben und Umlagen sind daher dringend erforderlich. Um die interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit klimafreundlicher Verfahren sicherzu-
stellen, braucht es zudem eine global — mindestens jedoch auf
Ebene der G20-Lander — vergleichbare CO.-Bepreisung. |

126
112

Unsere globalen Ziele zum Klimaschutz

-25%

Reduktion unserer Treibhaus-
gasemissionen bis 2030
gegeniiber 2018 (Scope 1 und 2)

Netto-Null

Treibhausgasemissionen
bis 2050 (Scope 1 und 2)
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Unsere strategischen Schwerpunkte

Unsere Kunden stehen fiir uns an erster Stelle und im Zentrum
unserer Strategie. FUr sie wollen wir der attraktivste Partner flr Her-
ausforderungen sein, die mit Chemie geldst werden kénnen. BASF
liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 90.000 Kunden' aus
nahezu allen Branchen und Landern der Welt. Unser Kundenportfo-
lio reicht von globalen GroBkunden Uber mittelstandische Unter-
nehmen bis hin zu Endkonsumenten. Durch unser umfangreiches
Produktportfolio sind wir in zahlreichen Wertschépfungsketten und
Wertschopfungsnetzwerken aktiv. Dabei verfolgen wir verschiedene
Geschéftsstrategien, die wir an die jeweiligen Bedirfnisse der Bran-
chen und Méarkte anpassen. Das Spektrum erstreckt sich von der
Kostenflhrerschaft bei Basischemikalien bis hin zu maBgeschnei-
derten Systemldsungen flr spezifische Kundenanwendungen.

Ausgewahlte Auszeichnungen

m  World Excellence Award von Ford
= Supplier of the Year Award von Dulux
= Supplier of the Year Award von 3M

Wir treiben die Fokussierung auf unsere Kunden weiter voran. Un-
sere Organisationsstruktur haben wir dafir so weiterentwickelt,
dass unsere Unternehmensbereiche flexibel und passgenau auf
Marktanforderungen eingehen und sich gegenlber Wettbewerbern
differenzieren kdnnen.

Mit einer Reihe von MaBnahmen verbessern wir zudem unsere
Kundenbeziehungen. Beispielsweise setzen wir seit 2019 weltweit
das Net Promoter System® ein, um unsere Problemldsungskompe-
tenz, Produktqualitdt und Lieferzuverlassigkeit auf Basis des direk-
ten Kundenfeedbacks systematisch zu erfassen und zu optimieren.
Seit 2020 nutzen wir mit Salesforce eine neue [T-basierte Lésung zur
ganzheitlichen Steuerung unserer Kundenbeziehungen (Customer-

Relationship-Management-System). Die Anwendung unterstitzt
unsere Mitarbeitenden im Vertrieb bei der Kundenbetreuung und
erleichtert ihnen die Arbeit. Dartiber hinaus intensivieren wir die Zu-
sammenarbeit mit unseren Kunden, um gemeinsam neue Innova-
tions- und Wachstumspotenziale zu erschlieBen. So haben wir zum
Beispiel in unseren Geschéftseinheiten interdisziplindre Teams etab-
liert, die noch besser und schneller auf die Anforderungen unserer
wichtigsten Kunden eingehen kénnen.

Die strategische Ausrichtung von BASF fu3t auf einer umfassen-
den Analyse unserer Markte und Wettbewerber. Globale Trends
beobachten wir fortlaufend und antizipieren die damit einhergehen-
den Wachstumschancen und Risiken. Mit folgenden sechs strategi-
schen Schwerpunkten fokussieren wir uns auf unsere Kunden und
starken zugleich unsere fihrende Position in einem zunehmend
volatilen und kompetitiven Umfeld.

lInnovationen |

Innovationen bilden die Grundlage unseres Erfolgs. Mit rund 10.000
Mitarbeitenden in Forschung und Entwicklung sowie Aufwendungen
in diesem Bereich von rund 2,2 Milliarden € ist BASF fuhrend in der
chemischen Industrie. Diese Position bauen wir aus, indem wir un-
sere Forschungsaktivitdten gezielt starken, etwa in den Bereichen
Batteriematerialien, Polymertechnologien oder Katalyse- und bio-
technologische Verfahren. Darlber hinaus verzahnen wir Forschung
und Entwicklung noch enger, beziehen die Anforderungen unserer
Kunden noch friher und intensiver in unsere Innovationsprozesse
ein und bauen Kooperationen mit Kunden, Hochschulen, For-
schungseinrichtungen sowie weiteren Partnern aus. Um unsere
Innovationskraft weiter zu erhdhen, werden wir unsere weltweiten
Forschungsaktivitaten im Jahr 2022 neu ordnen und in einem globa-
len Forschungsbereich bindeln.

1 Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Unternehmen (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
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"Das virtuelle Auto

Die Automobilindustrie zahlt zu unseren wichtigsten Kundenbran-
chen. Seit Februar 2021 bieten wir unseren Kunden die Mdglich-
keit, die vielfaltige Losungs- und Innovationskompetenz von BASF
im Bereich Mobilitét auch interaktiv zu entdecken: Im neuen virtu-
ellen Auto kénnen mehr als 500 Anwendungsbereiche erkundet
werden — angefangen bei Hochleistungskunststoffen und Coat-
ings Uber Automobilflissigkeiten und Katalysatoren bis hin zu
Kathodenmaterialien und mehr. Zu allen Produkten und Losungen
stehen ausfuhrliche Informationen bereit. Bei den Antriebstech-
nologien des virtuellen Autos kann zwischen Verbrennungsmotor,
Plug-in-Hybrid, batterieelektrischem Fahrzeug und Brennstoff-
zellen-Fahrzeug differenziert werden. Bei den E-Mobility-L&sungen
ist es zudem mdglich, nach Materialeigenschaften wie Batterie-
effizienz, Korrosionsschutz oder Warmeschutz zu filttern.

Das virtuelle Auto entdecken unter basf-vcar.com
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Mit unserer Innovationspipeline fokussieren wir auf Nachhaltigkeit
und dabei insbesondere auf die Themen Klimaschutz und Kreislauf-
wirtschaft. Damit schaffen wir die Basis fur zukinftiges Wachstum:
Wir arbeiten intensiv an grundlegenden Innovationen flr Produkte,
Prozesse und Geschaftsmodelle, zum Beispiel beim chemischen
Recycling von Kunststoffen, bei Batterie- und Katalysatortechnolo-
gien, der CO,-armen Produktion von Basischemikalien oder der
digitalisierten und umweltvertraglicheren Landwirtschaft. Gleichzei-
tig treiben wir in allen Geschéftseinheiten Produktverbesserungen
voran, die unseren Kunden Nachhaltigkeits- und Wettbewerbsvor-
teile bieten, etwa bei Leichtbau- und Oberflachenlésungen flr die
Automobilindustrie, bei biobasierten und biologisch abbaubaren
Wirkstoffen flr die Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie
oder bei Materialien fUr energieeffiziente Gebaude.

49
[Nachhaltigkeit |

Okonomie, Okologie und Soziales sind fiir uns untrennbar miteinan-
der verknupft und bedingen sich gegenseitig. Mit unseren Produk-
ten, L&sungen und Technologien wollen wir in allen drei Bereichen
Wert schaffen. Wir haben uns bereits 1994 zum Leitbild der Nach-
haltigkeit bekannt und unsere Aktivitaten seither konsequent danach
ausgerichtet. Unsere Position als Vordenker flr nachhaltige Losun-
gen wollen wir weiter festigen. Dabei verstehen wir Nachhaltigkeit
als integralen Bestandteil unserer Strategie sowie unserer Ziele,
Steuerungsprozesse und Geschéaftsmodelle. Hierdurch etablieren
wir uns als verantwortungsvoller und attraktiver Partner an der Seite
unserer Kunden, erschlieBen neue Wachstumsfelder und stellen den
langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sicher. Unser Ansatz
umfasst die gesamte Wertschdpfungskette — vom verantwortungs-
vollen Einkauf Uber die sichere und ressourcenschonende Pro-
duktion bis hin zu nachhaltigen Losungen fUr unsere Kunden.

Unsere CO.-Emissionen haben wir seit 1990 nahezu halbiert — bei
gleichzeitiger Verdopplung unserer Verkaufsproduktmenge. Bis 2030
wollen wir unsere absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich

zu 2018 senken und investieren daflr bis zu 4 Milliarden €. Bis 2050
streben wir Netto-Null-Emissionen hinsichtlich der Treibhausgase
unserer Produktionsstandorte und unseres Energieeinkaufs an. Un-
sere Klimaschutzziele verfolgen wir mit einem ambitionierten
Carbon-Management-Programm. Es umfasst funf strategische He-
bel, die wir zur Reduktion unserer Treibhausgasemissionen konse-
quent vorantreiben (siehe Seite 27). Um beispielsweise den Anteil
erneuerbarer Energien bei der Stromversorgung zu steigern, haben
wir im Jahr 2021 wegweisende Kooperationen geschlossen. So be-
teiligen wir uns etwa am Offshore-Windpark Hollandse Kust Zuid,
den Vattenfall voraussichtlich im Jahr 2023 in Betrieb nehmen wird.
Gemeinsam mit RWE entwickeln wir die Projektidee flr einen
Offshore-Windpark in der Nordsee. Darlber hinaus haben wir lang-
fristige Abnahmevertrage fir Strom aus erneuerbaren Quellen unter-
zeichnet, unter anderem mit @rsted und Engie.

Ein Fokus liegt zudem auf unserem Produktportfolio. Unser Ziel, im
Jahr 2025 mit Accelerator-Produkten einen Umsatz in Hohe von
22 Milliarden € zu erwirtschaften, haben wir bereits 2021 erreicht.
Wir wollen unser Produktportfolio kiinftig noch starker auf Klima-
schutz, CO,-Neutralitdt und Zirkularitat ausrichten, um den steigen-
den Nachhaltigkeitsanforderungen in unseren Méarkten mit innovati-
ven Losungen zu begegnen. Unsere Zielsetzung zur Steuerung des
Produktportfolios werden wir daher im Jahr 2022 weiterentwickeln.

126
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[Produktion |

Die Produktion von Chemikalien und ihre Veredelung sind Kern un-
seres Geschéfts. Unsere Stérke ist und bleibt dabei der Verbund
mit seinen integrierten Wertschopfungsketten. Er erdffnet uns zahl-
reiche technologische, markt- und produktionsbezogene sowie
digitale Vorteile. Durch unser umfangreiches Produktportfolio, das
von Basischemikalien bis hin zu maBgeschneiderten Systemldsun-
gen reicht, kdnnen wir den immer vielfaltigeren Anforderungen unse-
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rer Kunden mit einem differenzierten Angebot begegnen. Hierbei
hilft uns unsere globale Prasenz, gepaart mit unserem Uber Jahr-
zehnte hinweg entwickelten tiefgreifenden Verstandnis fir die Be-
durfnisse und Funktionsweisen lokaler Méarkte.

Durch unsere integrierte Verbundstruktur sind wir in der Lage, unsere
Produktion effizient, verlasslich und CO,-optimiert zu steuern. So
konnten wir im Jahr 2021 durch die intelligente Vernetzung unserer
Anlagen und die kombinierte Strom- und Dampferzeugung in mo-
dernen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen weltweit 7,3 Millionen Ton-
nen CO, vermeiden.

Bis 2026 planen wir weltweite Investitionen in Hohe von 25,6 Milliar-
den €, um Kapazitdten marktbezogen auszuweiten und die Verflg-
barkeit, Effizienz und Flexibilitdt unserer Anlagen weiter zu erhdhen.
Damit wollen wir nah an unseren Kunden sein und gemeinsam mit
ihnen wachsen.

20

[ Digitalisierung |

Wir wollen die vielfaltigen Wachstumspotenziale der Digitalisierung
erschlieBen und die damit verbundenen Chancen im Sinne unserer
Kunden ergreifen. Hierzu férdern wir die digitalen Kompetenzen
unserer Mitarbeitenden, kooperieren mit Partnern und verankern
digitale Technologien und Arbeitsweisen fest in unserem Ge-
schaft. Bis Ende 2021 haben wir zum Beispiel weltweit in rund 340
Anlagen Augmented-Reality-Ldsungen eingefuhrt. Bis Ende 2022
planen wir die Implementierung in mehr als 80 weiteren Anlagen.

Durch die Digitalisierung unserer Anlagen und die systematische
Auswertung von Daten kdnnen wir unsere Prozesse weiter automa-
tisieren und damit die Kapazitat, VerfUgbarkeit und Effizienz unserer
Anlagen steigern, etwa durch vorausschauende Instandhaltung
(Predictive Maintenance). Die VerknUpfung von Daten aus unter-
schiedlichen Quellen und der Einsatz kunstlicher Intelligenz zur
smarten Datenanalyse erdffnen uns zahlreiche Mdglichkeiten,

1 Unser bisheriges Ziel, bis 2030 CO.-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberflhrt (neue ZielgroBe: 16,4 Mio. t COze).
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unsere Geschafte effizienter zu steuern und unsere Ablaufe zu ver-
bessern, beispielsweise in der Logistik.

Die Kombination von Produkten, Services und digitalen Angeboten
eroffnet zudem neue Geschéftsmodelle und Vorteile fur unsere Kun-
den, etwa in der Landwirtschaft oder im 3D-Druck. Dartiber hinaus
kénnen wir durch die Digitalisierung unsere Innovationskraft weiter
starken. Mit ,Quriosity” verfugt BASF Uber einen der leistungsfahigs-
ten Supercomputer in der Chemieindustrie. Mit ihm lassen sich kom-
plexe Rechenvorgange wie die Simulation von Molekulen stark be-
schleunigen und so zum Beispiel neue Chemieprodukte schneller
entwickeln. Gleichzeitig arbeiten wir bereits an bahnbrechenden
Technologien wie dem Quantencomputing, unter anderem als Grun-
dungsmitglied des im Jahr 2021 gestarteten Industriekonsortiums
»Quantum Technology and Application Consortium* (QUTAC).

119

Portfolio

Unser Portfolio haben wir in den vergangenen Jahren durch Akqui-
sitionen und Devestitionen noch stérker auf innovationsgetriebe-
ne Wachstumsfelder ausgerichtet. Im Jahr 2021 haben wir das von
Solvay Ubernommene Polyamidgeschéft erfolgreich integriert und
damit unsere Position im Bereich der technischen Kunststoffe weiter
gestarkt. Die VerauBerung unseres Pigmentgeschéfts an das Fein-
chemie-Unternehmen DIC konnten wir wie geplant im ersten Halb-
jahr 2021 abschlieBen. Im November 2021 wurde zudem der Ver-
kauf unserer Solenis-Beteiligung an Platinum Equity wie geplant
vollzogen. Die im November 2021 angekindigte VerauBerung unse-
res Kaolinmineraliengeschéfts an KaMin wollen wir vorbehaltlich der
Genehmigung durch die zustandigen Fusionskontrollbehdrden in
der zweiten Jahreshéalfte 2022 abschlieBen.

Unsere sechs Segmente steuern wir entlang unserer Wertschop-
fungsketten. Mit passgenauen Strategien treiben unsere Unterneh-
mensbereiche die Branchen- und Kundenorientierung weiter voran.

Eine zentrale Rolle fUr unser zukinftiges Wachstum spielt der asia-
tische Markt. China ist mit einem Anteil von mehr als 45% schon
heute der weltgroBte Chemiemarkt und bestimmt kinftig noch
starker das Wachstum der globalen Chemieproduktion. Wir verfl-
gen in Asien und insbesondere in China Uber eine starke Innova-
tions-, Produktions- und Vertriebsbasis, die es uns ermdglicht, diffe-
renziert auf die BedUrfnisse unserer Kunden einzugehen. Um unsere
Position in diesem dynamischen Wachstumsmarkt weiter zu star-
ken, planen wir die Errichtung eines zweiten Verbundstandorts in
China, in Zhanjiang in der stidchinesischen Provinz Guangdong. Die
Bauarbeiten fUr die ersten Anlagen haben wir im Jahr 2021 plan-
maBig fortgeflhrt. Sie sollen 2022 in Betrieb gehen. Zudem erwei-
tern wir bis 2023 unseren gemeinsam mit Sinopec betriebenen
Verbundstandort in Nanjing/China. Diese Investition umfasst neue
Produktionsanlagen flir ausgewahlte Produkte der Unternehmens-
bereiche Petrochemicals und Intermediates.

Durch weitere Investitionen und strategische Partnerschaften bauen
wir unser Geschéaft mit Batteriematerialien aus und entwickeln
innovative Kreislaufkonzepte, um insbesondere den global schnell
wachsenden Markt fur Elektromobilitat mit nachhaltigen Lésungen
zu bedienen. In Harjavalta/Finnland errichten wir derzeit eine Pro-
duktionsstatte flir Vorprodukte von Kathodenmaterialien®. In
Schwarzheide entsteht eine Produktionsanlage fur Kathodenmateri-
alien?. Beide Anlagen sollen planmé&Big 2022 in Betrieb gehen. In
Schwarzheide errichten wir zusatzlich eine Prototypenanlage fir das
Batterierecycling, die voraussichtlich 2023 starten wird2. Mit dem
Ende August 2021 gegrindeten Unternehmen BASF Shanshan
Battery Materials Co., Ltd. in China haben wir zudem einen weiteren
wichtigen Meilenstein beim Aufbau einer globalen Wertschopfungs-
kette fUr Batteriematerialien erreicht: Mit Produktionsstéatten in allen
Schlusselregionen und einer weltweiten Kapazitat von 160 Kiloton-
nen Kathodenmaterialien ab 2022 sind wir in der Lage, Batterie-
hersteller und OEM-Kunden in allen relevanten Markten mit maBge-
schneiderten und nachhaltigen L&sungen zu bedienen. Im Jahr
2021 haben wir dartber hinaus zahlreiche Kooperationen geschlos-
sen, unter anderem mit Batteriezellherstellern wie CATL und SVOLT

1 Die Investition in Finnland wird mitfinanziert durch die staatliche Innovations- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft Business Finland.
2 Unsere Investitions- und Forschungsaktivitaten in Schwarzheide und Ludwigshafen werden durch das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz und das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg im Rahmen des IPCEI ,Batteriezellfertigung* geférdert (Férderkennzeichen 16BZF101A/B).
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oder Automobilherstellern wie Porsche. Ziel dieser Partnerschaften
ist es, gemeinsam die Entwicklung von innovativen Kathodenmate-
rialien und Recyclingtechnologien voranzutreiben.

Der Ubergang zur Elektromobilitét fiihrt zu grundlegenden Verande-
rungen in der Automobilbranche. Als ein fihrender Chemielieferant
far die Automobilindustrie werden wir unseren Fokus auf Batterie-
materialien und Batterierecycling weiter starken. Im Januar 2022
haben wir dazu den Ausgliederungsprozess flur unser Geschaft mit
Abgaskatalysatoren, deren Recycling sowie der zugehdrigen Einheit
fir Edelmetall-Services gestartet. Mit der neuen, eigenstandigen
Organisationsstruktur bereiten wir das Geschaft auf die anstehen-
den Veranderungen am Markt flir Verbrennungsmotoren vor.

38

[ Mitarbeitende |

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend fur den Erfolg von BASF.
Deshalb legen wir Wert auf ein inspirierendes Arbeitsumfeld, in dem
sie ihre individuellen Talente entfalten, sich weiterentwickeln und im
Team ihre bestmdgliche Leistung erbringen kdnnen. FUr eine noch
leistungsstarkere Organisation verfolgen wir drei Schwerpunkte:
Empowerment (Befahigung), Differenzierung und Vereinfachung.
Zugleich fordern und fordern wir eine FUhrungskultur, die unsere
Mitarbeitenden in die Lage versetzt, schnell, effizient und I6sungs-
orientiert auf die BedUrfnisse unserer Kunden einzugehen. Wir
schatzen die Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfahrungen als
wichtige Voraussetzung fur Kreativitdt und Innovation. Wir férdern
auBergewohnliche Ideen, unterstitzen unsere Mitarbeitenden bei
der Umsetzung und lernen aus Fehlern. Basis dafiir ist eine offene
Feedback- und Fuhrungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.
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Fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie und die Wahrnehmung durch unsere Stakeholder ist es entscheidend, wie wir agieren.
Dafiir stehen unsere vier Unternehmenswerte: kreativ, offen, verantwortungsvoll, unternehmerisch (CORE). Sie sind fiir alle Mitarbeitenden
weltweit bindend. In Kombination mit unserem Verhaltenskodex sowie unseren globalen Standards und Richtlinien setzen sie den Rahmen

fir ein verantwortungsvolles Handeln.

Unsere CORE-Werte legen fest, wie wir als Team, mit unseren Kun-
den und unseren Partnern zusammenarbeiten méchten:

Kreativ: Wir entwickeln hervorragende Produkte und Losungen fur
unsere Kunden. Dazu férdern wir auBergewdhnliche Ideen und ge-
ben ihnen Raum zu wachsen. Wir sind optimistisch und inspirieren
einander.

Offen: Wir schatzen Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfah-
rungen. Daher fordern wir Feedback, das auf Ehrlichkeit, Respekt
und gegenseitigem Vertrauen basiert. Wir lernen aus Fehlern.

Verantwortungsvoll: Wir achten Gesundheit und Sicherheit als
héchste Guter. Nachhaltigkeit beziehen wir in jede Entscheidung
ein. Wir sind strengen MaBstében fur Unternehmensflhrung und
Umweltschutz verpflichtet.

Unternehmerisch: Wir stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt,
personlich und als Unternehmen. Dabei ergreifen wir Chancen und
denken voraus. Wir Gbernehmen Verantwortung und stehen fur die
Ergebnisse ein.

Unsere Standards erflillen die geltenden Gesetze und Vorschriften,
gehen stellenweise Uber sie hinaus und bertcksichtigen internatio-
nal anerkannte Grundsatze. Wir respektieren und férdern:

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,
— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
(MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir verbindliche Re-
geln fur unsere Mitarbeitenden vor. Wir setzen uns anspruchsvolle
Ziele mit Selbstverpflichtungen und Uberprifen unsere Leistungen
im Bereich Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz regelmaBig
mit unserem Responsible-Care-Management-System. Unsere Ver-
antwortung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits-
und Sozialstandards nehmen wir im Wesentlichen durch drei Ele-
mente wahr: das Compliance-Programm einschlieBlich unseres
Verhaltenskodex sowie der Compliance-Hotlines, den intensiven
Dialog mit unseren Stakeholdern sowie den globalen Management-
prozess zur Achtung internationaler Arbeitsnormen. Von unseren
Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie sich an geltende Gesetze
und Vorschriften halten und ihr Handeln an international anerkann-
ten Grundsétzen ausrichten. Entsprechende Managementsysteme
zur Kontrolle haben wir etabliert.
Mehr zum Responsible-Care-Management-System ab Seite 117

Mehr zu Compliance ab Seite 171

Mehr zum Stakeholder-Engagement auf Seite 47 und 106

Mehr zu den Erwartungen an unsere Lieferanten ab Seite 109

CORE Leadership Values

Flhrungskraften kommt eine besondere Verantwortung fur unse-
ren Erfolg zu, insbesondere in herausfordernden und von Wandel
gepragten Zeiten. Denn gute FUhrung gibt Halt und ist entschei-
dend fur die Motivation und Leistung unserer Mitarbeitenden.
Deshalb haben wir aus jedem CORE-Unternehmenswert konkrete
gewunschte Verhaltensweisen fUr unsere FUhrungskrafte abgelei-
tet, die sogenannten CORE Leadership Values. Sie dienen als
Leitlinien und beschreiben Erwartungen an das FUhrungsverhalten
— etwa Optimismus vorzuleben, Teams zu inspirieren, Vielfalt zu
fordern oder auch schwierige Entscheidungen zu treffen.

Wir unterstitzen unsere Fuhrungskréfte in jeder Phase der Lauf-
bahn dabei, ihrer Verantwortung und Vorbildfunktion gerecht zu
werden. Ein Baustein ist hierbei das im Jahr 2021 gestartete Pro-
gramm ,,CORE Leadership Upskilling“. Es umfasst eine Reihe von
virtuellen Trainings und Lernmdglichkeiten, die zur Selbstreflexion
anregen und Gelegenheit zum globalen Austausch bieten.

Mehr zu den Erwartungen an unsere Fiihrungskréfte auf Seite 98




BASF-Bericht 2021 I Konzernlagebericht — Fokusseite: Globale Trends

bericht.basf.com

Im Fokus:
Globale Trends und

<]>]=[kz

Wachstumschancen fur BASF

Fiir uns ist es wichtig zu verstehen, welche globalen Trends die Zukunft pragen werden.
Auf dieser Grundlage kdnnen wir Chancen erkennen, unsere Strategien und operativen
Geschafte ausrichten, Risiken im Blick behalten und Mehrwert fiir unsere Stakeholder schaffen.

[ Der Wandel hin zu einer klimaneutralen Gesellschaft ist die
groBte Herausforderung der kommenden Jahrzehnte. Viele unserer
Produkte und Technologien sind essenziell fUr diese Transformation.
Wir entwickeln zum Beispiel innovative Batteriematerialien, Leicht-
bauwerkstoffe und Additive fur eine klimafreundlichere Mobilitat.
Katalysatoren und weitere Technologien zur Abgasreinigung von
BASF reduzieren in vielen Bereichen klimaschadigende Emissionen.
Materialien von BASF machen Hauser energieeffizienter und die
Energiegewinnung aus Wind- und Sonnenkraft méglich. Mit unse-
rem integrierten Angebot aus Saatgut, Pflanzenschutz und digitalen
Losungen helfen wir Landwirten, CO,-Emissionen zu reduzieren.
Wir bauen unser Portfolio an Klimaschutzprodukten kontinuierlich
aus. Zugleich arbeiten wir im Zuge unseres Carbon-Manage-
ment-Programms intensiv daran, den CO.-FuBabdruck unserer
Produktion und unserer Produkte zu senken.

Durch Bevélkerungswachstum und steigenden Wohlstand er-
hoht sich die Nachfrage nach Nahrungsmitteln, Haushalts- und
Korperpflegeprodukten, Medikamenten, Kleidung und vielem mehr.
Gleichzeitig veréndert sich das Konsumverhalten. Nachhaltigkeits-
aspekte spielen eine immer gréBere Rolle in unseren Wertschdp-
fungsketten. Unsere innovativen Ldsungen fur die Landwirtschaft
ermdglichen mehr Ernteertrag auf gleicher Anbauflache und tragen
so zu einer Nahrungsmittelversorgung bei, die den vielfaltigen
6konomischen, 6kologischen und sozialen Anforderungen gerecht
wird. Nahrungs- und Futtermittelherstellern sowie Kunden aus der
Pharma-, Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie bieten

wir ein auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Produktportfolio, das wir
stetig um biobasierte und biologisch abbaubare Losungen erwei-
tern.

Die zunehmende Ressourcenknappheit erfordert einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit Rohstoffen und Materialien. Wir entwickeln
und vermarkten in den unterschiedlichsten Bereichen innovative
Technologien und Produkte, um Wertstoffe mdglichst lang im Kreis-
lauf zu halten. In Zukunft richten wir unsere Geschaftsmodelle, Pro-
dukte und Prozesse noch starker auf Kreislaufwirtschaft aus. So
treiben wir zum Beispiel das chemische Recycling von Kunststoffen
voran und verbessern mit neuen Produkten und Technologien das
mechanische Recycling. Weitere Schwerpunkte liegen etwa auf dem
Einsatz erneuerbarer und recycelter Rohstoffe sowie auf der Rickge-
winnung von Metallen aus ausgedienten Batterien und Katalysatoren.

Digitalisierung und Konnektivitat ertffnen zahlreiche Moglichkei-
ten, unsere Ablaufe zu optimieren: Instandhaltungsarbeiten lassen
sich vorausschauend planen, Innovationsprozesse beschleunigen
oder Logistikkonzepte und Kundenbeziehungen verbessern. Zudem
erdffnen sich neue Geschaftsmodelle, etwa in der Landwirtschaft
oder mit Produkten fir die Elektronik- und Halbleiterindustrie.

In den aufstrebenden Landern Asiens und Siidamerikas verfU-
gen wir Uber eine seit mehreren Jahrzehnten gewachsene Innova-
tions-, Produktions- und Vertriebsbasis. Diese Position starken wir
mit weiteren Investitionen. |
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Geschaftsmodelle der Segmente

Die Markte und das Konsumverhalten sind schnelllebiger denn je und stellen unsere Kunden aus verschiedensten Branchen
und Regionen vor vielfiltige Herausforderungen. Zu diesen zéhlen beispielsweise der Umgang mit begrenzten natiirlichen
Ressourcen bei steigender Nachfrage sowie der Trend hin zu nachhaltigen Produkten. Mit den Geschéaftsmodellen unserer
Segmente tragen wir zur L6sung dieser Herausforderungen bei und zeigen konkret auf, wie wir unsere Unternehmens-

strategie umsetzen.

Chemicals

Das Segment Chemicals bildet mit seinen Produktionsanlagen das
Herzstlck der Verbundstruktur. Es liefert zuverlassig Chemikalien
zur Herstellung héherveredelter Produkte an die anderen Segmente
von BASF. Dartber hinaus vermarktet es Basischemikalien und
Zwischenprodukte in hoher Qualitdt an Kunden aus weiterver-
arbeitenden Industrien. Dadurch trédgt Chemicals wesentlich zum
organischen Wachstum von BASF bei.

Wir schaffen Wert durch Prozess- und Produktinnovationen und
investieren in Forschung und Entwicklung, um neue, nachhaltige
Technologien zu implementieren und unsere bereits bestehenden
Technologien noch effizienter zu machen. TechnologiefUhrerschaft,
Operative Exzellenz und eine klare Ausrichtung entlang einzelner
Wertschopfungsketten zahlen zu unseren wichtigsten Wettbewerbs-
vorteilen. Wir konzentrieren uns auf die wesentlichen Erfolgs-
faktoren des klassischen Chemiegeschafts: das Nutzen von
GroBen- und Verbundvorteilen, eine hohe Anlagenverfligbarkeit,
eine kontinuierliche Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen,
schlanke und energieeffiziente Prozesse sowie eine verlassliche und
kostenguinstige Logistik. Durch Investitionen und Kooperationen in
Wachstumsmarkten entwickeln wir unsere Wertschopfungsketten
kontinuierlich und bauen unsere Marktposition vor allem in Asien aus.

Darlber hinaus verbessern wir standig unsere globalen
Produktionsstrukturen und richten diese an regionalen Markt-
anforderungen aus. Beispielsweise haben wir 2021 eine Butandiol-
Anlage in Kuantan/Malaysia geschlossen. AuBerdem planen wir
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Strategische Ausrichtung der Segmente

Industrial
Solutions

Chemicals Materials

Nutrition &
Care

Surface
Technologies

Agricultural
Solutions

Synergien im Verbund

alyse
Prozesstechnologie

Automobilindustrie
Recycling und erneuerbare Rohstoffe

Biowissenschaften

Formulierung

Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz

Strategischer Schwerpunkt Skalenvorteile bei Hochleistungs- Plattform Plattform fir Inhaltsstoffe flr Technologielibergrei-
Basischemikalien und  kunststoffe fUr Additive Oberflachen- Konsumguter fendes Angebot flr
Zwischenprodukten technologie Landwirte
Innovations- und Verbesserte und Anwendungen, Polymerdispersionen, Batteriematerialien, Biotechnologie, Wirkstoffe,
Nachhaltigkeitsfokus neue Prozesse recycelte und Harze Beschichtungen natlrliche Wirkstoffe, ~Saatgut und Traits,
biobasierte Formulierungen digitale L&sungen
Materialien

dort eine Kapazitatserweiterung unserer 2-Ethylhexansaure-Anlage,
deren Inbetriebnahme fur 2024 vorgesehen ist.

Materials

Im Segment Materials entwickeln wir neue Kunststoffanwendungen,
Hochleistungsmaterialien, Systeme sowie digitale Lésungen und
verfigen Uber ein branchenweit einzigartiges Produktportfolio.
Wir wollen vorwiegend organisch wachsen, indem wir uns durch
ein systemorientiertes Anwendungswissen und Industrie-
kenntnisse von unseren Wettbewerbern differenzieren und dabei

groBtmoglichen Wert in unseren Isocyanat- und Polyamidwert-
schopfungsketten schaffen. Unsere weitreichenden Kenntnisse
im Bereich Materialsimulation sind ein Alleinstellungsmerkmal in
der Branche und ermdglichen es uns, nah am Kunden zu agieren.

Weitere Hebel zur Differenzierung sind unsere Produkte, die
zur Kreislaufwirtschaft beitragen, sowie unsere nachhaltigeren
Produktionsverfahren. BASF ist entlang der Wertschopfungsketten
wichtiger Kunststoffprodukte prasent, von Monomeren Uber Poly-
mere bis hin zu den daraus formulierten Spezialitadten. Kombiniert
mit unserem spezifischen Technologiewissen haben wir die
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Moglichkeit, Kreislaufe selbst zu formen und zu schlieBen. Ein kon-
kretes Beispiel hierfUr sind unsere Pilotprojekte fur das Recycling
von gebrauchten Matratzen: Auf Basis eines von BASF entwickelten
nasschemischen Verfahrens kénnen aus Altmatratzen gewonnene
Vorprodukte zur Herstellung von neuen Polyurethan-Weichschaum-
bldcken in MatratzengréBe eingesetzt werden. Weitere Beispiele
sind unser ChemCycling™-Projekt, biomassenbilanzierte Produkte
und zertifiziert kompostierbare Biokunststoffe. So werden wir auch
den wachsenden Kundenbedurfnissen in allen Schlisselmarkten
gerecht.

MaBgeschneiderte Dienstleistungs- und Produktangebote
ermdglichen es uns, das Anwendungsspektrum unseres Portfolios
kontinuierlich auszubauen. Durch unser globales Produktions-
netzwerk agieren wir nah an unseren Kunden.

Industrial Solutions

Das Segment Industrial Solutions vermarktet und entwickelt Inhalts-
und Zusatzstoffe fUr industrielle Anwendungen. Zu diesen zéhlen
unter anderem Kraft- und Schmierstoffldsungen, Einsatzstoffe fur
Farben und Lacke, Elektronikmaterialien sowie Kunststoffadditive.
Wir legen den Fokus auf Forschung und Entwicklung und investie-
ren in die Schaffung von Innovationen mit dem Ziel, einen effizien-
teren Ressourceneinsatz zu ermdglichen. In diesem Zusammen-
hang entwickeln wir nachhaltigere Produkte und Produktions-
verfahren, beispielsweise in den Bereichen Polymerdispersionen,
Harze sowie Kunststoffadditive, und ermdéglichen unseren Kunden,
mit ihren Anwendungen und Prozessen einen Beitrag zur Nachhal-
tigkeit zu leisten. Zudem konzentrieren wir uns auf effiziente Produk-
tionsstrukturen, eine Rickwartsintegration in die Wertschdpfungs-
ketten unseres Produktionsverbunds, Kapazitdtsmanagement sowie
Technologie- und KostenfUhrerschaft.

Durch unsere globale Aufstellung agieren wir nah am Kunden und
unseren Abnehmerbranchen. Als zuverlassiger Partner liefern wir
Produkte in hoher Qualitdt und bieten ein gutes Preis-Leistungs-

Verhaltnis. Gemeinsam mit unseren Kunden arbeiten wir an neuen
Loésungen und streben langfristige Partnerschaften an, die flr beide
Seiten profitable Wachstumschancen er6ffnen. Hierflr nutzen wir
unsere Innovationskraft sowie die langjahrige und tiefe Industrie-
expertise. Durch fundiertes Wissen im Anwendungsbereich und
Technologieinnovationen starken wir unsere Kundenbeziehungen in
Schltsselindustrien wie der Automobil-, Kunststoff- und Elektronik-
industrie.

Surface Technologies

Unser Fokus im Segment Surface Technologies liegt auf dem
Schutz, der Modifizierung und der Entwicklung von Oberflachen.
Wir schaffen innovative Produkte und Technologien in enger
Zusammenarbeit mit unseren Kunden aus den Geschéftsfeldern
Katalysatoren, Beschichtungen sowie Batteriematerialien. Zudem
bieten wir Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel- und Nicht-
edelmetalle und Oberflachenbehandlung an. Wir wollen unser
Wachstum durch die Nutzung unseres Technologieportfolios voran-
treiben und fir unsere Kunden die beste Losung im Hinblick auf
Funktionalitdt und Kosten finden. Damit helfen wir wiederum
unseren Kunden, Innovationen in ihren Industrien voranzubringen
und zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

Wichtige Wachstumstreiber sind fir uns die positive mittelfristige
Entwicklung des Automarktes, insbesondere in Asien, der Trend
hin zu einer nachhaltigen Mobilitdt mit geringen Emissionen sowie
die damit verbundene steigende Nachfrage nach Batteriemateria-
lien fur die Elektromobilitat. FUr diese Wachstumsfelder entwickeln
wir gemeinsam mit unseren Kunden maBgeschneiderte nach-
haltigere Losungen in den Bereichen Batteriematerialien, Abgas-
reinigung, Recycling sowie Lacke mit funktionalen Eigenschaften.
Unsere Spezialitdten und Systemldsungen in diesen Bereichen
ermdglichen den Kunden eine Differenzierung gegentber ihren
Wettbewerbern.
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Aufgrund der genannten Trends befindet sich die Automobilindustrie
zurzeit in einem fundamentalen Wandel. Als einer der groBten
Chemielieferanten fir diesen Industriezweig werden wir, wie im
Dezember 2021 bekannt gegeben, unseren Fokus auf Batterie-
materialien und Batterierecycling weiter starken und einen ambi-
tionierten Wachstumsplan verfolgen. AuBerdem werden wir inner-
halb des Unternehmensbereichs Catalysts eine neue Einheit (BASF
Automotive Catalysts and Recycling) fur Abgaskatalysatoren, deren
Recycling sowie fur die zugehdrigen Edelmetall-Dienstleistungen
schaffen. Der Ausgliederungsprozess ist im Januar 2022 gestartet.
Mit der neuen Organisationsstruktur wird das Geschaft auf die
anstehenden Veranderungen am Markt fUr Verbrennungsmotoren
vorbereitet und zukilnftige strategische Optionen werden ermog-
licht.

Nutrition & Care

Im Segment Nutrition & Care verfolgen wir das Ziel, unsere fuhrende
Position als Hersteller von Nahrungs- und Pflegeinhaltsstoffen flr
Konsumguter auszubauen. Wir wollen unser Portfolio zum Beispiel
im Bereich der Biotechnologie weiterentwickeln und um biobasierte
und biologisch abbaubare Produkte erweitern. In diesem Rahmen
hat BASF ihre Position im Markt flr biobasierte Tenside und Wirk-
stoffe mit Partnerschaften weiter gestarkt. Ein Beispiel hierfur ist die
Technologiekooperation mit Holiferm Ltd, Manchester/Vereinigtes
Konigreich. Hierbei steht die Entwicklung fermentativer Glykolipide
fOr Haushaltsreinigungs- und Kérperpflegeprodukte sowie fur tech-
nische Anwendungen im Vordergrund.

Mit unserem Enzymgeschéft setzen wir auf eine fokussierte und
beschleunigte Marktbearbeitung sowie eine Erweiterung unseres
Portfolios fur natlrliche und biotechnologische Produkte. Zuséatz-
lich investieren wir in natdrliche und biologische Stoffe. Im Bereich
Biopharma unterstitzt BASF die biopharmazeutische Industrie
durch die Bereitstellung von Rohstoffen, die zur Herstellung von
biologischen Arzneimitteln verwendet werden.
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Des Weiteren ergénzen Akquisitionen unseren Fokus auf Wachs-
tumsmaérkte, neue Geschéftsmodelle sowie Nachhaltigkeitstrends in
den Konsumgutermérkten. Das zukiinftige Wachstum unserer
Markte wird unter anderem vom wachsenden Verbraucher-
bewusstsein und der damit verbundenen Nachfrage nach nachhal-
tigen Produktldsungen, natdrlichen und organischen Inhaltsstoffen
sowie deren Nachverfolgbarkeit getrieben. Zudem wird der Trend
hin zu Individualisierung und lokaler Produktion neue Marktteil-
nehmer und Geschéaftsmodelle hervorbringen. Digitalisierung, ein
fokussiertes Technologie- und Produktportfolio sowie die enge
Zusammenarbeit mit unseren Kunden sind wesentlich, um diese
dynamischen Marktanforderungen auch zukUnftig zu bedienen.

Agricultural Solutions

Angesichts einer Weltbevdlkerung, die bis 2050 voraussichtlich um
zwei Milliarden Menschen' anwachsen wird, ist Landwirtschaft
essenziell. Im Segment Agricultural Solutions sind wir davon Uber-
zeugt, dass die Zukunft darin liegt, die richtige Balance zu finden,
um 6konomisch, 6kologisch und gesellschaftlich Wert zu schaffen.
Waéhrend der Bedarf an Nahrungsmitteln, Futtermitteln, Fasern und
Energie weiter steigt, sind natlrliche Ressourcen begrenzt. Die
Landwirtschaft ist der Schilissel, um ausreichend gesunde und
bezahlbare Lebensmittel zur Verflgung zu stellen, auf das sich
verandernde Konsumverhalten zu reagieren und zugleich die Aus-
wirkungen auf die Umwelt zu reduzieren.

Als eines der weltweit fuhrenden Unternehmen fir landwirtschaft-
liche Lésungen sind wir entschlossen, einen positiven Beitrag flr ein
zukunftsfahiges Landwirtschafts- und Erndhrungssystem zu leisten.
Unsere innovationsgetriebene Strategie fir die Landwirtschaft
konzentriert sich auf ausgewdhlte Kulturpflanzen mit ihren jeweils
passenden Anbausystemen in bestimmten Regionen. Wir beziehen
Nachhaltigkeitskriterien in alle unsere Geschéfts- und Portfolio-
entscheidungen ein. Auf diese Weise unterstitzen wir Landwirte,
einen besseren Ernteertrag zu erzielen, der so produziert wird,
dass er von der Gesellschaft als wertbringend anerkannt wird, die

1 Quelle: U.N. World Population Prospects 2019

Umwelt schont und es Landwirten ermdglicht, Betriebe wirtschaft-
lich zu fahren.

Wir nutzen unser Fachwissen in Forschung und Entwicklung und
unser tiefes Versténdnis daflr, wie Landwirte ihre Betriebe flhren,
um technologielibergreifende Angebote zu machen. Dazu zahlen
neuartige Losungsansatze fir Saatgut, Traits, Pflanzenschutz und
digitale Produkte, die wir intelligent miteinander verkntpfen. Damit
bieten wir Landwirten Losungen, die auf ihre Region und ihre
Anbausysteme zugeschnitten sind. So kénnen sie Ertréage sichern,
Risiken mindern und gesellschaftliche Anforderungen erftillen.

<] >]=[ES
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Ziele und Zielerreichung 2021

Langfristiger Geschéftserfolg bedeutet, 6konomisch, 6kologisch
und gesellschaftlich Wert zu schaffen. Deshalb haben wir uns ambi-
tionierte Ziele entlang der gesamten Wertschdpfungskette gesetzt.
Uber unsere Zielerreichung berichten wir transparent, damit unsere
Stakeholder die Fortschritte nachvollziehen kénnen. Fir profitables
Wachstum wollen wir unseren Absatz starker steigern als die glo-
bale Chemieproduktion, unsere Profitabilitdt weiter erhdhen, eine
Kapitalrendite deutlich Gber dem Kapitalkostensatz erzielen und die
Dividende pro Aktie basierend auf einem starken Free Cashflow
jahrlich erhéhen.

Profitables Wachstum

Ist 2021
13,5 %

Ist 2021

10,6 %
Ziel 2021

>9%

Ziel 2021
SDG >6,1%

[ Zudem verfolgen wir umfassende Nachhaltigkeitsziele. Unser
CO,-Reduktionsziel haben wir in diesem Kontext im Jahr 2021 deut-
lich verscharft?. Wir wollen unser Produktportfolio noch stérker auf
Nachhaltigkeit ausrichten und werden unsere Zielsetzung hierzu im
Jahr 2022 weiterentwickeln®. Darlber hinaus streben wir an, die
Nachhaltigkeit unserer Lieferketten zu starken und sorgsam mit
Ressourcen umzugehen. Wir wollen die Sicherheit in der Produktion
weiter erhdhen. Zudem haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Vielfaltim
Unternehmen zu férdern und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem
unsere Mitarbeitenden ihre bestmdgliche Leistung erbringen kénnen.

Ist 2021

\ ¢

Ziel 2021
3-5%

Bedeutsamster Leistungsindikator

Wir erreichen jéhrlich einen Return on
Capital Employed (ROCE), der deutlich
Uber dem Kapitalkostensatz liegt.
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Mit diesen Zielen wollen wir unser Geschéaft in eine nachhaltige Zu-
kunft steuern und zugleich zur Umsetzung der globalen Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen, den UN Sustainable Development
Goals (SDGs), beitragen. Wir konzentrieren uns dabei auf die The-
men, zu denen wir als Unternehmen wesentlich beitragen kénnen,
wie etwa MaBnahmen flr den Klimaschutz, nachhaltigen Konsum
und nachhaltige Produktion sowie die Bekdmpfung von Hunger. |
Mehr zu den finanziellen Kennzahlen ab Seite 52
Mehr zu Nachhaltigkeit entlang der Wertschopfungskette ab Seite 96

Ist 2021

Ziel 2021
>3,30 €

‘wowmon
WRISTRCTIR

Unser Absatz wachst
jahrlich stérker als die
globale Chemieproduktion.

Effektiver Klimaschutz

Ist 2021
Ziel 2030
16,4
Mio. t
SDG
13 o™
L 3® 2

Bedeutsamster Leistungsindikator

Wir wollen unsere absoluten
CO,-Emissionen2 bis 2030
um 25 % senken.

Nachhaltiges Produktportfolio

SL202t ) 2005

22,0 SDG

Mrd. €
=3
(eo)

18 ™

L ® 4

Wir steigern unser
EBITDA vor Sondereinfliissen
um 3 % — 5 % pro Jahr.

Wir erhdhen unsere Dividende pro Aktie
jahrlich — basierend auf einem
starken Free Cashflow.

Bedeutsamster Leistungsindikator

Wir erhdhen unseren Umsatz mit
Accelerator-Produkten bis 2025
auf 22 Milliarden €.2

N

w

_l Reduktionsziel

Dividendenvorschlag des Vorstands

Umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen; unser bisheriges Ziel, bis 2030 COz-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in
ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO.-Emissionen um 25 % im Vergleich zu 2018 Uberfiihrt (neues Ziel: 16,4 Mio. t COze).
Das flir das Jahr 2025 avisierte Umsatzziel mit Accelerator-Produkten haben wir bereits im Jahr 2021 erreicht. Unsere Zielsetzung zur Steuerung des
Produktportfolios werden wir daher im Laufe des Jahres 2022 weiterentwickeln.



BASF-Bericht 2021 I Konzernlagebericht -

Verantwortungsvoller Einkauf

st o0p1  Ziel 2025
85 % 90 %

limited assurance

Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten
Einkaufsvolumens mit
Nachhaltigkeitsbewertungen ab.

Ressourceneffiziente und sichere Produktion

Ist 2021

Ziel 2025 SDG
<0,1

v

limited assurance

Wir reduzieren die weltweiten Anlagen-
ereignisse je 200.000 geleistete Arbeits-
stunden bis 2025 auf <0,1.

Engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

Ziel 2030

Ist2021  30%
25,6 %

SDG

limited assurance

Wir steigern den Anteil von Frauen in
Fiihrungspositionen mit disziplinarischer
Fuhrungsverantwortung bis 2030 auf 30 %.

Ziele und Zielerreichung 2021

Ziel 2025
80 %

Ist 2021
74 %

limited assurance

Wir wirken darauf hin, dass 80 % der
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung
bei einer Folgebewertung verbessert haben.

Ist 2021
0,3

Ziel 2025 SDG
<0,1

limited assurance

Wir reduzieren die weltweiten Arbeitsunfélle
mit Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeits-
stunden bis 2025 auf <0,1.

Ist 2021 Ziel 2021
82%' EEFNIA

limited assurance

Mehr als 80 % unserer Mitarbeitenden

sind der Meinung, dass sie sich bei BASF

entfalten und ihre bestmdgliche Leistung
erbringen kénnen.

Ziel 2030
100 %

Ist 2021
53,5 % SDG

6 S B 12 s

Wir fUhren bis 2030 nachhaltiges Wasser-
management an unseren Produktionsstatten
in Wasserstressgebieten und an unseren
Verbundstandorten ein.

_l Reduktionsziel

1 Den Stand des Mitarbeiter-Engagements ermitteln wir regelméaBig. Die letzte Befragung fand im Jahr 2020 statt. Die nachste Befragung ist im Friihjahr 2022 geplant.
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Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen
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Investitionen tragen neben Innovationen entscheidend dazu bei, unsere ehrgeizigen Wachstums- und Klimaschutzziele zu erreichen.
Das organische Wachstum ergéanzen wir gezielt durch Akquisitionen. Den Fokus setzen wir auf innovationsgetriebene Wachstums-

felder und nachhaltige Technologien.

Auf einen Blick

3,4 Mrd. € 25,6 Mrd. €

Sachinvestitionen ' im Jahr geplante Sachinvestitionen im
2021 Zeitraum 2022 bis 2026

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Voraussetzungen
fr unser angestrebtes profitables Wachstum und verbessern konti-
nuierlich die Effizienz bestehender Produktionsprozesse. Investi-
tionen in neue Technologien sowie in die Transformation unserer
Energieversorgung tragen zur Erreichung unserer Wachstumsziele
sowie unserer ambitionierten Klimaziele bei. Flr den Zeitraum von
2022 bis 2026 planen wir Sachinvestitionen ' in Hohe von insgesamt
25,6 Milliarden €, davon 12,9 Milliarden € flr unsere groBen Wachs-
tumsprojekte 2.

Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2022 auf der Seite 150

Investitionen und Akquisitionen 2021

Millionen €
Investi- Akqui-
tionen sitionen  Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 78 392 470
davon Goodwill - 254 254
Sachanlagen@ 4.078 332 4.410
Summe 4.156 725 4.881

a EinschlieBlich Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Mit einem Anteil von Uber 45 % am Weltmarkt ist China schon heute
der groBte Chemiemarkt und wird zuklnftig noch starker das
Wachstum der globalen Chemieproduktion bestimmen. Wir erwar-
ten, dass bis zum Jahr 2030 der Anteil Chinas auf tber 50 % wach-
sen wird. Um unsere Position in Asien zu starken, planen wir die
Errichtung eines neuen integrierten Verbundstandorts in Zhanjiang
in der sldchinesischen Provinz Guangdong. Die im Jahr 2020
begonnenen Bauarbeiten flr die ersten Anlagen haben wir im
Jahr 2021 weiter vorangetrieben. Sie sollen 2022 in Betrieb gehen.
Zudem erweitern wir bis 2023 unseren gemeinsam mit Sinopec
betriebenen Verbundstandort in Nanjing/China.

Dartber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum als Teil des
BASF-Verbunds versprechen und helfen, eine relevante Marktposition
zu erreichen. Dabei wird besonders berlcksichtigt, dass sie innovati-
onsgetrieben sind oder eine technologische Differenzierung bieten und
neue, nachhaltige Geschaftsmodelle ermdglichen. Sowohl Investitio-
nen als auch Akquisitionen werden von interdisziplindr besetzten Teams
vorbereitet und anhand vielfaltiger Kriterien bewertet. Auf diese Weise
gewahrleisten wir, dass wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftli-
che Belange in die strategischen Entscheidungen einbezogen werden.

I
Investitionen in den Segmenten und Regionen

Im Jahr 2021 beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen auf
4.078 Millionen € (2020: 3.516 Millionen €). Davon entfielen auf
Sachinvestitionen 3.363 Millionen € (2020: 2.878 Millionen €). Der
Schwerpunkt unserer Investitionen lag im Jahr 2021 in den Segmen-
ten Chemicals, Materials, Surface Technologies und Nutrition & Care.

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
2 Wesentliche Wachstumsprojekte sind die Errichtung unseres kiinftigen Verbundstandorts in Zhanjiang/China sowie unsere Aktivitaten im Bereich der Batteriematerialien.

Investitionen in Sachanlagen  nach Segmenten 2021

28% 16 %
Chemicals Nutrition & Care
4.078 Mio. €

N\ 8%
0,
17% \ ~ Agricultural Solutions
Materials
9%

Sonstiges (Infrastruktur, F+E)

Industrial Solutions

Surface Technologies

Investitionen in Sachanlagen  nach Regionen 2021
2%
Sltidamerika, Afrika, Naher Osten \

24% /

Asien-Pazifik

4.078 Mio. €

L

a EinschlieBlich Rickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhétnissen

—_— 53 %
Europa

21%

Nordamerika

[ ]
Chemicals

Im Rahmen unserer Strategie investieren wir insbesondere in Wachs-
tumsmarkte, um unsere Kunden in China in ihrem Wachstum zu
unterstitzen. 2021 haben wir beispielsweise die Produktionskapa-
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zitat fUr tertidar-Butylamin erhdht. Zusammen mit unserem Partner  Wesentliche Investitionen in Sachanlagen im Uberblick

Sinopec treiben wir einen weiteren Ausbau des Standorts in Nanjing/  segment Standort Projekt Inbetriebnahme
China voran, um die gemeinsame Herstellung chemischer Produkte Chemicals Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung Ethylenoxid-Anlage 2022
in China weiter zu starken. “SO plan'en wir weitere KalpaZ|.t.atserwe|te— Kuantan/Malaysia Kapazitatserweiterung 2-Ethylhexanséure-Anlage® 2024
rungen unserer Anlagen fir Propionaldehyd, Propionsdure, hoch- - - - -
. . . o . Nanjing/China Kapazitatserweiterung tertiér-Butylamin-Anlage 2021
reines Ethylenoxid, Ethanolamine sowie fur Ethylenamine. Zudem
L . . Kapazitatserweiterung der Anlagen flr Propionaldehyd, Propionséure, hochreines
bauen wir eine neue tertidr-Butylacrylat-Anlage. Die erweiterten und Ethylenoxid, Ethylenamine und Ethanolamine® 2023
neuen Anlagen sollen 2023 in Betrieb genommen werden. Neubau tertiar-Butylacrylat-Anlage 2023
) . o Zhanjiang/China Neubau Anlage flr Neopentylglykol 2025
An unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien nehmen wir eine : - - - -
i o . . Materials Chalampé/Frankreich Neubau World-Scale-Produktionsanlage fir HMD 2024
deutliche Kapazitatserweiterung unserer Ethylenoxid-Anlage vor.
Das Projekt umfasst auch mehrere Folgeanlagen, beispielsweise flir Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung MDI-Anlagen 2026
die Herstellung von Tensiden. Die Inbetriebnahme der erweiterten Zhanjiang/China Neubau Anlage flr technische Kunststoffe 2022
Kapazitaten ist fur 2022 geplant. Industrial Solutions Jiaxing/China Kapazitatserweiterung Schwefelsaure-Anlage 2023
Jinshan/China Kapazitatserweiterung fur synthetische Ester 2022
I Jurong/Singapur Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2022
Materials Pasir Gudang/Malaysia Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fur Acrylatdispersionen 2021
. . - X Pontecchio Marconi/ltalien Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2021
Im Segment Materials wurden die Kapazitdten der Produktions- p a——— T © NOR® 356)
.. . . . . - apazitatserweiterung Lichtstabilisatoren (Tinuvin 356 2021
anlagen fur Methylendiphenylisocyanat (MDI) in Geismar/Louisiana
infolge des Neubaus einer l\/IDI—Syntheseeinheit, der mit der Inbe- Surface Technologies Chennai/Indien Kapazitatserweiterung Anlage fir mobile Abgaskatalystatoren 2022
triebnahme 2020 abgeschlossen wurde erfolgreich um ein Drittel Harjavalta/Finnland Neubau Anlage flr Vorprodukte fir Kathodenmaterialien 2022
gesteigert. In der abschlieBenden Phase planen wir, die Kapazitaten Pinghu/China Neuer Standort fiir Oberflachentechnik 2021
bis 2026 auf rund 600.000 Tonnen pro Jahr zu erhdhen. Mit dieser Schwarzheide/Deutschland Neubau Anlage flr Kathodenmaterialien 2022
schrittweisen Kapazitatserweiterung unterstitzen wir das anhaltende Neubau Prototypanlage fir Batterierecycling 2023
Wachstum unserer nordamerikanischen MDI-Kunden. Nutrition & Care Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung Alkoxylate 2018 - 2022
Dusseldorf/Deutschland Schrittweiser Ausbau Produktionsanlagen gemas dem Good-Manufacturing- 2023
Der Bau der ersten Anlagen am integrierten Verbundstandort in Practice-Standard der European Federation for Cosmetic Ingredients (EFfCI)
Zhanjiang/China schreitet voran. Die Inbetriebnahme der neuen Jinshan/China® Neue Produktionslinie fiir UV-Filter 2023
Anlagen ist flr 2022 vorgesehen. Diese werden technische Kunst- Ludwigshafen/Deutschland  Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fiir Methansulfonséure 2022
stoffe und thermoplastisches Polyurethan (TPU) produzieren, um Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fiir Vitamin A 2021
den Ste'genden Bedarf verschiedener Wachstumsindustrien im stid- Agricultural Solutions Beaumont/Texas Modernisierung der Standortinfrastruktur 2022
chinesischen Markt und in anderen asiatischen Markten zu bedienen. Hannibal/Vissouri Modernisierung der Standortinfrastruktur 2022
. . . . . . Nunhem/Niederlande Erweiterung von Zlichtungsanlagen flir Gemusesaatgut 2021
BASF investiert in eine neue World-Scale-Produktionsanlage flr S Newe o P N ‘ 02
\ \ . . . ingapur leue Formulierungsanlage fur Pflanzenschutzmittel
Hexamethylendiamin (HMD) am Standort Chalampé/Frankreich. Mit
Sparks/Georgia Neue Anlage zur Formulierung von Produkten zur Saatgutbehandlung 2021

der neuen Anlage wird die jahrliche HMD-Produktionskapazitat von
BASF auf 260.000 Tonnen erhoht. Sie soll 2024 in Betrieb gehen.

a Betrieben durch ein voll konsolidiertes Joint Venture mit Petronas Chemicals Group Berhad
b Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec

¢ Dieses Projekt wurde von Kaohsiung/Taiwan nach Jinshan/China verlagert.
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Industrial Solutions

Im Segment Industrial Solutions erhéhen wir die globale Produk-
tionskapazitat flr das Antioxidans Irganox® 1010 durch eine Erwei-
terung am Standort Jurong/Singapur. Mit dem Abschluss des
Projekts im Jahr 2022 will BASF die steigende Nachfrage von Kun-
den aus Asien, Europa, dem Nahen Osten und Afrika noch besser
bedienen. Darlber hinaus haben wir die Produktionskapazitat flr
das Antioxidans Irganox® 1520L am Standort Pontecchio Marconi/
ltalien mit Inbetriebnahme der Erweiterung im ersten Quartal 2021
um 20 % erhéht.

Um der wachsenden Nachfrage nach qualitativ hochwertigen
Dispersionsldsungen in den ASEAN-Staaten, Australien und Neusee-
land weiterhin gerecht zu werden, haben wir die Produktionskapazitat
flr Acrylatdispersionen in Pasir Gudang/Malaysia verdoppelt. Die
Erweiterung der Kapazitdt wurde im ersten Quartal 2021 abge-
schlossen. In Jiaxing/China errichten wir derzeit unsere dritte
Schwefelsdure-Anlage fUr Elektronikanwendungen. Mit dieser
Investition wird BASF ihre vorhandenen Produktionskapazitaten fur
Schwefelsaure in China mehr als verdoppeln, um die schnell wach-
sende Halbleiterindustrie bedienen zu kdnnen. Der Ausbau des
Standorts soll 2023 abgeschlossen werden.

I
Surface Technologies

Wir wollen unsere Position als ein fihrender und innovativer Anbieter
von Batteriematerialien ausbauen und von dem starken Wachstum in
diesem Marktsegment profitieren. Eine wichtige Voraussetzung
hierfir ist ein global aufgestelltes, kundennahes Produktionsnetzwerk
fUr Batteriematerialien. Der Bau unserer neuen Produktionsanlage fur
Kathodenmaterialien in Schwarzheide wurde im Jahr 2021 plan-
maBig fortgesetzt. Die neue Anlage wird Vorprodukte aus der im Bau
befindlichen Produktionsstatte in Harjavalta/Finnland verwenden.
Die Inbetriebnahme beider Anlagen ist fir 2022 geplant und wird
Kathodenmaterialien fir rund 20 Gigawattstunden Zellkapazitat pro
Jahr produzieren. Mit diesen Investitionen in Finnland und Deutsch-
land strebt BASF an, der erste Lieferant von Kathodenmaterialien mit

lokalen Produktionskapazitaten in den derzeitigen Hauptmarkten zu
sein: China, Japan, Nordamerika und Europa.

AuBerdem gab BASF 2021 bekannt, in Schwarzheide eine Prototyp-
anlage fur Batterierecycling zu errichten. Diese soll 2023 in Betrieb
genommen werden. Die Prototypanlage ermdglicht die Entwicklung
von Betriebsverfahren und die Technologieoptimierung, um eine
hoéhere Rickgewinnung von Lithium, Nickel, Kobalt und Mangan
aus ausgedienten Lithium-lonen-Batterien zu erreichen.

[ ]
Nutrition & Care

In Ludwigshafen haben wir die erweiterte Vitamin-A-Produktion fur
das Segment Nutrition & Care im Juli 2021 in Betrieb genommen.
Zusétzlich wurde in die Kapazitatserweiterung fur Alkoxylate am
Verbundstandort in Antwerpen/Belgien investiert.

Um der branchenuibergreifend wachsenden Nachfrage nach
Methansulfonsaure gerecht zu werden, erhdht BASF bis Mitte 2022
ihre Kapazitaten um rund 65 % und starkt damit auch ihre Position
als einer der weltweit fihrenden Hersteller. Dazu investieren wir in
den Neubau einer weiteren Methansulfonséaure-Anlage am Standort
Ludwigshafen. Methansulfonsdure ist eine organische Saure, die in
zahlreichen Anwendungen genutzt wird — von der chemischen und
Biokraftstoffsynthese bis hin zur industriellen Reinigung oder Metall-
oberflachenbehandlung in der Elektronikindustrie.

I
Agricultural Solutions

Mit der Investition in eine Formulierungsanlage fir Pflanzenschutz-
mittel in Singapur stellen wir von 2022 an die kundennahe Produktion
verschiedener Formulierungstechnologien fir Landwirte im asia-
tisch-pazifischen Raum sicher. Zudem haben wir in die Erweiterung
unseres Produktionsstandorts in Sparks/Georgia investiert und dort
eine neue Anlage zur Formulierung von Produkten zur Saatgutbe-
handlung errichtet, die im Jahr 2021 in Betrieb genommen wurde.
Am Standort Nunhem in den Niederlanden haben wir die Erweiterung
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unserer Zlchtungsanlagen fir GemUsesaatgut mit einem seit 2021
verflgbaren hochmodernen Gewéachshaus fir Tomaten fortgesetzt.
Wir haben auch in die Modernisierung unserer Standortinfrastruktur
in Nordamerika investiert. Um die anhaltend hohe Nachfrage nach
unseren innovativen Lésungen auch in Zukunft bedienen zu kénnen,
werden wir von 2022 bis 2026 mehr als 950 Millionen € in den Auf-
und Ausbau unserer Infrastruktur investieren. Dazu zahlen hoch-
moderne Forschungs- und Entwicklungsanlagen sowie Kapazitaten
zur Wirkstoffsynthese, zur Formulierung und fir Saatgutlésungen.
Mehr zu unseren Segmenten ab Seite 72

Neuer Verbundstandort in Zhanjiang

Mit Blick auf ihr Ziel, 2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen,
hat BASF einen weiteren Schritt zur Verringerung ihres CO,-
FuBabdrucks unternommen. Im Rahmen des in China neuen
Mechanismus ,Guangdong Renewable Energy Trading Rules”
haben wir im Juni 2021 einen Abnahmevertrag flr erneuerbaren
Strom mit China Resources Power, Hongkong/China, unterzeich-
net. Dies ermdglicht es uns, die ersten Anlagen am neuen
BASF-Verbundstandort in Zhanjiang vollstandig mit erneuerbarem
Strom zu betreiben. Deren Inbetriebnahme ist Ende 2022 geplant.
Hiermit leisten wir einen wesentlichen Beitrag zur Transformation
unserer Energieversorgung in China.

Den integrierten Verbundstandort in Zhanjiang/China entdecken unter basf.com/zhanjiang



http://basf.com/zhanjiang
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Akquisitionen

Am 31. August 2021 gaben BASF und Shanshan die Grindung
von BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. bekannt. Das
neu gegrundete Unternehmen ist mehrheitlich im Besitz von
BASF (BASF 51 %; Shanshan 49 %), hat vier Standorte in Hunan
und Ningxia/China und beschéaftigt mehr als 1.600 Mitarbeitende.
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. wird sich in erster
Linie auf den schnell wachsenden Markt flr Elektrofahrzeuge
konzentrieren und gleichzeitig die Marktsegmente Unterhaltungs-
elektronik und Energiespeicherung weltweit bedienen. Das Geschaft
ist Bestandteil des Unternehmensbereichs Catalysts.
207

Am 1. September 2021 haben wir den Erwerb von 49,5% des
Windparks Hollandse Kust Zuid von Vattenfall nach Genehmigung
der zusténdigen Behdrden abgeschlossen. ' Der Kaufpreis betrug
0,3 Milliarden €. Die Montagearbeiten fur den Windpark haben im
Juli 2021 begonnen. Nach vollstandiger Inbetriebnahme im Jahr
2023 wird der Windpark der gro3te kommerzielle Offshore-Wind-
park der Welt sein. Dieser Windpark erhalt keine Subventionen flir
den produzierten Strom. Am 6. Dezember 2021 gaben BASF und
Allianz Capital Partners die Einigung tber den Kauf von 25,2 % der
Anteile durch Allianz Capital Partners bekannt (siehe Vereinbarte
Transaktionen).

I
Devestitionen

Am 31. Mai 2021 hat BASF den Verkauf ihrer Produktionsstétte in
Kankakee/lllinois an ein Tochterunternehmen der One Rock Capital
Partners, LLC, abgeschlossen. Die Vereinbarung umfasste auch
das Geschaft mit pflanzendlbasierten Sterinen und natUrlichem
Vitamin E sowie anionischen Tensiden und Estern aus der dortigen
Produktion. Der Kaufpreis betrug 177 Millionen €. Die Transaktion
betraf die Unternehmensbereiche Nutrition & Health und Care
Chemicals.

Am 30. Juni 2021 haben wir die VerauBerung unseres weltweiten
Pigmentgeschéafts an das japanische Feinchemie-Unternehmen DIC,
Tokio/Japan, abgeschlossen. Die Vereinbarung zur Ubertragung
des Geschéfts, das rund 2.500 Mitarbeitende umfasste, wurde am
29. August 2019 unterzeichnet. Der Kaufpreis ohne Berticksichti-
gung von Barmitteln und Finanzschulden betrug 1,15 Milliarden €.
Nach Abschluss der Transaktion wurde der Unternehmensbereich
Dispersions & Pigments in Dispersions & Resins umbenannt.
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Am 9. November 2021 haben BASF und Clayton, Dubilier & Rice
ihre Solenis-Anteile an die Private-Equity-Firma Platinum Equity,
Beverly Hills/Kalifornien, verauBert. Mit mehr als 5.200 Mitarbeiten-
den unterstitzt Solenis Kunden in wasserintensiven Branchen bei
der L&sung komplexer Herausforderungen in der Wasseraufberei-
tung und Prozessverbesserung. Im Februar 2019 hatte BASF ihr
Geschaft fur Papier- und Wasserchemikalien in Solenis eingebracht
und hielt seitdem einen Anteil von 49 % an der Gesellschaft; dieser
wurde als nicht-integrale Equity-Beteiligung berichtet. 51 % der
Anteile wurden von Fonds, die von Clayton, Dubilier & Rice verwaltet
wurden, sowie vom Solenis-Management gehalten. Der auf BASF
entfallende Kaufpreis betrug rund 1,1 Milliarden €.

Am 30. November 2021 haben wir den Verkauf des Precision-Micro-
chemical-Geschéfts an Entegris vollzogen. Die Transaktion umfasste
Anlagevermogen und Vorréate. Der Kaufpreis belief sich auf 90 Millio-
nen US$. Das Precision-Microchemical-Geschaft war Teil der
globalen Geschéftseinheit Oberflachentechnik des Unternehmens-
bereichs Coatings von BASF, die unter der Marke Chemetall operiert.

I
Vereinbarte Transaktionen

Am 18. November 2021 haben BASF und KaMin LLC. / CADAM S.A.
(KaMin) eine Vereinbarung Uber den Verkauf des BASF-Kaolin-
mineraliengeschafts an KaMin, ein globales Unternehmen flr

1 Die Transaktion wird im Konzernanhang nicht als Akquisition berichtet, da sie geméaB IFRS 3.2b nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 3 fallt.
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Industriemineralien mit Sitz in Macon/Georgia, unterzeichnet. Das
Geschéaft ist derzeit Teil des Unternehmensbereichs Performance
Chemicals und umfasst rund 440 Mitarbeitende in Nordamerika,
Europa und Asien. Die VerauBerung beinhaltet das Produktions-
zentrum mit Standorten in Daveyville, Toddville, Edgar und Gordon
sowie die zugehdrigen Minen, Vorkommen und Mihlen in Tooms-
boro und Sandersville im US-Bundesstaat Georgia. Die am gleichen
Standort anséassige Raffineriekatalysatorproduktion ist nicht Gegen-
stand der Devestition. Vorbehaltlich der Genehmigung durch die
zustandigen Behorden wird der Abschluss der Transaktion fur die
zweite Jahreshélfte 2022 erwartet.

Am 6. Dezember 2021 gaben BASF und Allianz Capital Partners, im
Auftrag der Allianz Versicherungsgesellschaften (Allianz), bekannt,
eine Einigung Uber den Kauf von 25,2 % des Windparks Hollandse
Kust Zuid (HKZ) durch Allianz erzielt zu haben. Die Vereinbarung
folgte auf die am 1. September 2021 abgeschlossene Transaktion,
in deren Rahmen BASF von Vattenfall 49,5% an HKZ erworben
hatte. BASF wird weiterhin den gréBten Teil des erzeugten Stroms
aus ihrem urspringlich an HKZ erworbenen Anteil von 49,5 % auf
Basis eines langfristigen Festpreis-Stromabnahmevertrags erhalten.
Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Fusionskontrolloehérden
wird ein Abschluss der Transaktion fUr das erste Quartal 2022
erwartet.

Am 28. Dezember 2021 hat BASF eine Vereinbarung Uber die
VerauBerung ihres Produktionsstandorts in Quincy/Florida sowie
des dazugehorigen Attapulgit-Geschafts fur einen Kaufpreis von
60 Millionen US$ an Clariant getroffen. Das Werk Quincy beschaftigt
rund 75 Mitarbeitende und stellt mineralische Produkte auf Tonbasis
fUr eine Vielzahl industrieller Anwendungen her. Der Abschluss der
Transaktion des Unternehmensbereichs Dispersions & Resins wird
vorbehaltlich der Zustimmung der zustandigen Wettbewerbs-
behorden im Sommer 2022 erwartet.
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Langfristig Wert schaffen bedeutet fiir ein Unternehmen mehr als ein Ergebnis zu erwirtschaften, das die Kosten fiir das eingesetzte Kapital deckt. Im
Rahmen unseres Steuerungskonzepts fordern und fordern wir unternehmerisches Denken und Handeln aller Mitarbeitenden. Unsere zentrale finanzielle
SteuerungsgroBe ist der Return on Capital Employed - kurz ROCE. Gleichzeitig sind die CO.-Emissionen und der Umsatz mit Accelerator-Produkten
zentrale und damit bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der BASF-Gruppe.

Mit unseren finanziellen ZielgroBen verfolgen wir ein an unseren
Werten ausgerichtetes Steuerungskonzept. Die zentrale Ziel- und
SteuerungsgroBe fur die BASF-Gruppe stellt die Rendite auf das
betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed) — kurz
ROCE - dar. Entsprechend unserer strategischen Zielsetzung
wollen wir jahrlich eine Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital
erzielen, die deutlich Uber dem Kapitalkostensatz liegt. Mit ROCE
wird die gleiche Logik und Datengrundlage fir unser Wertmanagement,
die externe Kommunikation an die Kapitalmarkte sowie fur die
variable Vergltung genutzt. Damit verwenden wir den gleichen
MaBstab fir die interne Geschéftssteuerung, die Incentivierung
unserer Mitarbeitenden sowie die Erwartungen unserer Aktionare.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie und der daraus abge-
leiteten Nachhaltigkeitsziele haben wir seit dem Geschaftsjahr 2020
zudem CO,-Emissionen und Umsatz mit Accelerator-Produkten als
bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren etabliert. Auf
diesen KenngréBen basiert sowohl unser Ziel zur nachhaltigkeits-
orientierten Portfoliosteuerung mit unserer Methode Sustainable
Solution Steering als auch die Steuerung unseres Ziels, die absolu-
ten CO,-Emissionen zu senken. Unser Ziel zum Umsatz mit Accele-
rator-Produkten haben wir 2021 friher als geplant erreicht. Im Laufe
des Jahres 2022 passen wir daher unsere Zielsetzung zur Portfolio-
steuerung an.

I
Ermittlung von ROCE und Kapitalkostensatz

Zur Berechnung von ROCE wird das EBIT der Segmente auf die
durchschnittliche Kapitalkostenbasis bezogen.

Um das EBIT der Segmente zu errechnen, bereinigen wir das EBIT
der BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige erfassten, den
Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten.

Die Kapitalkostenbasis wird anhand der jeweiligen Monatsend-
werte errechnet und ergibt sich aus dem operativen Vermdgen der
Segmente. Dieses umfasst die kurz- und langfristigen Vermogens-
positionen der Segmente. Dazu zadhlen Sachanlagevermogen,
immaterielles Vermdgen, integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, durch das
Kerngeschaft entstehende Ubrige Forderungen und sonstiges
Vermogen sowie gegebenenfalls das Vermdgen von VerauBerungs-
gruppen. In der Kapitalkostenbasis sind auBerdem Kunden- und
Lieferantenfinanzierungen enthalten.

Den Kapitalkostensatz haben wir als VergleichsgréBe in unsere
ROCE-Zielsetzung integriert. Er leitet sich aus den gewichteten
Kapitalkosten von Eigen- und Fremdkapital ab (Weighted Average
Cost of Capital; WACC). Um analog zum EBIT zu einer Vorsteuer-
gréBe zu gelangen, wird der Kapitalkostensatz um den fir das
Geschéftsjahr fir die BASF-Gruppe erwarteten Steuersatz ange-
passt. Zudem wird der geplante Nettoaufwand von Sonstige durch
einen Zuschlag auf den Kapitalkostensatz abgedeckt. Die Eigen-

kapitalkosten werden mithilfe des Capital Asset Pricing Model
berechnet. Die Fremdkapitalkosten orientieren sich an den Finanzie-
rungskosten der BASF-Gruppe. FUr das Jahr 2022 verwenden wir
einen Kapitalkostensatz von 9% (2021: 9 %).

|
Ermittlung von CO,-Emissionen

Unsere absoluten CO»-Emissionen errechnen wir auf Basis der
Treibhausgasemissionen, die sich aus direkten Emissionen aus
Produktionsprozessen und der Erzeugung von Strom und Dampf
(Scope 1) sowie den indirekten Emissionen aus dem Zukauf von
Energie (Scope 2) zusammensetzen. Direkte Emissionen fUr die
Erzeugung von Energie fur Dritte bleiben hierbei unbericksichtigt.
Die relevanten Emissionen umfassen weitere Treibhausgase gemai
Greenhouse Gas Protocol, die in CO.-Aquivalente umgerechnet
werden.

Mit unserem im Marz 2021 préasentierten Fahrplan zur Klima-
neutralitdt haben wir uns noch anspruchsvollere Ziele gesetzt:
Verglichen mit dem Basisjahr 2018 wollen wir die Treibhausgas-
emissionen bis 2030 um 25% senken.' Bis 2050 streben wir
Netto-Null-Emissionen an (Scope 1 und Scope 2).
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1 Unser bisheriges Ziel, bis 2030 CO.-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberflhrt (neue ZielgroBe: 16,4 Mio. t COze).
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I
Ermittlung des Umsatzes mit Accelerator-Produkten’

Der Umsatz mit Accelerator-Produkten umfasst Umséatze der
BASF-Gruppe, die mit dem Verkauf von Produkten unseres strategi-
schen Portfolios an Dritte im jeweiligen Geschaftsjahr erwirtschaftet
wurden. Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag
zur Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette. Unserer Unterneh-
mensstrategie folgend haben wir uns das globale Ziel gesetzt, den
Umsatz mit Accelerator-Produkten bis zum Jahr 2025 auf 22 Milliar-
den € zu erhohen. Dieses Ziel wurde bereits 2021 erreicht. Im
Laufe des Jahres 2022 passen wir daher unsere Zielsetzung zur
Portfoliosteuerung an.
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I
Wertmanagement im gesamten Unternehmen

Ein wichtiger Bestandteil unseres Wertmanagements ist der Ziel-
vereinbarungsprozess, welcher die Ziele von BASF mit den indivi-
duellen Zielen der Mitarbeitenden verknlpft. Oberste finanzielle
Zielebene in den operativen Einheiten ist ROCE. In den anderen
Einheiten wird der Wertbeitrag auch an Effektivitat und Effizienz
unter Verwendung von Qualitdts- und Kostenzielen gemessen.
Hierzu nutzen wir unter anderem einen BASF-internen Service
Score in den Serviceeinheiten.

Neben ROCE als zentralem und damit bedeutsamstem finanziellen

Leistungsindikator der BASF-Gruppe verwenden wir das EBIT vor

Sondereinfllissen sowie die Sachinvestitionen als bedeutsame Leis-

tungsindikatoren, die unmittelbar auf ROCE wirken und damit

dessen Steuerung unterstitzen:

— Das EBIT vor Sondereinfliissen dient der Steuerung der Profi-
tabilitat auf Gruppen- und Segmentebene. Es ergibt sich durch
die Bereinigung des im Konzernabschluss berichteten EBIT um
Sondereinflisse und eignet sich damit besonders fir die
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung im Zeitablauf.
Sondereinflisse resultieren aus der Integration akquirierter

Geschafte, aus Restrukturierungen, bestimmten auBerplan-
maBigen Abschreibungen, dem VerauBerungsergebnis bei Devesti-
tionen und Beteiligungsverkaufen sowie sonstigen Aufwendungen
und Ertragen auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

— Die Steuerung des Kapitaleinsatzes in der BASF-Gruppe erfolgt
anhand der Sachinvestitionen. Diese umfassen Zugange zu
Sachanlagen ohne Zugénge aus Akquisitionen, aus IT-Investi-
tionen, aus Ruckbauverpflichtungen und aus Nutzungsrechten
aus Leasingverhaltnissen. Das Management der Investitionen ist
nicht nur fur die Steuerung von ROCE relevant, sondern unter-
stltzt auch unser langfristiges Ziel, basierend auf einem starken
Free Cashflow jahrlich die Dividende zu steigern.

In der Finanzberichterstattung kommentieren und prognostizieren
wir darUber hinaus auf Gruppen- und Segmentebene den Umsatz
als wesentlichen Treiber fir das EBIT vor Sondereinflissen und
damit ROCE.
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Die Definition und weiterfiihrende Informationen finden Sie im ,Sustainable Solution Steering“-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering
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Die Weltbevélkerung wéchst, ebenso die Nachfrage nach begrenzt verfiigbaren Rohstoffen. Gleichzeitig
landen viele Wertstoffe auf Deponien oder in der Miillverbrennung. Neue Konzepte sind daher gefragt,

um Wachstum und Ressourcenverbrauch voneinander zu entkoppeln. ,,Reduce, Reuse, Recycle“ lauten die
zentralen Schlagworte dieses Wandels hin zu einem System nachhaltigerer Produktkreislaufe mit geringerem

Ressourcenverbrauch und niedrigeren CO,-Emissionen.

[ Das Konzept, Rohstoffe sparsam einzusetzen, Wertstoffe wieder-
zuverwenden und Abfélle in den Kreislauf zurtickzufihren, ist nicht
neu fur BASF. Bereits 1865 bildete es das Grundungsfundament
unseres Unternehmens: Damals verfolgte Friedrich Engelhorn die
Idee, aus dem Abfallprodukt Steinkohlenteer synthetische Farbstof-
fe herzustellen und die Produktion in einer vernetzten Verbund-
struktur effizient zu organisieren. Dieser Tradition sind wir bis heute
verpflichtet — und richten unser Handeln starker denn je auf Zirkulari-
tat aus. Die chemische Industrie ist dabei fir den Wandel hin zu einer
Kreislaufwirtschaft in doppelter Hinsicht von Bedeutung. Zum einen,
weil hier viele Wertschopfungsketten ihren Anfang nehmen. Zum
anderen, weil viele Produkte und Technologien aus der Chemie da-
bei helfen, Kreislaufe zu schlieBen. Beide Aspekte — Umstellung auf
erneuerbare Rohstoffe und Innovationen flr mehr Zirkularitat — sind
daher Kernelemente unseres Programms zur Kreislaufwirtschaft.

Schon heute nutzen wir beispielsweise biobasierte und nachwach-
sende Rohstoffe fur unsere Produktion (siehe Seite 113). Um den
Material- und CO.-FuBabdruck unserer Produkte und L&sungen
weiter zu verringern, richten wir unsere Rohstoffbasis kinftig noch
starker auf erneuerbare und recycelte Rohstoffe aus. So wollen
wir ab 2025 jahrlich 250.000 Tonnen recycelte und abfallbasierte
Rohstoffe in unserer Produktion verarbeiten. Gemeinsam mit Part-
nern analysieren wir hierzu Abfallstrome und Rohstoffquellen, um je-
weils die beste Losung zu finden und geeignete innovative Verfahren
zu entwickeln (siehe Seite 115). Dies gilt zum Beispiel fur das chemi-
sche Recycling von Altreifen und verschiedenen Kunststoffarten, bei

dem wir zurlickgewonnene Rohstoffe wie Pyrolyse®l oder Monomere
an unterschiedlichen Stellen wieder in unsere Verbundstruktur ein-
speisen kdnnen. Ein weiteres Beispiel ist die Rickgewinnung von
wertvollen Metallen aus ausgedienten Batterien und Katalysatoren.

Zudem entwickeln wir in vielen Bereichen innovative Produkte
und Technologien, die die Lebensdauer von Materialien erhéhen
oder ihre Recyclingfahigkeit und Kompostierbarkeit verbessern. Ein
Beispiel sind Additive fir das mechanische Recycling von Kunststof-
fen. Mit einem BASF-weiten Forderprogramm unterstitzen wir
unsere Mitarbeitenden dabei, neue Geschéaftsmodelle fir die Kreis-
laufwirtschaft zu entwickeln — von der ersten Idee bis zur Markt-
einfihrung. Unser Ziel: Bis 2030 wollen wir unseren Umsatz mit
Lésungen fUr die Kreislaufwirtschaft auf 17 Milliarden € verdoppeln
—das heif3t, mit Produkten, die auf alternativen Rohstoffen basieren,
Materialkreislaufe schlieBen oder die Ressourceneffizienz und
Langlebigkeit von Produkten erhéhen. |

115
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Unsere Ziele zur Kreislaufwirtschaft

250.000 Tonnen 17 Mrd. €

recycelte und abfallbasierte Umsatz mit Losungen
Rohstoffe fiir die Produktion fiir die Kreislaufwirtschaft
pro Jahr ab 2025 bis zum Jahr 2030
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Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,,We create chemistry for a sustainable future“ um, indem wir Nachhaltigkeitsaspekte konsequent
in unsere Strategie, unser Geschift und in Bewertungs-, Steuerungs- und Vergiitungssysteme integrieren. Mit Produkten, Losungen und
Technologien, die einen Mehrwert fiir die Umwelt, die Gesellschaft und die Wirtschaft leisten, sichern wir unseren langfristigen Erfolg.

I
Unser strategischer Ansatz

Auf einen Blick

m Nachhaltigkeitsaspekte in Unternehmenssteuerung integriert

m Ziele fiir Klimaschutz, Produktportfolio, Kreislaufwirtschaft, Ein-
kauf, Sicherheit und Mitarbeitende

m Strategische Leitlinien zum Stakeholder-Management und fiir
unser gesellschaftliches Engagement

Nachhaltigkeit ist Kern unseres Handelns sowie ein Wachstums-
und Werttreiber. Die Analyse unserer Nachhaltigkeitsbeitrdge er-
moglicht uns darlber hinaus ein wirkungsvolles Risikomanagement.
Wir verfolgen einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz, der die
gesamte Wertschdpfungskette umfasst — angefangen bei unseren
Lieferanten Uber unsere eigenen Aktivitéten bis hin zu unseren Kun-
den. Unsere Anspriiche an unser Handeln entlang der Wertschdp-
fungskette haben wir formuliert und durch entsprechende Ziele und
MaBnahmen unterlegt (siehe Seite 36).

Basierend auf unserer Unternehmensstrategie und den daraus ab-
geleiteten globalen Zielen steuern wir die Nachhaltigkeitsziele
»Senkung der absoluten CO,-Emissionen’ bis 2030 um 25 % im
Vergleich zum Basisjahr 2018“ sowie ,Steigerung des Umsatzes mit
Accelerator-Produkten? auf 22 Milliarden € bis 2025“ als bedeut-
samste Leistungsindikatoren. Dafur haben wir auf Konzernebene

erforderliche Steuerungsmechanismen und Kontrollsysteme etab-
liert. Unsere globalen Aktivitdten zur Senkung der Treibhausgas-
emissionen umfassen den Einsatz erneuerbarer Energien sowonhl fir
die Strom- als auch fur die Dampfversorgung, die Entwicklung und
Anwendung neuer COz-armer Produktionsverfahren, den Einsatz
nachwachsender Rohstoffe sowie fortlaufende MafBnahmen zur
weiteren Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz in unse-
rer Produktion (siehe Seite 126). Mithilfe der Methode Sustainable
Solution Steering richten wir unser Produktportfolio auf verbesserte
Nachhaltigkeitsbeitrdge der Produkte in der Wertschopfungskette
aus (siehe Seite 141). Um die Nachhaltigkeitsleistung unserer Pro-
dukte zu beurteilen und Losungen mit substanziellem Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette zu identifizieren, fihren
wir regelmaBige Neubewertungen unseres Produktportfolios durch.
Das fUr das Jahr 2025 avisierte Umsatzziel mit Accelerator-Produk-
ten haben wir bereits im Jahr 2021 erreicht. Unsere Zielsetzung zur
Steuerung des Produktportfolios werden wir daher im Laufe des
Jahres 2022 weiterentwickeln.

Neben den Zielen zum Klimaschutz und zum Umsatz mit Accelera-
tor-Produkten haben wir uns weitere Nachhaltigkeitsziele gesetzt.
Hierbei ist das Thema Kreislaufwirtschaft durch seinen starken Bezug
zum Klimaschutz besonders wichtig. Weitere Ziele haben wir zu den
Themen Wassermanagement, verantwortungsvoller Einkauf, enga-
gierte Mitarbeitende, Frauen in FUhrungspositionen, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz sowie Anlagensicherheit definiert.

Wir haben auBerdem eine Projektorganisation zur Erreichung unse-
rer Klimaschutzziele aufgesetzt. Der Schwerpunkt der neuen Einheit
mit dem Namen ,Net Zero Accelerator” liegt auf der Umsetzung und
Beschleunigung von Projekten zu CO,-armen Produktionstechnolo-
gien, Kreislaufwirtschaft und erneuerbaren Energien.

Als Mitbegrinder des UN Global Compact und als anerkanntes
LEAD-Unternehmen tragen wir zur Umsetzung der Agenda 2030
der Vereinten Nationen bei. Unsere Produkte, Losungen und Tech-
nologien unterstiitzen das Erreichen der Ziele zur nachhaltigen Ent-
wicklung der UN, die Sustainable Development Goals (SDGs) —
insbesondere die Ziele Kein Hunger (SDG 2), Geschlechtergerech-
tigkeit (SDG 5), Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtungen (SDG 6),
Bezahlbare und saubere Energie (SDG 7), Menschenwrdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum (SDG 8), Nachhaltiger Konsum und Pro-
duktion (SDG 12) sowie Klimaschutz (SDG 13). Zur Priorisierung
haben interne Fachleute Auswirkungen und Losungsbeitrdge unse-
rer Produkte, die Unternehmensziele sowie unsere strategischen
Schwerpunkte bewertet. Der Beitrag unserer Aktivitdten entlang der
Wertschopfungskette wird mithilfe der Value-to-Society-Methode
gemessen. Diese bewertet unsere positiven und negativen Auswir-
kungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft (siehe Seite 47).

Mit unserer umfassenden Materialitdtsanalyse identifizieren wir
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen. Die Grafik auf Seite 46 stellt
dar, wie wir relevante Themen bewerten. Dabei bericksichtigen wir
Themen, auf die wir Auswirkungen haben, die Auswirkungen auf

1 Das Ziel umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Andere Treibhausgase werden gemaB Greenhouse Gas Protocol in CO.-Aquivalente umgerechnet. Unser bisheriges Ziel, bis 2030 CO,-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten

CO.-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberfiihrt (neue ZielgroBe: 16,4 Mio. t COze).
2 Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette.
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uns haben und die von unseren Stakeholdern als wesentlich fir uns  Unser Prozess zur Identifizierung und Bewertung von Nachhaltigkeitsthemen ' 2

erachtet werden. Die unter BerUcksichtigung dieser drei Wesentlich-
keitsdimensionen identifizierten Themen sind: Klima und Energie,
Gesundheit und Sicherheit/Produktverantwortung, Wasser, Luft-
und Bodenemissionen, Ressourceneffizienz und Abfall, Biodiversi-
tat, Menschenrechte sowie Beschaftigung und Vielfalt.

Mehr zu unserer Materialitatsanalyse unter basf.com/materialitaet

Mehr zur Metastudie zu Nachhaltigkeitstrends unter basf.com/nachhaltigkeitstrends

I
Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren positiven Einfluss auf
wesentliche Nachhaltigkeitsthemen auszuweiten und die negativen
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu reduzieren. Die Corpo-
rate-Center-Einheit ,Corporate Strategy & Sustainability” ist gemein-
sam mit dezentral organisierten Fachverantwortlichen zustandig fur
die Integration von Nachhaltigkeit in die Kerngeschaftsaktivitaten
sowie in Entscheidungsprozesse. In dieser Einheit bindeln wir unter
anderem die globale Steuerung klimabezogener Fragestellungen.

Die neue Projektorganisation ,Net Zero Accelerator” berichtet seit
Januar 2022 direkt an den Vorstandsvorsitzenden und wird mit Fo-
kus auf weitere Beschleunigung und Implementierung bereits lau-
fende und neue Projekte zur Erreichung der CO.-Reduktionsziele
auf Unternehmensebene weltweit vorantreiben.

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig zum Sachstand ein-
zelner Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand bezieht Er-
gebnisse und Empfehlungen aus Nachhaltigkeitsbewertungen von
Geschéftsprozessen in seine Entscheidungen ein, etwa bei Investi-
tions- und Akquisitionsvorhaben. Beschllisse fasst er mit unterneh-
mensweiter strategischer Relevanz und Uberwacht die Umsetzung
strategischer Vorhaben sowie die Zielerreichung. Das Corporate
Sustainability Board, das sich aus der Leitung von Geschéfts- und
Corporate-Center-Einheiten sowie Regionen zusammensetzt, un-
terstltzt den Vorstand bei Nachhaltigkeitsfragen und diskutiert
operative Fragestellungen. Den Vorsitz hat ein Mitglied des
BASF-Vorstands.

Wesentlichkeits-
BASF-Bewertungsansatz

Auswirkungen
durch BASF

Gesamtliste von potenziell relevanten
Themen (ca. 100) basierend auf

— vorherigen Materialitatsanalysen
— Value-to-Society-Ergebnissen
— externen Anfragen

Priorisierung und Gruppierung in
internen Workshops

Value-to-Society-Ansatz:

— Monetarisierung positiver und
negativer Auswirkungen entlang
der Wertschopfungskette

—Themen, bei denen eine Monetarisierung
der Auswirkungen nicht maglich ist,
wurden auf Basis der Relevanz fiir externe
Stakeholder und der Einschatzung interner
Fachleute einbezogen

Wesentliche Themen
(im Sinne des § 289¢c HGB

Auswirkungen
auf BASF

— Befragung der Geschaftseinheiten
im Rahmen der Strategieentwicklung

— Metastudie als Grundlage einer Analyse
positiver und negativer Auswirkungen
einzelner Nachhaltigkeitstrends auf das
jeweilige Geschaft

bzw. relevant im Sinne der
Global Reporting Initiative)

Relevanz fir
unsere Stakeholder

— Big-Data-Analyse, basierend auf
externen Verdffentlichungen

— Ergebnisse wurden durch Befragungen
und Gesprache mit externen
Fachleuten ergénzt und verifiziert

1 Nichtfinanzielle Themen, zu denen die Value-to-Society-Methode Auswirkungen entlang der Wertschopfungskette ermittelt hat, wurden von unseren Stakeholdern ebenfalls als wesentlich bestatigt.

2 Aufgrund der Komplexitat der Bewertungsmethoden der jeweiligen Wesentlichkeitsdimensionen sind keine quantitativen Schwellenwerte zur Abgrenzung wesentlicher Themen definiert. Die endglltige Liste der Themen ergibt sich

durch einen Expertenabgleich der Ergebnisse aller beschriebenen Bewertungsansétze.

Eine systematische Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien,
unter anderem auch der Auswirkungen des Klimawandels, ist fester
Bestandteil bei Akquisitions- und Investitionsentscheidungen zu
Sach- und Kapitalanlagen. So beurteilen wir nicht nur ékonomische
Dimensionen, sondern auch potenzielle Auswirkungen auf Bereiche
wie Umwelt, Menschenrechte oder das lokale Umfeld. Wir bewerten
hierbei sowohl, welche potenziellen Auswirkungen unsere Tatigkei-
ten haben, als auch, welchen Einflissen wir ausgesetzt sind.

Im Jahr 2018 haben wir unseren Sustainable Finance Roundtable
etabliert, der Fragestellungen zum Themenkomplex ,Sustainable
Finance" erdrtert. Hier tauschen sich Fachleute unter anderem aus
den Bereichen Finanzen, Unternehmensstrategie, Investor Relations

und Kommunikation zu anstehenden neuen gesetzlichen Anforde-
rungen aus. Das interdisziplindre Gremium analysiert die stetig stei-
genden Anforderungen, bewertet die Auswirkungen auf BASF und
treibt notwendige Veranderungsprozesse sowie die konkrete Um-
setzung von MaBnahmen voran. In einer Task Force des UN Global
Compact erarbeiten wir Empfehlungen, wie SDGs in finanzwirt-
schaftlichen Entscheidungen und bei der Interaktion mit Investoren
bericksichtigt werden sollen.

Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen auf Seite 36 und 37

Mehr zu unserem Risikomanagement auf den Seiten 151 bis 160
Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

Mehr zu den Vergiitungsstrukturen im Vergiitungsbericht unter basf.com/verguetungsbericht
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I
Wertbeitrage zur Nachhaltigkeit messen

Uns ist bewusst, dass unsere Geschéftsaktivitdten sowohl positive
als auch negative Einflisse auf Umwelt und Gesellschaft haben
koénnen. Wir streben an, unsere positiven Beitrdge zu erhéhen und
die negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeiten zu mini-
mieren. Um dies zu erreichen, mussen wir die Auswirkungen unse-
res Handelns und unserer Produkte auf Umwelt und Gesellschaft
verstehen.

Langjahrige Erfahrungen dazu haben wir bereits in der Bewertung
unserer Produkte und Prozesse gesammelt, etwa durch Oko-
effizienz-Analysen, die Sozio-Okoeffizienz-Analyse SEEbalance®,
unsere Portfolioanalyse Sustainable Solution Steering, die
BASF-CO,-Bilanz oder durch die Berechnung von Product Carbon
Footprints.

Wir wollen den Wertbeitrag, den wir entlang der Wertschépfungs-
kette fur die Gesellschaft leisten, ganzheitlich erfassen und transpa-
rent machen. Weltweit fehlt es allerdings noch an einheitlichen
Standards zur Messung und Berichterstattung der Gesamtauswir-
kungen von Unternehmen, mithilfe derer 6konomische, dkologische
und soziale Aspekte der Geschaftstatigkeit entlang der Wertschop-
fungskette erfasst werden konnen. Deshalb haben wir die
Value-to-Society-Methode im Jahr 2013 gemeinsam mit exter-
nen Fachleuten erarbeitet. Anhand dieses methodischen Ansatzes
koénnen wir die Bedeutung finanzieller und nachhaltigkeitsbezogener
Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit auf die Gesellschaft mitei-
nander vergleichen und ihre Wechselwirkungen aufzeigen. Die Er-
gebnisse veranschaulichen positive Beitrdge und negative Auswir-
kungen sowohl bei BASF als auch in unseren Wertschoépfungsket-
ten. Positive Faktoren sind beispielsweise gezahlte Steuern, Lohne,
Sozialleistungen, die Ausbildung unserer Mitarbeitenden sowie unser
Nettogewinn. Der negative Beitrag ergibt sich unter anderem aus
Auswirkungen auf die Umwelt, wie durch CO.-AusstoB, die Land-
nutzung und Emissionen in Luft, Boden und Wasser sowie durch
Ereignisse im Bereich Gesundheit und Sicherheit.

Im Jahr 20202 reduzierten sich die positiven Auswirkungen unserer
Wirtschaftsaktivitaten vor allem aufgrund der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie,
die zu einem geringeren wirtschaftlichen Wertbeitrag fUhrte. Zudem
kam es durch erhdhten Wasserverbrauch und mehr Landnutzung in
den Zulieferer- und Kundenindustrien zu einer starkeren Umweltbe-
lastung.

Insgesamt hilft uns die Value-to-Society-Methode, ein kontinuierli-
ches Fortschritts-Monitoring durchzuflihren, unsere bisherigen
Konzepte zur Bewertung von Risiken und Geschéftschancen durch
eine Makroperspektive zu erganzen und daraus erforderliche Ge-
schéftsmaBnahmen abzuleiten.

Wir sind Grindungsmitglied der industrielbergreifenden Initiative
Lvalue balancing alliance e.V.” (VBA) und haben unser Wissen und
unsere Erfahrungen dort eingebracht. Wir setzen uns daflr ein, ei-
nen Rechnungslegungs- und Berichtsstandard zu entwickeln, der
die gesellschaftlichen Wertbeitrage von Unternehmen sichtbar und
vergleichbar macht. Dabei sollen die finanziellen, 6kologischen und
sozialen Auswirkungen des unternehmerischen Handelns anhand
eines standardisierten Regelwerks abgebildet werden. Unterstit-
zung erhélt die VBA von den groBen Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften, der Organisation fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (Organisation for Co-operation and Economic Develop-
ment, OECD), fhrenden Universitaten sowie weiteren Partnern. Mit
den Organisationen OECD und Business for Inclusive Growth (B41G)
starken wir den Fokus auf die weitere Ausarbeitung der sozialen In-
dikatoren. Hierbei leitet BASF zusammen mit Partnern die Arbeits-
gruppe Impact Measurement. Uber die VBA bringen wir uns in die
Platform on Sustainable Finance der EU ein. Zusammen mit der
VBA und anderen Partnern unterstitzten wir die Grindung des In-
ternational Sustainability Standard Board (ISSB), bringen uns in die
Arbeit des World Economic Forum (WEF) ein und sind Teil der G7
Impact Taskforce. Durch unsere Einheit ,Corporate Finance” sind
wir zudem an der Arbeit der ,Project Task Force on European
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Sustainability Reporting Standards” der European Financial Repor-
ting Advisory Group (EFRAG) beteiligt.

Die von der VBA erarbeitete Methode wurde anhand des Feedbacks
aus der Wissenschaft und von Mitgliedsunternehmen weiterentwi-
ckelt. Neu hinzugekommen sind zum Beispiel zwei soziale Indikato-
ren, die Berechnung der ,Downstream Impacts® sowie Anpassun-
gen, etwa der finanziellen Indikatoren. Diese erweiterte Methode wird
erneut von allen Mitgliedsunternehmen pilotiert und die Ergebnisse
werden der VBA zur weiteren Entwicklung zur Verfligung gestellt.
basf.com/de/value-to-society
basf.com/de/messmethoden

value-balancing.com

I
Unser Stakeholder-Management

Zu unseren Stakeholdern zéhlen Kunden, Mitarbeitende, Investoren,
Lieferanten, die Nachbarschaft an unseren Standorten sowie Vertre-
ter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft. Teile un-
serer Geschaftsaktivitdten, wie die Anwendung bestimmter neuer
Technologien oder unsere Umweltauswirkungen, werden immer
wieder kritisch von Stakeholdern hinterfragt. Wir nehmen diese
Fragen ernst, stoBen Dialoge an und bringen uns in Diskussionen
ein. Der kontinuierliche Austausch mit unseren Stakeholdern hilft
uns, noch besser zu verstehen, was gesellschaftliche Gruppen be-
wegt, was sie von uns erwarten und welche MaBnahmen wir ergrei-
fen mussen, um Vertrauen zu schaffen und zu erhalten, Partner-
schaften auszubauen sowie die gesellschaftliche Akzeptanz und
Nachhaltigkeit unserer Geschéftstatigkeiten zu erhdhen. Dabei
mochten wir Potenziale fir gemeinsame Wertschopfung erschlieBen
und die gesellschaftliche Akzeptanz zur AuslUbung unserer Ge-
schaftstatigkeiten starken. Bei wichtigen Themen identifizieren wir
systematisch und frihzeitig bedeutende Stakeholder, um mit ihnen
kritische Fragen zu erortern. Relevant sind dabei unter anderem
deren themenspezifische Expertise und die Bereitschaft zum konst-
ruktiven Dialog.

1 Der in Value-to-Society ausgewiesene Nettogewinn der BASF-Produktion berechnet sich aus dem Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen der BASF-Gruppe, das um das Zinsergebnis, das Ubrige Finanzergebnis und Nicht beherrschende Anteile bereinigt wurde.
2 Die Berechnung der Value-to-Society-Ergebnisse erfolgt jahrlich nach Veroffentlichung des BASF-Berichts. Die Aussagen dazu im BASF-Bericht 2021 beziehen sich demnach auf die Auswertung des Geschéftsjahres 2020.
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Bereits seit 2013 haben wir ein externes, unabhangiges Beratungs-
gremium (Stakeholder Advisory Council, SAC) und seit dem Jahr
2020 den Human Rights Advisory Council (HRAC) etabliert. Im SAC,
der vom Vorstandsvorsitzenden geleitet wird, bringen internationale
Fachleute aus Wissenschaft und Gesellschaft ihre Sicht in die Dis-
kussion mit dem BASF-Vorstand ein. Im HRAC beréat eine Gruppe
aus externen Menschenrechtsspezialisten und internen Fachleuten.
Dies hilft uns, unsere Positionen kritisch zu reflektieren und Verbes-
serungspotenziale aufzugreifen.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten
Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen. Dies gilt auch flr unsere Aktivitdten in Verbanden. So
haben wir im Jahr 2021 erneut exemplarisch fir die Themen Energie
und Klimaschutz einen Abgleich zwischen BASF-Positionen und
den Positionen der wichtigsten Verbande, in denen wir Mitglied sind,
als Industry Associations Review verdffentlicht und unser Vorgehen
erlautert.

BASF unterstitzt finanziell keine politischen Parteien, etwa durch
Geld- oder Sachspenden. Dies ist in einer globalen Richtlinie festge-
legt. In den USA haben Mitarbeitende der BASF Corporation von
ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein Political Action Committee
(PAC) zu grinden. Das BASF Corporation Employee PAC ist eine
1998 gegrindete, unabhangige und staatlich registrierte Vereini-
gung von Mitarbeitenden. Sie sammelt Spenden von Mitarbeitenden
fUr politische Zwecke und entscheidet eigenstandig Uber deren
Verwendung gemaR US-Recht.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fUr die Nachbarschaft an
unseren Produktionsstandorten. Mit den etablierten Nachbar-
schaftsforen fordern wir einen offenen Dialog zwischen den An-
wohnern und dem Management unserer Standorte und stéarken das
Vertrauen in unsere Aktivitdten. Unsere global gultigen Anforderun-
gen fir Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen
der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte zu Be-
schwerdemechanismen. Die Umsetzung wird Uber die bestehende
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Bediirfnisse und Erwartungen der Stakeholder an BASF

=

T

Kunden

— Innovative und nachhaltige Losungen
— Verlasslicher Partner
— Gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis

Gesellschaft: Politik, NGOs, Medien

— Verantwortungsvoller und glaubwdirdiger Partner

— Herstellung sicherer Produkte unter Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards

— Arbeitsplatze und Steuerzahlungen

Nachbarschaft

— Unterstitzung der 6rtlichen Gemeinden
— Sicherer und stérungsfreier Betrieb
— Attraktive Arbeitsplatze

PN

Investoren

— Attraktive Dividendenrendite
— Transparenz und Risikominimierung
- Langfristig gute Aktienperformance

[~

o g

% — Faire und verlassliche Geschaftsbeziehungen
— Unterstitzung bei der Einhaltung unseres Liefe-
rantenkodex (Umwelt- und Sozialanforderungen)

Lieferanten

e s & 5 Mitarbeitende und Management
’n‘ @ — Attraktiver und fairer Arbeitgeber
— Schutz der Gesundheit

— Entwicklungsmdglichkeiten

globale Datenbank des Responsible-Care-Management-Systems

erfasst.

106

basf.com/interessenvertretung
basf.com/corporategovernance
basf.com/menschenrechtsbeirat

basf.com/de/stakeholder-advisory-council

I
Unser Ansatz fiir gesellschaftliches Engagement

Durch unser gesellschaftliches Engagement wollen wir benachteilig-
ten Bevolkerungsgruppen dabei helfen, ihre jeweiligen Herausforde-
rungen zu lésen — sei es mit Initiativen in unserer unmittelbaren
Nachbarschaft oder in der weltweiten Zusammenarbeit mit globalen
Organisationen. Wir mdchten zum Zusammenhalt der Gesellschaft
beitragen, indem wir Gesundheit, Fahigkeiten und Ressourcen

unterstitzen und schitzen. Unsere Forderprojekte sollen eine lang-
fristige Wirkung flr ausgewahlte Zielgruppen entfalten und Lern-
chancen fUr die beteiligten Kooperationspartner sowie BASF bieten
(siehe Seite 106).

Das gesellschaftliche Engagement ist damit ein wichtiges Element
der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unserer sozia-
len Unternehmensverantwortung. Unsere Aktivitdten hierzu sind in
der Richtlinie zum gesellschaftlichen Engagement geregelt. Sie legt
fest, dass alle MaBnahmen unseres Engagements weltweit im Ein-
klang mit unseren Compliance-Richtlinien, der strategischen Aus-
richtung von BASF sowie mit unseren Bekenntnissen zu nachhalti-
gem Wirtschaften stehen.

106
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Innovation
TR 102, 302, 305

Der Schutz des Klimas, die optimale Nutzung begrenzter natiirlicher Ressourcen und die gleichzeitige
Versorgung der schnell wachsenden Weltbevélkerung mit Nahrung, Energie und sauberem Wasser gehoéren
zu den gr6Bten Herausforderungen unserer Zeit. Um sie zu bewaéltigen, spielen Innovationen aus der Chemie
eine entscheidende Rolle. Mit unseren Kunden arbeiten wir daher an innovativen Prozessen, Technologien

und Produkten fiir eine nachhaltigere Zukunft.

Auf einen Blick

2,2 Mrd. € ~820

Aufwendungen fiir Patente neu angemeldet
Forschung und Entwicklung

Enge Zusammenarbeit der Forschungs- und Geschéftseinheiten
Bediirfnisse und Anforderungen der Kunden im Fokus

Intensiver Austausch mit Universitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen

Innovationen waren und sind fur BASF der Schlissel zum Erfolg.
Das Know-how und die Fahigkeiten unserer hochqualifizierten Mit-
arbeitenden sind hierbei unsere wertvollste Ressource und die Basis
unserer Innovationskraft. Im Jahr 2021 waren weltweit rund 10.000
Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung beschéftigt.

2021 lagen unsere Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung bei 2.216 Millionen € (2020: 2.086 Millionen €). Auf die Uber-
wiegend anwendungs- und kundenbezogenen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten in unseren Unternehmensbereichen entfie-
len davon 83 %. Die Konzernforschung, in der wir bereichstbergrei-
fende und langfristige Themen bundeln, verantwortete 17 % der
Ausgaben.

Unser Innovationsfokus liegt auf der Entwicklung nachhaltiger
Losungen fur unsere Kunden. Indem wir unseren Kunden beispiels-
weise helfen, ihren CO,-FuBabdruck zu verringern, Ressourcen effi-
zienter zu nutzen oder Produkte umweltvertraglicher herzustellen

und im Kreislauf zu flhren, sichern wir unsere langfristige Wettbe-
werbsfahigkeit.

[Im Jahr 2021 haben wir einen Umsatz von tiber 11 Milliarden € mit
Produkten aus Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten erzielt, die
in den vergangenen funf Jahren am Markt eingefihrt wurden. |
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und verbes-
serten Produkten weiter deutlich steigern — vor allem mit Produkten,
die einen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wert-
schépfungskette leisten (siehe Seite 141).

Derzeit ist unsere zentrale Forschung in drei global aufgestellte Berei-
che gegliedert, die aus Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika gelei-
tet werden: Process Research & Chemical Engineering (Ludwigsha-
fen), Advanced Materials & Systems Research (Schanghai/China)
sowie Bioscience Research (Research Triangle Park/North Carolina).

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Forschungs- und
Entwicklungseinheiten bereits enger miteinander verzahnt. Um un-
sere Innovationsleistung weiter zu starken und kinftig noch besser
und schneller auf die branchenspezifischen Anforderungen unserer
Kunden eingehen zu kdnnen, ordnen wir unsere weltweiten
Forschungsaktivitdten im Jahr 2022 neu. Geschéfts- und an-
wendungsnahe Forschungseinheiten, die bislang Teil der drei Kon-
zernforschungsbereiche sind, werden wir in die Unternehmensbe-
reiche integrieren und damit noch stérker auf die BedUrfnisse unserer
Kunden ausrichten. Ziel ist es, Markteinfuhrungszeiten neuer Pro-
dukte weiter zu verkirzen und das organische Wachstum von BASF
zu beschleunigen. Forschungsaktivitaten mit Relevanz fir mehrere
Unternehmensbereiche bundeln wir kiinftig in einem zentralen For-

<]>]=IEY

schungsbereich, der von Ludwigshafen aus gesteuert wird. Dieser
Bereich ist weiterhin global organisiert mit Forschungszentren in
Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik. Zusammen mit den Ent-
wicklungseinheiten unserer Unternehmensbereiche bildet er den
Kern unseres weltweiten Kompetenz- und Wissensverbunds.

Aus Konzernmitteln werden wir weiterhin Forschungsarbeiten finan-
zieren, die fur die BASF-Gruppe von breiter Relevanz sind und die
Uber den branchenspezifischen Fokus der einzelnen Unterneh-
mensbereiche hinausgehen.

Forschungs- und Entwicklungskosten nach Segmenten 2021

" Chemicals
%

2.216 Mio. € Materials
' 8%

' Industrial Solutions
13%

Surface Technologies
8%

17% 4%

Konzernforschung, Sonstige

|

41 %

Agricultural Solutions

Nutrition & Care

Wir starken bestehende Forschungsschwerpunkte und erschlieBen
kontinuierlich neue Schilisseltechnologien, die flr unsere Unterneh-
mensbereiche von zentraler Bedeutung sind. Dazu zdhlen etwa
Polymertechnologien, Katalyse- oder biotechnologische Verfahren.
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Wir férdern kreative und agile Forschungsansatze. Wir treiben den
Aufbau neuer Geschaftsfelder voran. Beispielsweise entwickeln wir
innovative Beschichtungstechnologien und Materialien, mit denen
neuartige Oberflachen und Funktionen mdglich werden. Mit funktio-
nalen Filmen lassen sich etwa Reibungswiderstande von Oberfla-
chen verringern oder der UV-Schutz und die Wetterbestandigkeit
verbessern. Mit unseren innovativen Ldsungen unterstitzen wir
unsere Kunden, ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Im Rahmen unseres Carbon Management F&E-Programms for-
schen wir intensiv an wegweisenden, CO.-armen Produktionsver-
fahren fUr Basischemikalien wie Wasserstoff (siche Seite 132). Hier-
durch werden wir unseren Kunden in Zukunft Produkte mit einem
niedrigeren CO,-FuBabdruck anbieten kdnnen.

Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung

~ 10.000

MaBgeblich fUr unseren langfristigen Erfolg ist neben der Effektivitat
die globale Prdasenz unserer Forschung und Entwicklung. Hier-
durch kdénnen wir differenziert auf die BedUrfnisse und Anforderungen
der regionalen Markte eingehen und Wachstumspotenziale heben.

Der grofite Standort unseres Forschungsverbunds ist und bleibt
Ludwigshafen. Dort investieren wir unter anderem in ein kombiniertes
Laborgebaude fur Reinraum- und Elementaranalytik, das durch
moderne Digitalisierungs- und Automatisierungslosungen neue Si-
cherheits- und EffizienzmaBstébe setzt. Die Inbetriebnahme ist flr
2022 geplant. Dartber hinaus errichten wir bis 2024 ein neues Kata-
lysator- und Feststofftechnikum in Ludwigshafen, um Prozess-
innovationen und neue Chemiekatalysatoren schneller zur Marktreife
zu bringen.

Insbesondere in Asien wollen wir den Ausbau unserer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten weiter vorantreiben. So haben wir im

Jahr 2021 beispielsweise die dritte Ausbauphase fur den BASF Inno-
vation Campus Schanghai/China gestartet. Mit der Erweiterung wird
BASF die Forschungs- und Entwicklungskapazitéten flr neue Mate-
rialien und Systeme sowie flr chemische Verfahrenstechnik ausbau-
en. Die BaumaBnahme soll bis Ende 2022 abgeschlossen sein.

Eine starke Prasenz auBerhalb Europas erdffnet neue Chancen fur
den Auf- und Ausbau unserer Kundenbeziehungen und wissen-
schaftlichen Kooperationen sowie flir den Zugang zu Talenten. Hier-
durch starken wir unseren Forschungs- und Entwicklungsverbund
und erhdhen die Attraktivitat von BASF als Partner und Arbeitgeber.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit zei-
gen sich nicht zuletzt in der Anzahl und Qualitat unserer Patente.
Weltweit haben wir 2021 rund 820 Patente neu angemeldet. Beim
Patent Asset Index, einer Methodik, die Patentportfolios miteinander
vergleicht, gehdrten wir 2021 erneut zu den fihrenden Unterneh-
men in der chemischen Industrie.

Mehr zu Innovation unter basf.com/innovationen

[ ]
Globales Netzwerk

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist unser
globales Netzwerk mit Spitzenuniversitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen. Es bietet uns einen direkten Zugang zu externer
wissenschaftlicher Expertise und Talenten verschiedener Fachrich-
tungen sowie zu neuen Technologien — und hilft uns dadurch, schnell
und zielgerichtet marktgerechte Innovationen zu entwickeln, unser
Portfolio mit neuen kreativen Projekten zu starken und damit unsere
Wachstumsziele zu erreichen.

Mit unseren acht akademischen Forschungsallianzen bindeln wir
Kooperationen mit mehreren Forschungsgruppen in einer Region
oder zu einem bestimmten Forschungsschwerpunkt.
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Acht akademische Forschungsallianzen

Zugang zu wissenschaftlicher Expertise,
Talenten und neuen Technologien

In den USA sind die Northeast Research Alliance (NORA) und die
California Research Alliance (CARA) angesiedelt. NORA deckt dabei
schwerpunktmaBig die Bereiche Material- und Biowissenschaften,
Katalyseforschung, Digitalisierung sowie die Zusammenarbeit mit
Start-ups ab. In der interdisziplindren Forschungsallianz CARA ar-
beiten die Teams an neuen funktionalen Materialien, Formulierungen,
digitalen Methoden, Katalyse, chemischer Synthese sowie auf dem
Gebiet der Ingenieur- und Biowissenschaften.

In Europa ist das Joint Research Network on Advanced Materials
and Systems (JONAS) aktiv, das sich auf supramolekulare Chemie,
Polymerchemie sowie Inkubation nachhaltiger Technologien kon-
zentriert. Im Battery and Electrochemistry Laboratory (BELLA) arbei-
ten wir mit dem Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) an innovati-
ven Komponenten und Materialien fUr elektrochemische Energie-
speicher. Im Gemeinschaftslabor Catalysis Research Laboratory
(CaRLa) forscht BASF mit der Universitat Heidelberg auf dem Gebiet
der homogenen Katalyse. BasCat ist ein Gemeinschaftslabor des
Exzellenzclusters UniCat mit BASF an der Technischen Universitat
Berlin. Dort werden zusammen mit dem ebenfalls in Berlin ansassi-
gen Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft neue Konzepte
in der heterogenen Katalyse erforscht. Im iL (Innovation Lab) Heidel-
berg liegt der Fokus auf funktionalem Druck, gedruckter Sensorik
und loT-Anwendungen (Internet of Things).

In der Region Asien-Pagzifik im Network for Asian Open Research
(NAO) liegt der Forschungsfokus auf Polymer- und Kolloidchemie,
Katalyse, maschinellem Lernen und Smart Manufacturing.

[Erganzt werden die akademischen Forschungsallianzen durch
Kooperationen mit rund 280 Universitéten und Forschungseinrich-
tungen sowie die Zusammenarbeit mit zahlreichen Unternehmen. |

Mehr zu unseren Kollaborationsinitiativen unter basf.com/innovate-with-us


http://basf.com/innovationen
http://basf.com/innovate-with-us
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Im Fokus:
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Aus dem Labor in die Anwendung

Aus Ideen sollen schnell Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft werden.
Hierzu vereinen wir die Kreativitét, Erfahrung und Expertise unserer Mitarbeitenden
mit dem Know-how unserer Partner aus Wissenschaft und Industrie.

i Stoffliche Nutzung industrieller Abgase: Industrielle Abgase
werden zumeist verbrannt oder thermisch verwertet. In beiden Fallen
entstehen CO,-Emissionen. Um dies zu vermeiden und die Hauptbe-
standteile der Abgase kunftig stofflich fir die chemische Produktion
nutzbar zu machen, forscht BASF mit dem amerikanischen Start-up
LanzaTech seit 2018 an einem innovativen Verfahren, der Gasfer-
mentation. 2021 gelang dem interdisziplindren Team ein wichtiger
Durchbruch: Mithilfe spezieller Bakterien konnte erstmals n-Oktanol
aus Kohlenmonoxid und Wasserstoff hergestellt werden. Das Mole-
kUl zahlt zur Gruppe der Alkohole und kommt etwa in Kosmetika zum
Einsatz. Normalerweise kénnen Mikroorganismen das flr sie toxi-
sche n-Oktanol nicht herstellen. Mithilfe biotechnologischer Metho-
den konnte LanzaTech die Organismen jedoch so programmieren,
dass sie n-Oktanol im Rahmen einer Gasfermentation herstellen und
tolerieren. Parallel dazu haben BASF-Forschende ein Verfahren ent-
wickelt, das eine kontinuierliche Abtrennung und Aufreinigung von
n-Oktanol ermoglicht. Nach der erfolgreichen Umsetzung im Labor
arbeitet das Team nun an weiteren Verfahrensverbesserungen. Die
Integration der Gasfermentationstechnologie in den BASF-Verbund
kénnte kunftig zur CO,-neutralen Kreislaufwirtschaft beitragen.

Biobasierte und bioabbaubare Inhaltsstoffe: Kreislaufwirtschaft
und Nachhaltigkeit spielen auch flr unsere Kunden in der Wasch-
und Reinigungsmittelindustrie eine immer groBere Rolle. Deshalb
beschaftigten sich interdisziplindre Teams bei BASF intensiv mit der
Frage, wie sich hohe Reinigungsleistung und gute Umweltvertrag-
lichkeit bestmdglich kombinieren lassen. Im Fokus stehen dabei
neue Inhaltsstoffe, die aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellt
und am Ende ihres produktiven Lebenszyklus biologisch abgebaut
werden koénnen. Dies erfordert neue Herangehensweisen in For-

schung und Entwicklung. In gemeinsamen Projekten mit akademi-
schen Partnern sowie durch eng aufeinander abgestimmte Labor-
und Feldforschung entwickeln wir ein grundlegendes Verstandnis
daflr, wie biologische Abbauprozesse unter verschiedenen Bedin-
gungen ablaufen. Durch die zuséatzliche Integration neuer digitaler
Werkzeuge sowie schnellerer Screening- und Testmethoden sind
wir in der Lage, unsere Entwicklungszeiten zu verkirzen und leis-
tungsstarke, umweltvertragliche Inhaltsstoffe zu entwickeln — nicht
nur fUr Reinigungszwecke, sondern auch fir Kosmetika und indust-
rielle Anwendungen wie landwirtschaftliche Hilfsstoffe.

Tierversuchsfreie Testverfahren: Die Europaische Union will die
Sicherheit von Chemieprodukten weiter erhdhen. BASF unterstutzt
dieses Ziel und bringt sich bereits seit vielen Jahren aktiv in die
Umsetzung ein. Um beispielsweise erweiterte Anforderungen und
zusétzliche Testpflichten aus der kinftigen EU-Chemikalienstrategie
fir Nachhaltigkeit erflllen zu kénnen, entwickeln wir mit einem eige-
nen Laborteam und gemeinsam mit Partnern innovative In-vitro-
Methoden. Sie werden uns unter anderem dabei helfen, mogliche
hormonelle Effekte von Substanzen effizient und zuverlassig zu
erfassen und zu bewerten — auch ohne Tierversuche. BASF forscht
bereits seit vielen Jahren auf dem Gebiet dieser sogenannten Alter-
nativverfahren und hat unlangst einen wichtigen Meilenstein erreicht:
Im Jahr 2021 wurde von der OECD die weltweit erste toxikologische
Teststrategie ohne Tierversuche zugelassen — ein Gemeinschafts-
projekt von BASF und Givaudan (siehe Seite 123). Mit ihr kann ohne
Tierversuche zuverlassig vorhergesagt werden, ob eine Substanz
allergische Reaktionen der Haut hervorruft. Alle von uns entwickel-
ten und zugelassenen Methoden stellen wir interessierten Unterneh-
men und Behdrden zur freien Verfigung. |
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Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen'

Die Weltwirtschaft erholte sich im Jahr 2021 schneller vom schweren Einbruch der wirtschaftlichen Aktivitat
im Vorjahr als zu Jahresanfang von uns erwartet. Die Hilfsprogramme vieler Regierungen und steigende
Impfquoten trugen entscheidend dazu bei. Dennoch wurde die wirtschaftliche Belebung immer wieder
durch MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie und Stérungen der Lieferketten beeintrachtigt.

Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022 ab Seite 145
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Themen in diesem Kapitel:
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Ertragslage

Vermdgenslage

Finanzlage

Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2021
Geschaftsentwicklung in den Segmenten
Sonstige

Nicht-integrales Ol-und-Gas-Geschéft
Regionenbericht

EU-Taxonomie

2021 Auf einen Blick

+5,8 % >6 %
Wachstum des globalen BIP Steigerung der globalen
Industrie- und Chemieproduktion

Wirtschaftliche Erholung in Europa und in den USA, nachlassende
Dynamik in Asien

Dynamisches Wachstum in der globalen Industrieproduktion trotz
fragiler Lieferketten und stagnierender Automobilindustrie

Starkes Wachstum in der globalen Chemieindustrie

Preise flir Rohol und Naphtha stark gestiegen, drastische
Steigerung der Gaspreise

Im Jahr 2021 stieg das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 5,8 %
gegenlber dem Vorjahr (2020: -3,4 %). Die Industrieproduktion nahm
um 6,5% zu (2020: -3,0%). Die globale Chemieproduktion wuchs
um 6,1% (2020: —0,1 %). Der durchschnittliche Preis der Referenz-
rohdlsorte Brent stieg auf 71 US$/Barrel (2020: 42 US$/Barrel).

I
Weltwirtschaftliche Entwicklung 2021

Die Erholung der Weltwirtschaft verlief 2021 regional unterschied-
lich. Starke Einschrankungen des &ffentlichen Lebens gab es in der
ersten Jahreshaélfte insbesondere in Europa. Im zweiten und dritten
Quartal hatten viele asiatische L&nder mit Corona-Ausbrichen zu
kampfen und ergriffen entsprechende GegenmaBnahmen. China
behielt seine Null-Covid-Strategie Uber das ganze Jahr bei und
reagierte auf das Auftreten jeglicher Infektionsfalle mit strikten
AbschottungsmaBnahmen. In den USA wurden die Restriktionen
nach dem ersten Quartal trotz im Jahresverlauf stark steigender
Infektionszahlen weitgehend gelockert. Die fortschreitende Offnung
der Volkswirtschaften wurde durch zunehmende Impfquoten
erleichtert. Im Laufe des Jahres stiegen die Impfquoten in West-
europa und den USA deutlich an, die fortgeschrittenen Lander
Asiens und China folgten mit einiger Verzdgerung. Auch andere
fortgeschrittene Schwellenlander, zum Beispiel in Sudamerika,
weisen mittlerweile hohe Impfquoten auf. In groBen Teilen der &rme-
ren Lander Afrikas und Asiens, aber auch in Russland, sind die
Impfquoten dagegen noch niedrig.

Die Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts waren im
Jahr 2021 stark von Basiseffekten gepragt. Im Vergleich mit dem
Vorjahr wuchs das BIP in China im ersten Quartal zweistellig. Im
zweiten Quartal verzeichneten dann die USA und die Européische
Union sehr hohe Wachstumsraten. In der zweiten Jahreshélfte
schwachte sich das globale Wachstum jedoch ab. Engpéasse in den
globalen Lieferketten begrenzten zunehmend das Wachstum in der
Industrie. Hinzu kamen die dampfenden Effekte sehr hoher Energie-
preise und wieder stark steigende Infektionszahlen in einzelnen
Landern.

1 Samtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich auf zurtickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen. Soweit verfligbar, werden gesamtwirtschaftliche Wachstumsraten kalenderbereinigt angegeben. Fir das Jahr 2021 noch nicht vollstandig vorliegende Werte wurden geschatzt.
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Bruttoinlandsprodukt

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2021 2020
Welt 5,8% -3,4%
EUT 52% -6,1%
USA 5,7% -3,4%
Schwellenldnder Asiens? 7,3% 0,0%
Japan 1,7% -4,5%
Stdamerika 6,8 % -6,2%
|

Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

In der Europaischen Union (EU) stieg das BIP 2021 um 5,2%
(2020: -6,1 %). Zu Jahresbeginn beeintrachtigten Einschrankungen
im stationdren Einzelhandel, im Gastgewerbe, im Tourismus sowie
im Kultur- und Unterhaltungssektor die wirtschaftliche Erholung.
Im Laufe des zweiten Quartals wurden die Restriktionen infolge
sinkender Infektionszahlen sukzessive gelockert. Zugleich nahm die
aufgrund von Impfstoffmangel zogerlich verlaufene Impfkampagne
an Fahrt auf. Aufgrund von Basiseffekten war das Wachstum des
BIP im zweiten Quartal im Vergleich zum Vorjahr zweistellig. Aber
auch gegenuber dem Anfangsquartal war im zweiten und dritten
Quartal 2021 eine deutliche Belebung zu verzeichnen, vor allem in
den europaischen Tourismusdestinationen. In Frankreich (+7,0 %),
[talien (+6,4 %) und Spanien (+5,0 %) wuchs das BIP 2021 beson-
ders dynamisch. Deutschland war dagegen starker von Engpassen
bei Vorleistungen flr die Investitionsgtter- und Automobilindustrie
betroffen. Mit 2,8 % wuchs die deutsche Wirtschaft im Jahr 2021
daher nur unterdurchschnittlich. In den osteuropaischen EU-
Landern (+5,3%) lag das Wachstum trotz niedrigerer Impf- und
hoéherer Infektionsquoten auf ahnlichem Niveau wie das der west-
europdischen EU-Lander (+5,2 %).

1 In diesem Kapitel bezieht sich EU auf EU 27.

Die Wirtschaft im Vereinigten Koénigreich (2021: +7,5%) erholte
sich trotz der am Jahresanfang endenden Ubergangsphase zum
Brexit zu einem erheblichen Teil von ihrem starken Einbruch im Vor-
jahr (2020: -9,4 %). Schnell steigende Impfquoten, aber auch die
volistandige Offnung der britischen Wirtschaft ab Mitte Juli trugen
dazu bei. Allerdings waren die Folgen des Brexits im Jahresverlauf
zu spuren, insbesondere aufgrund des Mangels an Arbeitskraften in
den Logistikketten und im Handwerk.

In Russland nahm das BIP um 4,3 % zu (2020: -2,9 %). Gestiegene
O und Gaspreise sorgten fiir zunehmende AuBenhandels-
Uberschisse und stiitzten das Wachstum, wahrend hohe Infektions-
zahlen und Lockdowns die Konjunktur belasteten.

In den USA verlief die Konjunkturentwicklung volatil. Staatliche
Stimulusprogramme stutzten die Nachfrage der privaten Haushalte
zu Jahresbeginn in erheblichem MaBe, so dass das BIP in den
ersten beiden Quartalen stark wuchs. Mit dem Auslaufen von Unter-
stltzungszahlungen, wieder steigenden Infektionszahlen sowie
wegen zunehmender Lieferschwierigkeiten aufgrund von Staus in
den wichtigsten Importhafen nahm der private Konsum in der zwei-
ten Jahreshélfte aber langsamer zu. Insgesamt wuchs das Brutto-
inlandsprodukt in den USA im Jahr 2021 um 5,7 % (2020: -3,4 %).

In den Schwellenlandern Asiens schwachte sich das Wachstum
im Jahresverlauf deutlich ab. In China setzte sich die im Vorjahr
begonnene dynamische Erholung zunachst fort. Allerdings beein-
trachtigten Mobilitatseinschréankungen und selektive Lockdowns,
selbst bei nur vereinzeltem Auftreten von Corona-Infektionen, sowie
restriktivere Finanzierungskonditionen im Bausektor das Wachstum
der Inlandsnachfrage. Hinzu kamen Rationierungen bei der Energie-
versorgung. Die Exportnachfrage wuchs dagegen stark. Insgesamt
expandierte die chinesische Wirtschaft um 8,1 % (2020: 2,2 %).
Viele andere Schwellenldnder in Asien, unter anderem Indien,
Malaysia und Thailand, waren gezwungen, zeitweise restriktive
MaBnahmen zur Einddmmung von Infektionswellen zu ergreifen.
Insgesamt wuchs die Region 2021 um 7,3 %.

2 Zu den Schwellenlandern Asiens zahlen wir Greater China, die ASEAN-Staaten (Brunei, Indonesien, Malaysia, Myanmar, Kambodscha, Laos, die Philippinen, Singapur, Thailand, Vietnam), Indien, Pakistan und Bangladesch.
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Die Konjunktur in Japan und Siidkorea wurde ebenfalls erheblich
von der Pandemie beeintrachtigt. In Japan wurde zeitweise der
Notstand ausgerufen. Der private Verbrauch konnte so nur wenig
zulegen. Die Exporte wuchsen zwar stark, wurden durch den
Wachstumsrtickgang in China und Lieferengpasse in der Automobil-
industrie jedoch beeintrachtigt. Insgesamt nahm das BIP in Japan
nurum 1,7 % zu (2020: —4,5 %). In SUdkorea war das Wachstum mit
4,0% (2020: —0,9 %) deutlich hoher.

Die Region Sudamerika verzeichnete eine schnelle konjunkturelle
Erholung, die durch die steigenden Preise fir Agrargiter und Indus-
trierohstoffe gestutzt wurde. Allerdings wurde die Inlandsnachfrage
in einigen Landern durch Wahrungsabwertungen und steigende
Inflationsraten gedampft. In Brasilien konnte das BIP um 4,7 %
zulegen (2020: —4,2 %), gestutzt durch deutlich steigende Exporte
und Investitionen sowie eine moderate Expansion des privaten
Konsums. In Argentinien wuchs die Wirtschaftsleistung sogar um
9%, allerdings war der Einbruch im Vorjahr mit fast —10% auch
deutlich stéarker. Insgesamt stieg das BIP in der Region 2021 um
6,8 % nach einem Rlckgang in &hnlicher GréBenordnung im Vorjahr.

I
Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Das Wachstum der Industrieproduktion wurde im Jahr 2021 durch
Lieferschwierigkeiten belastet. In vielen Bereichen konnten vorhan-
dene Auftrdge nicht abgearbeitet werden, weil Vorleistungsguter
fehlten. Die Transportkapazitaten, insbesondere die Schiffs- und
Containerkapazitaten im Uberseehandel, reichten nicht aus, um der
stark gestiegenen Nachfrage nach IndustriegUtern gerecht zu wer-
den. Hinzu kamen Unterbrechungen der Fertigung in Asien aufgrund
von regionalen Lockdowns.

Die globale Industrieproduktion nahm 2021 um 6,5 % zu (2020:
-3,0%). In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war das Wachs-
tum mit 5,3% insgesamt etwas geringer als in den Schwellen-
l&ndern mit einem Zuwachs von 7,4 %. Der groBte Beitrag zum



BASF-Bericht 2021 EEEE Konzernlagebericht — Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

globalen Wachstum der Industrieproduktion kam aus China (2021:
+8,4%, 2020: +3,7%). Rund 30% der globalen industriellen
Wertschdpfung und fast 40 % ihres Wachstums wurden dort erwirt-
schaftet. Insgesamt kamen Uber 50% des globalen Wachstums
der Industrie aus Asien. Die Produktion in der Region wuchs 2021
um 7,5 % (2020: -0,1 %).

Auch in der EU stieg die Industrieproduktion deutlich um 6,6 %
(2020: —=7,1%). Im Vereinigten Konigreich konnte sie nach dem
starken Ruckgang im Vorjahr um 8,3 % gesteigert werden (2020:
-10,4%). In Nordamerika war das Industriewachstum mit 5,0 %
(2020: -4,8%) dagegen unterdurchschnittlich. Studamerika ver-
zeichnete einen Zuwachs etwas oberhalb des globalen Durch-
schnitts (2021: 7,0 %, 2020: 6,5 %).

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2021 2020
Industrie gesamt 6,5% -3,0%
Transport 2,5% -16,6%
darunter: Automobilindustrie 2,5% -15,9%
Energie und Rohstoffe 3,3% -3,5%
Bauindustrie 3,9% -1,1%
Konsumguter 9,0% -2,7%
Elektronik 12,0% 32%

Gesundheit und Ernéhrung 6,4 % 0,2%

Landwirtschaft 3,2% 2,0%

Die globale Automobilproduktion war in besonderem Mal3e von
Lieferproblemen fUr Halbleiter betroffen. Basiseffekte sorgten zwar
fUr ein starkes Wachstum zu Jahresbeginn, die Knappheit an Halb-
leitern verschéarfte sich aber in der zweiten Jahreshélfte so erheblich,
dass viele Automobilhersteller mit Produktionskirzungen oder sogar
der vorUbergehenden Stillegung ganzer Werke reagieren mussten.
Insgesamt wuchs die Automobilproduktion im Jahr 2021 daher nur
geringfligig um 2,5 %, nachdem sie im Vorjahr um 15,9 % gesunken
war. Das Produktionsniveau war mit insgesamt rund 76 Millionen

weltweit produzierter Fahrzeuge weiterhin auBerordentlich gering.
Ahnlich niedrige Stlickzahlen wurden zuletzt Anfang der 2010er
Jahre produziert. Ein moderates Wachstum konnte in Asien (+5,1 %)
erzielt werden. In Nordamerika stagnierte der Markt (+0,1 %). In der
EU ging die Fertigung dagegen im Jahr 2021 abermals um 6,2 %
zurlick, nach einem Ruckgang im Jahr 2020 um fast ein Viertel. Die
héchste Wachstumsrate unter den Regionen erzielte Stidamerika,
allerdings wurde hier im Vorjahr auch der stérkste Ruickgang
verzeichnet (2021: +16,1 %, 2020: -31,1 %).

Die Bauindustrie ist trotz drastisch gestiegener Preise flr knappe
Baumaterialien um rund 4 % gewachsen (2020: —1,1 %). Am starks-
ten war das Wachstum im Wohnungsbau mit beinahe 6%. Hier
spielte die steigende Nachfrage nach Wohnraum in der Pandemie
eine wichtige Rolle, dartber hinaus starkten staatliche Transfers
und anhaltend niedrige Zinsen die Kaufkraft der privaten Haushalte.
Insbesondere in den USA war das Wachstum im Wohnungsbau
hoch. In Europa wuchs der Wohnungsbau nur etwas Uber dem
Durchschnitt des Gesamtmarktes. In China kuhlte sich der
Wohnungsbau dagegen im Zuge der Bestrebungen der Regierung,
die Immobilienpreise und die Verschuldung zu begrenzen, deutlich
ab. Die gewerblichen Bauinvestitionen blieben mit einem globalen
Wachstum von unter 3% schwach. Das weniger volatile Infra-
struktursegment wuchs mit knapp 3% ebenfalls unterdurch-
schnittlich.

Die Produktion von Konsumgiitern ist nach einem Rickgang um
2,7% im Vorjahr insgesamt um 9,0% gewachsen. Hohe Wachs-
tumsraten zwischen rund 9% und 13 % wiesen insbesondere die
Mobel- und die Bekleidungsindustrie sowie die Herstellung elektri-
scher Gerate auf. Verhaltener war dagegen der Zuwachs im Bereich
der Pflegeprodukte mit 4,3 %. Diese Industrie war im Vorjahr nicht
geschrumpft und konnte daher weniger stark von Basiseffekten
profitieren.

Die Elektronikindustrie wuchs mit 12 % Uberdurchschnittlich stark.
Sie profitierte vom allgemeinen Trend zur Digitalisierung und Vernet-
zung sowie von der Nachfrage nach Unterhaltungselektronik und
elektronischer Steuerung von Haushaltsgeraten und Kraftfahr-
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zeugen. Gebremst wurde das Wachstum durch Kapazitatseng-
passe in der Produktion von Computerchips.

Die globale Nachfrage nach Energie und Industrierohstoffen stieg
2021 stark an. Allerdings nahm die Produktion im Sektor Energie
und Rohstoffe nur um 3,3% zu (2020: -3,5 %), was zu deutlichen
Preissteigerungen fihrte. Der Bereich Gesundheit und Ernahrung
konnte mit 6,4 % eine hdhere Wachstumsrate als im Durchschnitt der
Vorjahre verbuchen, weil die Produktion in der Pharmaindustrie
bedingt durch die Impfstoffproduktion um rund 15% wuchs. Die
Produktion in der Nahrungsmittelindustrie legte mit 3,7 % dagegen
nur wenig starker als im langfristigen Durchschnitt zu.

Die landwirtschaftliche Produktion wuchs mit 3,2% ebenfalls
Uberdurchschnittlich, da im Vergleich zu den Vorjahren die Ertréage
insgesamt in geringerem MaBe durch extreme Wetterereignisse
beeintrachtigt wurden und die globale Nachfrage nach Agrargltern
durch die wirtschaftliche Erholung dynamisch zunahm. Getragen
wurde das Wachstum vor allem von Asien (+5,3 %), wahrend die
Produktion in Stdamerika nur schwach wuchs (+1,2%) und in
Nordamerika sowie Europa sogar leicht sank.

I
Entwicklung der chemischen Industrie

Das globale Wachstum in der Chemieindustrie war mit 6,1 % im
Jahr 2021 fast so hoch wie das der gesamten Industrie, obwohl die
Chemieproduktion im Vorjahr, anders als in vielen anderen Industrien,
nur minimal ricklaufig war. Wahrend die bessere Entwicklung im
Vorjahr vor allem auf eine pandemiebedingte Sondernachfrage nach
Desinfektionsmitteln, Reinigungsmitteln und Einwegkunststoffen,
aber auch auf die frlihzeitige Erholung in China zurtickzufiihren war,
trug 2021 der globale Aufschwung in vielen KonsumguUterindustrien
zum Wachstum bei.

Besonders stark expandierte die Chemieproduktion im weltweit
groBten Chemiemarkt China (+7,7 %). Allerdings schwéchte sich
das Wachstum im Jahresverlauf auf hohem Niveau ab. Kirzungen in
der Stromversorgung beeintrachtigten die Produktion insbesondere
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im dritten und vierten Quartal. Auch in den anderen asiatischen
Schwellenlandern war das Wachstum mit insgesamt rund 6,9 %
hoch.

In der Europaischen Union war das Wachstum der Chemieproduktion
mit 6,0% ebenfalls auBergewdhnlich hoch. Dazu trug die niedrige
Basis im Vorjahr (2020: —2,1 %) bei. Dartber hinaus profitierte die
europdische Chemieindustrie davon, dass die globalen Produktions-
kapazitaten fur Basischemikalien zeitweise nur eingeschrankt zur
Verflgung standen. Im Nahen Osten (+6,2 %) waren ebenfalls solide
Produktionszuwéchse zu verzeichnen.

Insbesondere in den USA fielen dagegen erhebliche petrochemi-
sche Kapazitdten vorUbergehend aus. Nach der Kaltewelle im
ersten Quartal wurde die Produktion an der amerikanischen Golf-
kiste von den Wirbelstiirmen Ida und Nicholas zusétzlich beein-
trachtigt. Insgesamt konnte die Produktion in den USA im Jahr 2021
daher nur um 1,8 % zulegen. In Stidamerika nahm die Produktion
um 4,6 % zu.

Chemieproduktion (ohne Pharma)

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2021 2020
Welt 6,1% -0,1%
EU 6,0% -2,1%
USA 1,8% -3,5%
Schwellenldnder Asiens 7,6% 2,4%
Japan 3,7% -12,7%
Slidamerika 4,6% -0,6%
]

Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

Nach ihrem Einbruch im Jahr 2020 stiegen die Rohstoffpreise im
Laufe des Jahres 2021 stark an. Die weltweite Olnachfrage nahm
wieder deutlich zu, das Angebot wurde seitens der OPEC+ aber nur
z6gerlich ausgeweitet. In der Folge stiegen die Preise der Referenz-
rohdlsorte Brent im Jahresdurchschnitt auf 71 US$/Barrel (2020:

<] >1=IES

Preisentwicklung fiir Roh6l (Brent) und Naphtha
US$/Barrel, US$/Tonne
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42 US$/Barrel). Der Olpreis variierte im Jahresverlauf zwischen rund
55 US$/Barrel im Januar und rund 84 US$/Barrel im Oktober.

Der monatliche Durchschnittspreis fur den Chemierohstoff Naphtha
bewegte sich im Verlauf des Jahres zwischen 501 US$/Tonne im
Januar und 764 US$/Tonne im Oktober. Im Jahresdurchschnitt 2021
war der Preis fir Naphtha mit 635 US$/Tonne deutlich héher als im
Jahr 2020 (355 US$/Tonne).

Eine hohe Nachfrage aus Asien, eine kalte Witterung und niedrige
Speicherstande in Westeuropa sowie ein eingeschranktes Angebot
an Flussiggas fuhrten zu starken Steigerungen der Gaspreise.
Insbesondere in Europa war der durchschnittliche Gaspreis am
Spotmarkt mit 16,02 US$/mmBtu erheblich hoher als 2020
(3,17 US$/mmBtu). Er stieg vom ersten Quartal mit einem Durch-
schnittspreis von 6,56 US$/mmBtu bis auf 31,92 US$/mmBtu im
vierten Quartal. Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durch-
schnittlich 3,89 US$/mmBtu ebenfalls deutlich Gber dem Niveau
des Vorjahres (1,99 US$/mmBtu). In China betrugen die Gaspreise

im Landesdurchschnitt rund 6,72 US$/mmBtu (2020: 6,29 US$/
mmBtu), wahrend der Durchschnittspreis in den Klstenprovinzen
bei 7,99 US$/mmBtu lag (2020: 7,48 US$/mmBtu).
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Ertragslage

2021 erholte sich die Weltwirtschaft vom starken Einbruch
im Vorjahr infolge der Auswirkungen der Corona-Pandemie
stérker als von uns erwartet. Die Hilfsprogramme vieler Regie-
rungen und steigende Impfquoten trugen entscheidend dazu
bei. In diesem Marktumfeld lag das Wachstum der globalen
Industrieproduktion sowie der globalen chemischen Industrie
(ohne Pharma) ebenfalls deutlich iiber Vorjahresniveau und
dem langjahrigen Durchschnitt. Auch das BASF-Geschaft
entwickelte sich erfreulich: Wir steigerten Umsatz und Ergeb-
nis deutlich.
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Auf einen Blick

m Umsatz und EBIT vor Sondereinfliissen deutlich tiber Vorjahr
= ROCE mit 13,5% erheblich gesteigert

m Beteiligungsergebnis um 1.116 Millionen € verbessert

m Ergebnis je Aktie 6,01 €; bereinigtes Ergebnis je Aktie 6,76 €

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Umsatz 2021 mit 78.598 Millio-
nen € um 19.449 Milionen € zu. Ausschlaggebend hierflr waren
hohere Preise und Mengen in allen Segmenten. Insbesondere Che-
micals, Surface Technologies und Materials steigerten das Preis-
niveau. Der Absatz war hauptséchlich in den Segmenten Surface
Technologies und Materials hoher. Wahrungseinflisse, vor allem
aus dem US-Dollar, wirkten gegenlaufig. Negative Portfolioeffekte,
insbesondere im Segment Industrial Solutions infolge der VerauBe-
rung des globalen Pigmentgeschéfts, belasteten die Umsatz-
entwicklung zusétzlich. Positive Portfolioeffekte, hauptsachlich im
Segment Surface Technologies infolge des Erwerbs der Mehrheits-
anteile an BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd., konnten dies
nur teilweise kompensieren.

Umsatz®

Millionen €

2021 [ 78.598
2020 59.149

2019 59.316

2018 60.220

2017 61.223

a Fur 2018 wurde der Umsatz um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgeflihrtes Geschaft. Fir 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

b Fur 2017 wurde der Umsatz um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgeflihrtes Geschaft.
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infolge gesteigerter Mengen. Die Segmente Nutrition & Care und
Agricultural Solutions verzeichneten hingegen ein deutlich geringe-
res EBIT vor Sondereinfliissen. Griinde flr den Ergebnisriickgang
im Segment Nutrition & Care waren insbesondere niedrigere Margen
infolge hdherer Rohstoff- und Energiepreise sowie gestiegene
Fixkosten. Im Segment Agricultural Solutions sank das EBIT vor
Sondereinflissen hauptséchlich aufgrund héherer Fixkosten, gestie-
gener Rohstoffpreise und Logistikkosten sowie eines margen-
schwachen Produktmixes. Negative Wahrungseinfliisse belasteten
das Ergebnis des Segments zusatzlich.
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EBIT vor Sondereinfliissen = ¢

Millionen €
Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe

2021 7768

Verénderung Veranderung 2020 3.560
in Millionen € in %

2019 4.643

Mengen 6.279 10,6
. 2018 6.281
Preise 14.673 24,8
M 2017 7.645
Wahrungen -1.439 2,4
L a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungser-
Akquisitionen 431 0,7 gebnis wurde das EBIT vor Sondereinfliissen fiir 2019 angepasst. Fiir die Jahre 2017 und 2018 wurden die
Werte nicht angepasst.
Devestitionen —-495 -0,8 b Fir 2018 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres
usweises als nicht fortgefiihrtes Geschaft. Fiir 2017 wurden die Werte nicht angepasst.

X ¢ Fur 2017 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres
Anderqn.gen des . = 0,0 Ausweises als nicht fortgeflihrtes Geschaft.
Konsolidierungskreises
Umsatzveranderung gesamt 19.449 32,9

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
stieg insbesondere infolge der erheblich hdheren Ergebnisse von
Chemicals und Materials um 4.208 Millionen € auf 7.768 Millionen €.
MaBgeblich fir die Ergebnisentwicklung im Segment Chemicals
waren vor allem gesteigerte Margen, ein hoherer Absatz sowie ein
verbessertes Equity-Ergebnis. Im Segment Materials war die
Ergebnissteigerung hauptséchlich auf hohere Isocyanate- und
Polyamid-Margen sowie eine positive Absatzentwicklung zurtickzu-
fUhren. Auch Surface Technologies und Industrial Solutions verbes-
serten das EBIT vor Sondereinflissen deutlich, im Wesentlichen

Im Jahr 2021 fielen im EBIT Sondereinfliisse in Hohe von —91 Millio-
nen € an, nach —-3.751 Millionen € im Vorjahr, welches durch Wert-
berichtigungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
in Hohe von insgesamt rund 2,9 Miliarden € gepragt war. Im
Jahr 2021 ergaben sich Aufwendungen aus StrukturmaBnahmen in
Hohe von 99 Millionen € (2020: Aufwendungen in Hohe von 952 Mil-
lionen €), insbesondere in den Segmenten Agricultural Solutions und
Materials sowie in Sonstige. Die Auflésung von Rickstellungen im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Einheit Global Busi-
ness Services wirkte gegenlaufig. Integrationskosten beliefen sich
auf 85 Millionen € (2020: Integrationskosten in Hohe von 157 Millio-
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nen €), vor allem fUr die Integration der akquirierten BASF-Shanshan-
Gesellschaften sowie fur die Eingliederung des 2020 von Solvay
erworbenen Polyamidgeschéfts. Aus Devestitionen, die auch die
VerduBerung des globalen Pigmentgeschéfts enthielten, ergaben
sich insgesamt Sonderertrage in Héhe von 120 Millionen €, ins-
besondere aus dem Verkauf unserer Produktionsstatte in Kanka-
kee/lllinois, des Precision-Microchemical-Geschéfts des Bereichs
Coatings sowie unseres Anteils am Kondensatsplitter in Port Arthur/
Texas. Aus sonstigen Sachverhalten ergaben sich insgesamt
Sonderaufwendungen in Héhe von 27 Millionen €.
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Sondereinfliisse

Millionen €

2021 2020
StrukturmaBnahmen 599 -952
Integrationskosten -85 -157
Devestitionen 120 -76
Sonstige Belastungen und Ertrage 27 —2.566
Summe der Sondereinfliisse im EBIT -91 -3.751

Das EBIT der BASF-Gruppe lag 2021 mit 7.677 Millionen € deutlich
Uber dem Vorjahr, das durch die hohen Wertberichtigungen belas-
tet war. Das darin enthaltene Ergebnis aus integralen Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, stieg um 455 Millio-
nen € auf 675 Milionen €. Hierzu trug insbesondere der um
343 Milionen € geschéaftsbedingt hohere Ergebnisbeitrag der
BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, bei.

1 Mehr zur Vermdgenslage ab Seite 61
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EBIT2>¢ ROCE
Millionen € Millionen €
2021 2020
2021 . 7677 EBIT BASF-Gruppe 7.677 191
2020 -191 — EBIT Sonstige -641 -1.203
2019 4.201 EBIT der Segmente 8.317 1.012
2018 5.974 Kapitalkostenbasis der Segmente
als Durchschnitt der Monatsendwerte SLoE 60.111
2017 7.587
ROCE 13,5 1,7
a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungser-
gebnis wurde das EBIT fiir 2019 angepasst. Fur die Jahre 2017 und 2018 wurden die Werte nicht angepasst.
b Fir 2018 wurde das EBIT um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als
nicht fortgeflihrtes Geschaft. Fir 2017 yvurden die Werte nichtvgngepasst: v )
c E:érhf?;;g\;/:ﬁsec;aégggé:‘rjn den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als Betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed)
Millionen €
. . L 2021 2020
Zur Messung unserer Kapitalverzinsung verwenden wir die Kennzahl
. . . . . | ielle Vermd 13.14 14.24
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital ~'Mmaterielle vermogenswerte o °
Employed; ROCE). Der ROCE betrug 13,5%, nach 1,7% im +Sachanlagen 19.280 20.210
Vorjahr. Der Anstieg des ROCE resultierte vor allem aus dem deut-  + Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 1.682 1.395
i A 1
lich héheren EBIT. + Vorréte 11.459 10.469
42 + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.588 9.379
194 + Kurz- und langfristige Ubrige Forderungen 3.908 3.149
und sonstiges Vermdgen # : '
+ Vermdgen von VerduBerungsgruppen 520 1.260
Kapitalkostenbasis der Segmente
als Durchschnitt der Monatsendwerte T 60.111
+ Abweichung zur mit Stichtagskursen zum N
31. Dezember bewerteten Kapitalkostenbasis 2068 3.948
+ Nicht in die Kapitalkosten einbezogene 23115 24.129
Vermdgenswerte : !
Vermoégen der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 87.383 80.292

a EinschlieBlich Kunden-/Lieferantenfinanzierungen und sonstiger Anpassungen
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|
Beteiligungsergebnis, Finanzergebnis und Ergebnis nach
Steuern

Das Beteiligungsergebnis lag 2021 mit 207 Milionen € um
1.116 Millionen € Uber dem Vorjahreswert (<909 Millionen €). Grund
fir den Anstieg war vor allem der Sonderertrag aus dem Verkauf
unserer Solenis-Anteile in Hohe von 589 Millionen € sowie der
verbesserte Ergebnisbeitrag der Wintershall Dea AG in Hohe von
—-344 Millionen €. Darin enthaltene Wertminderungen in Hohe von
581 Millionen € lagen unter denen des Vorjahres.

Das Finanzergebnis betrug —-436 Millionen €, nach -462 Millionen €
im Vorjahr. Geringere Zinsaufwendungen fir Finanzschulden fuhrten
zu einem um insgesamt 59 Millionen € verbesserten Zinsergebnis.
Das Ubrige Finanzergebnis lag bei —122 Millionen € nach -89 Millio-
nen €im Jahr 2020, im Wesentlichen getrieben durch einen héheren
Nettoaufwand im Zusammenhang mit Fremdwahrungsanleihen
und dazugehorigen Sicherungsinstrumenten. Geringere Abschrei-
bungen auf Wertpapiere und Darlehen sowie ein geringerer Netto-
zinsaufwand aus Pensionspldnen und &hnlichen Verpflichtungen
wirkten gegenlaufig.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug 7.448 Milionen € im
Jahr 2021, nach —1.562 Millionen € im Vorjahr.

Aufwendungen fUr Ertragsteuern beliefen sich auf 1.430 Millionen €,
nachdem im Vorjahr das negative Vorsteuerergebnis zu einem
Steuerertrag von 91 Millionen € gefuhrt hatte.

Im Vergleich zum Jahr 2020 erhéhte sich das Ergebnis nach
Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft um 7.489 Millionen € auf
6.018 Millionen €. Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortge-
fiuhrtem Geschéft in Hohe von -36 Millionen € ergab sich aus
Kaufpreisanpassungen fur die Devestition des Bauchemiegeschafts.
Der Vorjahreswert in Hohe von 396 Millionen € hatte den Buch-
gewinn aus der VerauBerung des ehemaligen Unternehmens-

1 Mehr Informationen zu diesen Kennzahlen unter Finanzlage ab Seite 63

bereichs Construction Chemicals sowie dessen operatives Ergebnis
nach Steuern bis zur VerauBerung enthalten.

Von dem Ergebnis nach Steuern in Hohe von 5.982 Millionen €
(2020: —1.075 Millionen €) entfielen 5.523 Millionen € auf die Anteils-
eigner der BASF SE (2020: -1.060 Millionen €). Nicht beherr-
schende Anteile beliefen sich auf 459 Millionen € nach —=15 Millio-
nen € im Vorjahr. Dies resultierte insbesondere aus einem hdheren
Ergebnisbeitrag der BASF TotalEnergies Petrochemicals LLC in
Port Arthur/Texas sowie einem positiven Ergebnisbeitrag der
BASF Petronas Chemicals Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia, deren
Vorjahresergebnis durch Abschreibungen belastet war.

Das Ergebnis je Aktie betrug 6,01 €, nach —1,15 € im Vorjahr.
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Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

Zur Steuerung der BASF-Gruppe und Beurteilung ihrer Leistung
durch Investoren, Analysten und Ratingagenturen verwenden wir
auch alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance
Measures, APMs). Diese sind nicht durch die IFRS definiert. lhre
Berechnungsmethode kann daher von denen anderer Unternehmen
abweichen. Neben EBIT vor Sondereinfliissen, EBITDA vor Sonder-
einflissen, EBITDA, EBITDA-Marge sowie bereinigtem Ergebnis je
Aktie als alternativen Leistungskennzahlen zur Ertragslage zahlen
hierzu auch die Kennzahlen Nettoverschuldung', Free Cashflow
sowie Sachinvestitionen 2.

Die Kennzahlen Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibun-
gen und Sondereinfliissen (EBITDA vor Sondereinfliissen) sowie
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
beschreiben die operative Leistungsfahigkeit, unabhangig von den
durch die Altersstruktur des Anlagenbestands beeinflussten plan-

2 Mehr zu den Sachinvestitionen unter Unser Steuerungskonzept auf Seite 43 und unter Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen auf Seite 38
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maBigen Abschreibungen und etwaigen auBerplanmaBigen Wert-
berichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen). Beide
Kennzahlen eignen sich damit besonders fur Unternehmens-
vergleiche. Das EBITDA vor Sondereinflissen hat auch fur Zeitver-
gleiche eine hohe Aussagekraft. Die EBITDA-Marge ergibt sich als
relative Kennzahl, indem das EBITDA in Relation zu den Umsatz-
erldsen gesetzt wird und damit den Vergleich der operativen Leis-
tungsfahigkeit unabhangig von der GroBe des zugrunde liegenden
Geschéfts erlaubt.

Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Jahr 2021 mit 11.348 Mil-
lionen € um 3.913 Millionen € und das EBITDA mit 11.355 Millio-
nen € um 4.861 Millionen € Uber dem Wert des Vorjahres. Die
EBITDA-Marge betrug 14,4 % im Jahr 2021, nach 11,0 % im Vorjahr.

EBITDA vor Sondereinfliissen

Millionen €

2021 2020
EBIT 7.677 -191
- Sondereinfliisse 91 -3.751
EBIT vor Sondereinflliissen 7.768 3.560
+ Planmé&Bige Abschreibungen 3.534 3.805

+ Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 45 70
vor Sondereinfliissen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 3.580 3.875
vor Sondereinfliissen
EBITDA vor Sondereinfliissen 11.348 7.435
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EBITDA
Millionen €
2021 2020
EBIT 7.677 -191
+ PlanméBige Abschreibungen 3.534 3.805
+ Wertt_)_er\chtlgungen auf immaterielle 144 2.880
Vermdgenswerte und Sachanlagen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
. : " 3.678 6.685
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
EBITDA 11.355 6.494
Umsatzerlése 78.598 59.149
EBITDA-Marge % 14,4 11,0
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Millionen €
2021 2020
Ergebnis nach Steuern 5.982 -1.075
— Sondereinfliisse @ —-181 -4.606
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
. 614 1.496
Vermdgenswerte
—In den Sondereinfllissen enthaltene Abschreibungen und 0 819
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte
— Bereinigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag 116 958
— Bereinigungen des Ergebnisses nach Steuern aus nicht _36 251
fortgeflhrtem Geschaft
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 6.695 2.999
— Bereinigte nicht beherrschende Anteile 483 54
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern und nicht
beherrschenden Anteilen g2z 2945
GewmhteFe durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 018.479 918.479
(1.000 Stiick)
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,76 3,21

a Hierin enthalten sind Sondereinfliisse im Beteiligungsergebnis in Hohe von 90 Millionen € fur das Jahr 2021
und in Hohe von 855 Millionen € fiir das Jahr 2020.

Im Vergleich zum Ergebnis je Aktie wird das bereinigte Ergebnis je
Aktie zum einen um SondereinflUsse bereinigt. Zum anderen werden
planméaBige Abschreibungen und Wertberichtigungen (Wertminde-
rungen und Wertaufholungen) auf immaterielle Vermdgenswerte
eliminiert. PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte resultieren Uberwiegend aus der Kaufpreisallokation nach
Akquisitionen und sind daher vortbergehender Natur. Effekte dieser
Anpassungen auf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
auf nicht beherrschende Anteile werden ebenfalls bericksichtigt.
Das bereinigte Ergebnis je Aktie eignet sich damit fir Zeitvergleiche
und Prognosen der kinftigen Ertragskraft.

Im Jahr 2021 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 6,76 €, nach
3,21 € im Vorjahr.
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Umsatz und Ergebnis

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20212

Millionen € Millionen €
2021 2020 +/- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 78.598  59.149  329%  Umsatz 19.400 19.753 19.669 19.776 78.598
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 3.181 3.217 2.771 2179 11.348
Abschreibungen und Sondereinfliissen .22k 7:435 52,6%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.176 3.199 2.729 2.250 11.355
iﬁsiiﬂjb%ﬁgiitiﬁgﬁéﬁke“ vor 11.355 6494 749%  Apschreibungen® 865 883 907 1.023 3.678
EBITDA-Marge % 14,4 11,0 _  Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.311 2.316 1.822 1.227 7.677
Abschreibungen @ 3.678 6.685 -450%  Sondereinflisse -10 -39 -43 1 -91
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 7.677 -191 EBIT vor Sondereinfliissen 2.321 2.355 1.865 1.227 7.768
Sondereinfliisse —91 -3.751 97,6%  Ergebnis vor Ertragsteuern 2.247 2.189 1.777 1.235 7.448
EBIT vor Sondereinfliissen 7.768 3560 118,2%  Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschaft 1.810 1.794 1.424 990 6.018
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.448 —1.562 Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft - - 43 7 -36
Ergebnis nach Steuern aus Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.718 1.654 1.253 898 5.523
fortgefiihrtem Geschéft gge 1471 . )
Ergebnis je Aktie € 1,87 1,80 1,36 0,98 6,01
ﬁrfribfg'ftgn;ﬁﬂfgfn“ggsiﬂzﬁ 36 396 Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 2,00 2,03 1,56 117 6,76
Ergebnis nach Steuern und nicht 5503  -1.060 —
beherrschenden Anteilen Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2020°
Ergebnis je Aktie € o 118 enen 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,76 321 110,6% Urnsatz 16.753 12.680 13.811 15.905 59.149
a Q/Zs,f:,:fe,gfu"fge:nfm mmaterieles Vermagen Lnd Sachanlagen (nklusive Wertminderungen und Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 2.579 1.229 1.642 2.085 7.435
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.428 1.070 1.044 1.952 6.494
Abschreibungen ® 972 1.011 3.682 1.020 6.685
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.456 59 -2.638 932 -191
Sondereinfliisse -184 -167 -3.219 -181 —3.751
EBIT vor Sondereinfliissen 1.640 226 581 1.113 3.560
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.200 -923 -2.786 947 -1.562
Ergebnis nach Steuern aus fortgeflhrtem Geschaft 881 -888 -2.177 713 -1.471
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft 22 14 13 347 396
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 885 -878 -2.122 1.055 -1.060
Ergebnis je Aktie € 0,97 -0,96 -2,31 1,15 -1,15
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,26 0,25 0,60 1,10 3,21

a Quartalswerte stellen ungeprtifte Informationen dar.
b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
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Vermogenslage
Aktiva
31.12.2021 31.12.2020

Millionen € % Millionen € %
Immaterielle Vermdgenswerte 13.499 15,4 13.145 16,4
Sachanlagen 21.553 24,7 19.647 24,5
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 2.540 2,9 1.878 2,3
Nicht-integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 9.843 11,3 10.874 13,5
Sonstige Finanzanlagen 575 0,7 582 0,7
Latente Steueranspriiche 2.600 3,0 3.386 4,2
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 1.722 2,0 912 1,1
Langfristige Vermdgenswerte 52.332 59,9 50.424 62,7
Vorrate 13.868 15,9 10.010 12,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.942 13,7 9.466 11,8
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 5.568 6,4 4.673 5,8
Kurzfristige Wertpapiere 208 0,2 207 0,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.624 3,0 4.330 54
Vermdgen von VerauBerungsgruppen 840 1,0 1.182 1,5
Kurzfristige Vermégenswerte 35.051 40,2 29.868 37,3
Gesamtvermégen 87.383 100,0 80.292 100,0
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Aktiva

Auf einen Blick

m Anstieg der Bilanzsumme auf 87.383 Millionen € vor allem
aufgrund gestiegener kurzfristiger Vermdgenswerte

m Immaterielles Anlagevermogen und Sachanlagen insgesamt rund
2,3 Milliarden € tiber dem Wert zum Vorjahresende

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme 87.383 Millio-
nen € und lag damit 7.091 Millionen € Uber dem Vorjahresniveau.

Das langfristige Vermégen erhdhte sich um 1.908 Millionen €
auf 52.332 Millionen €. Hierzu trug maBgeblich der Anstieg des
Sachanlagevermdgens um 1.906 Millionen € bei. Die Zugénge zu
Sachanlagen beliefen sich auf 4.410 Millionen € und beinhalteten
32 Milionen € im Zusammenhang mit der Grindung von BASF
Shanshan Battery Materials Co., Ltd. Wahrungseinflisse in Hohe
von 798 Millionen € trugen ebenso zum Anstieg bei. Die planmafi-
gen Abschreibungen betrugen 2.922 Millionen €. Der Wert des
immateriellen Vermdgens lag mit 13.499 Millionen € um 354 Millio-
nen € Uber dem Wert zum Vorjahresende. Insbesondere Wahrungs-
effekte in Hohe von 572 Millionen € trugen zum Anstieg bei.
Zugange zum immateriellen Vermdgen in Héhe von insgesamt
470 Milionen € enthielten 392 Millionen € aus der Grindung von
BASF Shanshan Battery Materials, davon 254 Millionen € Goodwiill.
Gegenlaufig wirkten die planmaBigen Abschreibungen in Hohe von
612 Millionen €.

Mehr Informationen zu den genannten Transaktionen in diesem Lagebericht auf Seite 41 sowie im
Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 3 ab Seite 207
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Ubrige langfristige Forderungen und sonstiges Vermdgen beliefen
sich auf 1.722 Millionen € und lagen damit um 810 Millionen € Uber
dem Vorjahresniveau. Dies resultierte im Wesentlichen aus héheren
Vermogenswerten aus Uberdeckten Pensionsplanen sowie Deriva-
ten mit positiven Marktwerten.

Die integralen at Equity bilanzierten Beteiligungen stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 662 Millionen € auf 2.540 Millionen €, vor allem auf-
grund positiver Nachsteuerergebnisse der BASF YPC-Company Ltd.,
Nanjing/China, sowie positiver Wahrungseinflisse.

Der Ruckgang der Buchwerte nicht-integraler At-Equity-Beteili-
gungen um 1.031 Millionen € im Vergleich zum 31. Dezember 2020
ergab sich insbesondere aus den Dividendenausschuttungen und
dem negativen Nachsteuerergebnis der Wintershall Dea AG sowie
aus dem Abgang der Beteiligung an Solenis.

Im Vergleich zum Vorjahresende gingen die Sonstigen Finanz-
anlagen um 7 Millionen € zurdck.

Die latenten Steueranspriiche sanken um 786 Millionen €, insbe-
sondere infolge geringerer Pensionsriickstellungen.

Das kurzfristige Vermdgen stieg um 5.183 Millionen € auf
35.051 Milionen €. MaBgeblich war der Anstieg der Vorrate um
3.858 Millionen € im Vergleich zum Vorjahresende infolge hdherer
Rohstoffpreise sowie der starken Geschaftsentwicklungim Jahr 2021.
Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
2.476 Millionen € ergab sich ebenfalls insbesondere aus der starken
Geschaftsentwicklung.

Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen erhdhten sich um
895 Milionen €, vor allem infolge hoherer Steuererstattungs-
ansprlche sowie positiver Marktwerte von Derivaten.

Gegenlaufig wirkte der Rlickgang der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente, die mit 2.624 Milionen € um 1.706 Millionen €
unter dem Wert zum 31. Dezember 2020 lagen.

Das Vermdgen der VerduBerungsgruppen lag zum 31. Dezem-
ber 2021 bei 840 Millionen €. Hierin enthalten sind die Vermdgens-
werte der Beteiligung am Windpark Hollandse Kust Zuid sowie des
zur VerauBerung gehaltenen Kaolinmineraliengeschafts.
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Finanzlage
Passiva
31.12.2021 31.12.2020

Millionen € % Millionen € %
Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 4.282 4,9 4.291 53
Gewinnrlcklagen und Bilanzgewinn 40.365 46,2 37.911 47,2
Sonstige Eigenkapitalposten -3.855 -4,4 -8.474 -10,6
Nicht beherrschende Anteile 1.289 1,5 670 0,8
Eigenkapital 42.081 48,2 34.398 42,8
Ruickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.160 7,0 8.566 10,7
Latente Steuerschulden 1.499 1,7 1.447 1,8
Steuerrlckstellungen 415 0,5 587 0,7
Sonstige Ruckstellungen 1.782 2,0 1.484 1,8
Finanzschulden 13.764 15,8 15.819 19,7
Ubrige Verbindlichkeiten 1.600 1,8 1.711 2,1
Langfristiges Fremdkapital 25.220 28,8 29.614 36,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.826 9,0 5.291 6,6
Rickstellungen 3.935 4,5 2.825 3,5
Steuerschulden 1.161 1,3 988 1,2
Finanzschulden 3.420 &9 3.395 4,3
Ubrige Verbindlichkeiten 3.679 4,2 3.440 4,3
Schulden von VerauBerungsgruppen 61 0,1 341 0,4
Kurzfristiges Fremdkapital 20.081 23,0 16.280 20,3
Gesamtkapital 87.383 100,0 80.292 100,0
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Passiva

Auf einen Blick

m Eigenkapitalquote 48,2% nach 42,8 % im Vorjahr
m Nettoverschuldung auf 14.352 Millionen € leicht gesenkt
m A-Ratings bei Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch

m Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Free Cashflow {iber
Vorjahr

Das Eigenkapital stieg im Vergleich zum Vorjahr um 7.683 Millio-
nen € auf 42.081 Millionen €. Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn
stiegen um 2.454 Millionen €, insbesondere da das Ergebnis nach
Steuern und nicht beherrschenden Anteilen die im zweiten Quar-
tal 2021 geleisteten Dividendenzahlungen in Hohe von 3.031 Millio-
nen € deutlich tberstieg. Die Sonstigen Eigenkapitalposten erhdhten
das Eigenkapital um 4.619 Millionen € insbesondere infolge von
versicherungsmathematischen Gewinnen sowie Wahrungseffekten.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 42,8 % auf 48,2 %.

Das langfristige Fremdkapital sank gegeniber dem Jahres-
ende 2020 um 4.394 Millionen € auf 25.220 Millionen €. Wesentlich
hierfir war der Rickgang der Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen um 2.406 Millionen €, insbesondere auf-
grund gestiegener Zinssatze in allen relevanten Wahrungsrdumen
sowie der Ertrage aus dem Planvermdgen.

Weiterhin gingen die langfristigen Finanzschulden um 2.055 Millio-
nen € zurlck. Dies ergab sich vor allem aus der Umgliederung dreier
Anleihen mit einem Buchwert von insgesamt 1.936 Millionen € sowie
eines Darlehens in Héhe von 240 Millionen € in die kurzfristigen
Finanzschulden. Gegenlaufig wirkten Wahrungs- und Zinseffekte.
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Die Steuerrtickstellungen sanken gegentber dem Vorjahreswert um
172 Millionen € auf 415 Millionen €, wohingegen die latenten Steuer-
schulden mit 1.499 Millionen € leicht Gber dem Wert zum Vorjahres-
ende lagen.

Der Riickgang der Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten um 111 Mil-
lionen € resultierte vor allem aus geringeren negativen Marktwerten
von Derivaten.

Die Sonstigen Ruckstellungen erhdhten sich um 298 Millionen €,
insbesondere infolge hdherer Umweltriickstellungen.

Das kurzfristige Fremdkapital lag mit 20.081 Milionen € um
3.801 Millionen € Uber dem Wert zum 31. Dezember 2020. MaBgeb-
lich hierflr war der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 2.535 Millionen €, vor allem infolge der positiven
Geschaftsentwicklung. Weiterhin stiegen die kurzfristigen Ruckstel-
lungen im Vergleich zum Vorjahr um 1.110 Millionen €, insbesondere
aufgrund hoherer Rickstellungen fir Bonuszahlungen sowie fur
Rabatte. Ubrige Verbindlichkeiten erhdhten sich um 239 Millionen €.

Die kurzfristigen Finanzschulden lagen auf dem Niveau zum Vorjah-
resende. Dies ergab sich aus den genannten Umgliederungen dreier
Anleihen und eines Darlehens von lang- in kurzfristige Finanzschul-
den von insgesamt rund 2,2 Milliarden €. Der Abbau von Commercial
Papers bei der BASF SE in Hohe von rund 1 Milliarde €, die planma-
Bige Ruckzahlung einer Euro-Anleihe in Héhe von 1 Milliarde € sowie
die planmaBige Tilgung eines Darlehens in H6he von 150 Millionen €
wirkten gegenlaufig.

Die Steuerschulden erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um
173 Millionen €.

Die Schulden von VerauBerungsgruppen beliefen sich auf 61 Millio-
nen €.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2020 sank die Nettoverschuldung
um 325 Millionen € auf 14.352 Millionen €.
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Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten, das uns einen
uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten
ermdglicht. Die FinanzierungsmaBnahmen orientieren sich an den
Planungen fUr das operative Geschaft sowie der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens und sollen darlber hinaus die finan-
zielle Flexibilitat zur Nutzung strategischer Optionen gewahrleisten.

Nettoverschuldung

Millionen €

31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Finanzschulden 13.764 15.819
+ Kurzfristige Finanzschulden 3.420 3.395
Finanzschulden 17.184 19.214
— Kurzfristige Wertpapiere 208 207
- §:Ellﬁr?gssmiftteellé:r:f\jva\eme 2l 4330
Nettoverschuldung 14.352 14.677

]
AuBerbilanzielle Verpflichtungen

AuBerbilanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere durch lang-
fristige Abnahmeverpflichtungen fur Rohstoffe. Im Jahr 2021 haben
wir auBerdem langfristige Liefervertrége fur Grinstrom abgeschlos-
sen. Darliber hinaus bestehen Verpflichtungen im Zusammenhang
mit begonnenen oder geplanten Investitionsvorhaben.

263
145

I
Finanzierungspolitik und Kreditratings

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahigkeit zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbundene
Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten zu optimieren.
Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir bevorzugt an den
internationalen Kapitalméarkten.

Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten

Millionen €

2022 I 3.420

2023 I 2 208

2024 I 1280

2025 B 1 892

2026 | BBk

2027 und spater [ 7 207

BASF verflgt Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern in der chemischen Industrie. Am 6. Januar 2022 bestéa-
tigte Standard & Poor’s zuletzt das Rating ,,A/A-1/Ausblick stabil”
von BASF. Moody’s stufte BASF zuletzt am 5. Januar 2022 weiterhin
mit ,A3/P-2/Ausblick stabil* ein. Das Rating ,A/F1/Ausblick stabil”
von Fitch vom 11. Juni 2021 blieb ebenfalls unverandert.

Wir verflgen Uber eine solide Finanzierung. Unsere mittel- und
langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie auf Unter-
nehmensanleihen, die wir unter unserem 20-Milliarden-€-Emissions-
programm fUr Schuldverschreibungen (Debt Issuance Program) in
Euro und anderen Wahrungen mit unterschiedlichen Laufzeiten
begeben. Ziel ist, das Falligkeitsprofil ausgewogen zu gestalten, eine
Diversifikation der Finanzierung zu erzielen und unsere Fremdfinan-
zierungskonditionen zu optimieren.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das globale Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen von
bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem Programm standen zum
31. Dezember 2021 Commercial Papers mit einem Buchwert in
Hohe von 248 Millionen € aus. Als Absicherung flr die Rlckzahlung
ausstehender Commercial Papers dient eine bis 2026 laufende fest
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zugesagte syndizierte Kreditlinie Uber 6 Milliarden €, die auch zur
Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke verwendet werden
kann. Die Kreditlinie sowie eine bis zum zweiten Quartal 2021
bestehende kurzfristige Kreditlinie Uber 3 Milliarden € wurden im
Jahr 2021 zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen. Unsere
Fremdfinanzierung ist damit weitgehend unabhéngig von kurzfristi-
gen Schwankungen an den Kreditmarkten.

Finanzierungsinstrumente
Millionen €

248

Commercial Papers

3.447 /

Bankverbindlichkeiten

—_— 13.489

Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten

17.184 Mio. €

Die wesentlichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe enthalten
keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte Finanzkennzahlen
(Financial Covenants) oder die Einhaltung eines bestimmten Ratings
(Rating Trigger).

Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner
Optimierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geldanlagen
sowie Wechselkurssicherungen von Tochtergesellschaften der
BASF SE, wenn mdglich, innerhalb der BASF-Gruppe. Wechsel-
kursrisiken werden im Wesentlichen zentral mittels derivativer
Finanzinstrumente im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das Ziel, den
Zinsaufwand der BASF-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu
begrenzen. Daflir werden Zinssicherungsgeschafte mit Banken

abgeschlossen, um die Verzinsung ausgewahlter Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten von fix in variabel oder umgekehrt zu wandeln.
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I
Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 7.245 Millionen €
nach 5.413 Millionen € im Vorjahr. Die deutliche Verbesserung resul-
tierte insbesondere aus dem verbesserten Ergebnis nach Steuern
und nicht beherrschenden Anteilen, welches im Vorjahr hohe Wert-
minderungen beinhaltete. Entsprechend lagen 2021 die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen mit
3.687 Millionen € deutlich unter dem Vorjahreswert. Gegenlaufig
ergab sich 2021 mit 1.566 Millionen € eine um 1.166 Millionen €
héhere Mittelbindung im Nettoumlaufvermdgen. Diese resultierte
insbesondere aus dem geschafts- und preisbedingt deutlichen
Anstieg der Vorrate um 3.304 Millionen €, nachdem im Vorjahr ein
Abbau der Vorrate den operativen Cashflow stitzte.

Die Mittelbindung von 1.272 Millionen € in den Forderungen lag um
904 Millionen € unter dem Vorjahreswert. Die Verbesserung ergab
sich insbesondere aus dem Abbau der Edelmetallhandelsposition,
wahrend der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um 1.799 Millionen € um 805 Millionen € starker war als im
Vorjahr. Gegenlaufig erhdhten die um 3.010 Millionen € gestiegenen
Verbindlichkeiten den operativen Cashflow. Dies war vor allem auf
den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie der kurzfristigen Ruckstellungen zurtickzuftihren. Im Vorjahr
war dieser Effekt mit 927 Millionen € weniger stark ausgepragt.

Die Ubrigen Posten fiihrten im Jahr 2021 zu einer Mittelbindung in
Hohe von 398 Millionen € nach einer Mittelfreisetzung von 122 Millio-
nen € im Vorjahr. Diese resultierte insbesondere aus der Bereinigung
der Equity-Ergebnisse sowie der Umgliederung der Ergebnisse aus
Devestitionen, einschlieBlich des Ergebnisses aus der VerauBerung
der Beteiligung an Solenis, in den Investitionshaushalt.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im Jahr 2021 bei insge-
samt —2.622 Millionen € nach —1.904 Millionen € im Vorjahr. Die
Einzahlungen fUr Devestitionen und die VerauBerung der Beteiligung
an Solenis im Jahr 2021 lagen unter dem Beitrag aus der VerauBe-
rung des Bauchemiegeschéfts im Vorjahr. Gegenlaufig lagen die
Auszahlungen fur Akquisitionen mit 600 Millionen € im Jahr 2021 bei
etwa der Halfte des Vorjahreswertes. Weiterhin trugen die um
403 Millionen € hoheren Auszahlungen flr immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen zum Rlckgang des Cashflows aus
Investitionstatigkeit bei.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug —6.457 Millionen €.
Neben der Auszahlung von Dividenden in Hohe von 3.312 Millionen €
(2020: 3.139 Millionen €) wurden die Finanz- und ahnlichen Verbind-
lichkeiten um 3.145 Millionen € abgebaut.

Der Free Cashflow, der sich nach Abzug der Auszahlungen flr
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit ergibt, stellt den verbleibenden Finanzierungs-
spielraum nach Investitionen dar. Er belief sich im Jahr 2021
auf 3.713 Millionen € nach 2.284 Millionen € im Vorjahr.
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Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Millionen € Millionen €
2021 2020 2021 2020
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 5.523 -1.060  Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.245 5.413
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen 3.687 6.751 - Auszahlungen fur immaterielle
. 3.532 3.129
Vermogenswerte und Sachanlagen
Veranderung Nettoumlaufvermégen -1.566 -400
- Free Cashflow 3.713 2.284
Ubrige Posten -398 122
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.245 5.413
Cashflow
Auszahlungen flr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -3.532 -3.129  Milliarden €
Akquisitionen/Devestitionen 430 1.280 10
Veranderung Finanzanlagen und Ubrige Posten 480 -55 3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.622 -1.904 6
4
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen - 3 2
0
Veranderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten -3.145 1.580 2017 2018 2019 2020 2021
Dividenden —3.312 3139 m Gashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —6.457 —1.556 Auszahlungen flir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
— Free Cashflow
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1.834 1.953
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige Veréanderungen @ 4.458 2.382
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende ? 2.624 4.335

a In den Jahren 2021 und 2020 weichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Kapitalflussrechnung vom Wert in der Bilanz ab. Erlauterungen hierzu und sonstige Angaben zur Kapitalflussrechnung sind im

Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 27 ab Seite 277 enthalten.
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Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2021

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe

Im Jahr 2021 steigerten wir den Umsatz auf 78,6 Milliarden € und
lagen damit deutlich Uber unserer zu Jahresbeginn getroffenen
Prognose eines Umsatzwachstums auf einen Wert zwischen 61 Mil-
liarden € und 64 Milliarden €. In den Segmenten Surface Technolo-
gies, Chemicals, Industrial Solutions, Agricultural Solutions sowie
Nutrition & Care erhdhte sich der Umsatz starker als zuné&chst
erwartet. Ausschlaggebend hierfir waren vor allem die deutlich
héheren Preise, hauptsachlich in den Segmenten Surface Technolo-
gies und Chemicals. Den Absatz konnten wir wie angenommen
steigern. Wahrungs- und Portfolioeffekte wirkten erwartungsgeman
gegenlaufig.

Das EBIT vor Sondereinfliissen Ubertraf mit 7,8 Milliarden € das
Prognoseintervall von 4,1 Milliarden € bis 5,0 Milliarden € ebenfalls
signifikant. Im Wesentlichen haben sich die Segmente Industrial
Solutions, Nutrition & Care sowie Agricultural Solutions anders
entwickelt als erwartet. Industrial Solutions steigerte das EBIT vor
Sondereinflissen deutlich, entgegen der Prognose eines leichten
Rickgangs. In den Segmenten Agricultural Solutions und Nutri-
tion & Care sank das EBIT vor Sondereinflissen deutlich; wir waren
jeweils von einer leichten Ergebnisverbesserung ausgegangen.

Den ROCE steigerten wir in nahezu allen Segmenten deutlich. Im
Segment Agricultural Solutions nahm der ROCE nur leicht zu,
wahrend er in Nutrition & Care deutlich sank. Insgesamt Ubertraf die
Intensitat der Verbesserungen unsere Erwartungen, so dass der
ROCE fur die BASF-Gruppe mit 13,5% deutlich Uber der von uns
prognostizierten Spanne von 8,0 % bis 9,2 % lag.

Unsere im Februar 2021 getroffene Prognose hatten wir im April, Juli
und Oktober des Geschéftsjahres 2021 angepasst. Im Oktober 2021
nahmen wir fir den Umsatz einen Wert zwischen 76 Milliarden € und
78 Milliarden € an. Fur das EBIT vor Sondereinfliissen gingen wir von
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Prognose-Ist-Vergleich

Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE
Prognose 2021 Ist 2021 Prognose 2021 Ist 2021 Prognose 2021 Ist 2021
Chemicals t
Materials t t

Industrial Solutions

Surface Technologies

L}

Nutrition & Care

-

Agricultural Solutions

== ) =

L4 dbdldL 4t gl 4

L)

Sonstige

= || |

L)

BASF-Gruppe 61 Mrd. € - 64 Mrd. €2 78,6 Mrd. €

4,1 Mrd. €- 5,0 Mrd. €°

7,8 Mrd. € 8,0%-9,2%* 13,5%

> »auf Vorjahresniveau®: keine Veranderung (+/-0,0 %)
AN

Jleichte Veranderung“: Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %: bei ErgebnisgroBen von 0,1-10,0 %; bei ROCE von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten

4|3 .deutliche Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,deutlich* einer Veranderung ab 5,1 %; bei ErgebnisgréBen ab 10,1 %: bei ROCE von mehr als 1,0 Prozentpunkten.

a Unsere Prognose hatten wir im April, Juli und Oktober des Geschéftsjahres 2021 aktualisiert. Letztmals haben

wir sie im Oktober 2021 aktualisiert und dabei fir den Umsatz einen Wert zwischen 76 Milliarden € und 78 Milliar-

den € sowie fur das EBIT vor Sondereinfliissen einen Wert zwischen 7,5 Milliarden € und 8,0 Milliarden € und flr den ROCE einen Wert zwischen 13,2 % und 14,1 % prognostiziert.

einer Spanne zwischen 7,5 Milliarden € und 8,0 Milliarden € aus. Fur
den ROCE prognostizierten wir einen Korridor von 13,2 % bis 14,1 %.

I
Accelerator-Umsatzprognose sowie Prognose der
CO.-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Den Umsatz mit Accelerator-Produkten erhdhten wir im Jahr 2021
auf 24,1 Milliarden € und lagen damit deutlich Gber der im Februar
verdffentlichten Spanne von 18 Milliarden € bis 19 Milliarden €.
Das im Oktober prognostizierte Intervall von 21,5 Milliarden € bis
22,5 Milliarden € wurde ebenfalls Ubertroffen. Grund hierfir war die
Uberaus positive Geschaftsentwicklung der BASF-Gruppe, die sich
auch in den Umsatzen mit Accelerator-Produkten widerspiegelte.

Der Ruckgang, der sich aus der Devestition des globalen Pigment-
geschafts und dem damit verbundenen Abgang von Accelerator-
Produkten ergab, wirkte insgesamt nur leicht gegenlaufig.

Die CO.-Emissionen erreichten einen Wert von 20,2 Millionen Ton-
nen und lagen damit leicht unter dem im Februar 2021 prognos-
tizierten Intervall von 20,5 Millionen Tonnen bis 21,5 Millionen Ton-
nen. Aufgrund der gesteigerten Nachfrage erhdhte BASF das
Produktionsvolumen im Jahr 2021 signifikant. Um die damit verbun-
denen Mehremissionen zu reduzieren, haben wir uns auf den Bezug
von Strom aus erneuerbaren Energien fokussiert. Hierzu hat BASF
Stromliefervertrage umgestellt, Griinstromzertifikate erworben und
langfristige Liefervertréage fur Strom aus erneuerbaren Quellen abge-
schlossen. Ein Projekt zur Reduktion der Lachgasemissionen in
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Ludwigshafen wurde erfolgreich umgesetzt. Devestitionen wie die
VerauBerung des globalen Pigmentgeschafts fihrten zu einer leich-
ten Emissionsminderung. Zudem kam es im Zuge der geringeren
Auslastung der Ammoniakanlage infolge stark gestiegener Erdgas-
preise zu einer signifikanten Emissionsminderung.

I
Prognose fiir die Sachinvestitionen der BASF-Gruppe

Im Jahr 2021 haben wir insgesamt 3,4 Milliarden € in Sachanlagen
ohne Zugange aus Akquisitionen, IT-Investitionen, Ruckbauverpflich-
tungen und Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen investiert.
Der im Februar 2021 prognostizierte Wert betrug 3,6 Milliarden €.

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die Segmente

Im Segment Chemicals steigerten wir den Umsatz im Jahr 2021
deutlich, nachdem wir zu Jahresbeginn von einem leichten Umsatz-
wachstum ausgegangen waren. Aufgrund auBergewohnlicher
Lieferengpésse in den Maéarkten Ubertrafen die hdheren Preise in
beiden Unternehmensbereichen die von uns im Februar angenom-
menen Preissteigerungen erheblich. Die Mengen konnten wir wie
erwartet steigern. Das Segment konnte das EBIT vor Sonder-
einflissen und den ROCE entsprechend der Prognose deutlich
erhohen.

Materials verbesserte den Umsatz, das EBIT vor Sondereinfliissen
und den ROCE wie prognostiziert deutlich.

Das Segment Industrial Solutions erhohte den Umsatz 2021
erheblich und Ubertraf damit unsere Erwartung eines leichten Rick-
gangs. MaBgeblich hierfir war ein gesteigerter Absatz. Anders
als von uns angenommen, Uberkompensierte dies die negativen
Auswirkungen der Devestition des globalen Pigmentgeschéafts. Das
Mengenwachstum des Segments flihrte auch zu einer deutlichen
Steigerung des EBIT vor Sondereinflissen, entgegen unserer
Prognose eines leichten Rickgangs. Der ROCE lag wie erwartet
signifikant Uber Vorjahresniveau.

Surface Technologies erzielte ein erhebliches Umsatzwachstum,
wahrend wir im Februar nur mit einer leichten Steigerung des
Umsatzes gerechnet hatten. Dies resultierte hauptséchlich aus
héheren Edelmetallpreisen, die noch starker stiegen als erwartet.
Die deutliche Erhéhung des EBIT vor Sondereinflissen und des
ROCE ist wie prognostiziert eingetreten.

Im Segment Nutrition & Care lag der Umsatz deutlich tGber dem
Vorjahreswert und Ubertraf damit unsere Prognose eines leichten
Wachstums. Ausschlaggebend hierfir war ein hoheres Preisniveau,
nachdem wir im Februar von niedrigeren Preisen ausgegangen
waren. Die Mengen konnten wir wie erwartet in beiden Unterneh-
mensbereichen steigern. Das EBIT vor Sondereinfliissen verringerte
sich im Jahr 2021 erheblich und lag damit unter unseren Erwartungen
eines leichten Anstiegs. Der Rickgang war auf geringere Ergebnis-
beitrage beider Unternehmensbereiche zurlickzufiihren. Wesentlich
hierflr waren niedrigere Margen infolge gestiegener Rohstoff- und
Energiepreise sowie héhere Fixkosten, vor allem aufgrund gestie-
gener BonusrUckstellungen. Im Zuge der Ergebnisentwicklung des
Segments sank auch der ROCE deutlich. In unserer Prognose
waren wir von einer deutlichen Steigerung ausgegangen.

Anders als von uns prognostiziert, stieg der Umsatz im Segment
Agricultural Solutions nicht nur leicht, sondern deutlich. Die hohe-
ren Verkaufsmengen und -preise konnten die negativen Wahrungs-
einflisse stérker Ubertreffen als von uns erwartet. Das EBIT vor
Sondereinflissen lag entgegen unserer Prognose eines leichten
Anstiegs deutlich unter Vorjahresniveau. Die positive Umsatz-
entwicklung konnte hdhere Fixkosten, vor allem infolge gestiegener
Bonusruckstellungen, héhere Rohstoffpreise und Logistikkosten
sowie einen margenschwachen Produktmix nicht ausgleichen.
Aufgrund der Ergebnisentwicklung konnten wir den ROCE entgegen
unserer Annahme einer deutlichen Erhdhung nur leicht steigern.

Den Umsatz und das EBIT vor Sondereinflissen von Sonstige
verbesserten wir wie erwartet erheblich.
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten

<] >1=IY

Segmente:
Chemicals

Materials

Industrial Solutions
Surface Technologies
Nutrition & Care
Agricultural Solutions

Segmente im Uberblick
Millionen €

Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit vor Abschreibungen

Ergebnis der
Betriebstatigkeit (EBIT)

Umsatz (EBITDA) vor Sondereinfliissen

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Chemicals 13.579 8.071 3.764 1.237 2.974 445
Materials 15.214 10.736 3.162 1.556 2.418 835
Industrial Solutions 8.876 7.644 1.344 1.099 1.006 822
Surface Technologies 22.659 16.659 1.243 900 800 484
Nutrition & Care 6.442 6.019 967 1.152 497 773
Agricultural Solutions 8.162 7.660 1.358 1.582 715 970
Sonstige 3.666 2.360 484 -1.032 -643 769
BASF-Gruppe 78.598 59.149 11.355 6.494 7.768 3.560

Ergebnis der Betriebstatigkeit Investitionen inklusive
(EBIT) Vermoégen Akquisitionen?

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Chemicals 2.997 -192 10.369 7.896 1.157 871
Materials 2.345 -109 11.286 9.118 709 1.957
Industrial Solutions 965 630 6.302 6.402 361 331
Surface Technologies 761 -587 13.769 11.691 1.469 585
Nutrition & Care 554 688 7.231 6.214 654 510
Agricultural Solutions 696 582 15.305 14.840 347 459
Sonstige —641 -1.203 23.121 24131 183 156
BASF-Gruppe 7.677 -191 87.383 80.292 4.881 4.869

a Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 332 Millionen € im Jahr 2021 und 559 Milionen € im Jahr 2020) und immaterielles Vermégen (davon aus Akquisitionen 392 Millionen € im Jahr 2021

und 691 Millionen € im Jahr 2020)

Anteil der Segmente am EBITDA

Chemicals D 33 %
Materials I 28 %
Industrial Solutions 2%

Surface Technologies %

Nutrition & Care B 8 %

Agricultural Solutions 2%

Sonstige -4% B

Anteil der Segmente am Vermdgen

Chemicals _ 12 %

Materials _ 13 %

Industrial Solutions _ 7%

Surface Technologies D 6 %

Nutrition & Care I s %

Agricultural Solutions D 18 %

Sonstige I, 26 %
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Umsatz? Anteil der Segmente am Umsatz
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Cnemicals I 7 %
Chemicals 2.736 2.350 3.419 1.791 3.693 1,783 3.731 oqa7  Materials I 19 %
Materials 3.447 2.874 3.743 2143 3.973 2.657 4.052 3062 mdustrial Solutions I -
Industrial Solutions 2.108 2.098 2.359 1.819 2.205 1.844 2.204 1883 Ourace Technologies I o %
Surface Technologies 5.947 4328 5.892 3.099 5.631 4142 5.189 5000 Nutrition & Care I s %
Nutrition & Care 1,533 1.582 1.584 1,555 1.508 1.427 1,727 1455 Agricultural Solutions I
Agricultural Solutions 2.846 2819 1.963 1.766 1,593 1.474 1.760 1601 Somstige I 5 %
Sonstige 783 702 793 507 976 484 1113 667
BASF-Gruppe 19.400 16.753 19.753 12.680 19.669 13.811 19.776 15.905
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen ® Anteil der Segmente am EBIT vor Sondereinfliissen
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Cnemicals I 35 %
Chemicals 558 174 990 2 850 46 576 27 Materials I 51 %
Materials 672 209 792 80 631 217 323 4gg  ndustrial Solutions I 3 %
Industrial Solutions 266 273 307 163 262 186 171 200  Surface Technologies I 0 %
Surface Technologies 360 220 289 151 119 200 3 15 Nutrtion & Care __REG
Nutrition & Care 218 254 138 256 104 143 37 1pg Agricuitural Solutions . o %
Agricultural Solutions 807 809 75 120 -0 26 77 15 Sonstige 5%l
Sonstige 560 209 236 80 11 237 165 153
BASF-Gruppe 2.321 1.640 2.355 226 1.865 581 1.227 1.113

a Quartalswerte stellen ungeprifte Informationen dar.
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Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) @ Anteil der Segmente am EBIT
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Cnemicals I =0 %
Chemicals 605 170 981 18 850 504 561 g Materials I 3O %
Materials 648 119 762 ~102 620 546 315 40  ndustrial Solutions - s
Industrial Solutions 259 240 340 133 229 78 136 17  Surface Technologies I 10 %
Surface Technologies 356 217 289 176 104 803 12 175  Nutrition & Care 7%
Nutrition & Care 215 244 194 255 105 86 40 103 Agricuitural Solutions o %
Agricultural Solutions 804 787 35 95 44 304 99 , Sonstige 8% Il
Sonstige 576 321 285 128 42 645 262 109
BASF-Gruppe 2311 1.456 2316 59 1.822 2,638 1.227 932

a Quartalswerte stellen ungeprUfte Informationen dar.
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'Elektrisch beheizter

Steamcracker-Ofen ;

Mit SABIC und Linde haben wir eine Vereinbarung zur Ent-
wicklung und Pilotierung von elektrisch beheizten Steam-
cracker-Ofen unterzeichnet. Gemeinsam erarbeiteten wir

Konzepte, um die im Heizprozess eingesetzten fossilen

Brennstoffe durch erneuerbaren Strom zu ersetzen. Mit dieser
innovativen und vielversprechenden Losung wollen wir einen
wesentlichen Beitrag zur Reduzierung der CO,-Emissionen in
der chemischen Industrie leisten. Wenn Strom aus erneuer-
baren Quellen genutzt wird, hat die neue Technologie das
Potenzial, CO.-Emissionen nahezu vollstandig zu vermeiden.

Unser Carbon-Management-Programm entdecken unter basf.com/carbon-management

<>1=lkg

Chemicals

Das Segment Chemicals, bestehend aus den Unternehmens-
bereichen Petrochemicals und Intermediates, versorgt die
librigen Segmente mit Basischemikalien sowie Zwischen-
produkten und trdgt zu einem organischen Wachstum
unserer wesentlichen Wertschopfungsketten bei. Neben
internen Abnehmern kommen unsere Kunden vor allem aus
der Chemie- und Kunststoffindustrie. Unsere Wettbewerbs-
fahigkeit wollen wir durch Technologiefiihrerschaft und
Operative Exzellenz weiter ausbauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Chemicals ab Seite 33

Umsatz

13.579 Mio. €

2020: 8.071 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

2.974 Mio. €

2020: 445 Mio. €



http://basf.com/carbon-management
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Geschaftsverlauf Segmentdaten Chemicals
Millionen €
2021 2020 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 13.579 8.071 68,2%
. . . . . davon Petrochemicals 9.674 5.426 78,3%
m Umsatz im Wesentlichen infolge hoherer Preise um 68,2 % auf
13.579 Millionen € gesteigert Intermediates 3.904 2.645 47,6 %
i U i 0y
m \Verbesserung des EBIT vor Sondereinfliissen um 568,3 % auf Transfers zwischen den Segmenten oo 2861 49.2%
2.974 Millionen € Umsatz inklusive Transfers 17.848 10.932 63,3%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 3.724 1.305 185,4 %
Im Segment Chemicals |ag der Umsatz mit Dritten im Jahr 2021 mit Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.764 1.237 204,3%
13.579 Millionen € um 5.508 Millionen € Gber dem Wert des Vorjah-  EBITDA-Marge % 2 15,3 -
res. Beide Bereiche trugen mit einer deutlichen Umsatzsteigerung  apschreibungen® 767 1.429 _46,3%
hierzu bei. Petrochemicals erhdhte den Umsatz um 4.248 Millionen € Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) 5997 192
auf 9.674 Millionen €, wahrend Intermediates ihn um 1.259 Millio- —
. . Sondereinflisse 23 —637
nen € auf 3.904 Millionen € steigerte.
EBIT vor Sondereinflissen 2.974 445 568,3%
Umsatzeinfliisse Chemicals Return on Capital Employed (ROCE) % 32,9 2.2 _
Vermdgen 10.369 7.896 31,3%
Chemicals  Petrochemicals Intermediates Investitionen inklusive Akquisitionen® 1.157 871 32,9%
Mengen %) 10,5% 7.9% Forschungs- und Entwicklungskosten 97 96 1,1%
Preise 61,2% 71,5% 40,2 %
a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen —07% ~1.0% 0.0% b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
Wahrungen -1,9% -2,6% -0,4%
Umsatz 68,2 % 78,3% 47,6 %

MaBgeblich fur die Umsatzentwicklung war ein deutlich héheres
Preisniveau. Grinde hierflr waren vor allem eine starke Nachfrage
bei geringer ProduktverfUgbarkeit, hauptséachlich aufgrund von
Wetterextremen, wie zum Beispiel dem Wintersturm Uri in
Nordamerika, Lieferkettenunterbrechungen sowie signifikant héhere
Rohstoff- und Energiepreise. Infolgedessen steigerte Petro-
chemicals die Preise in allen Arbeitsgebieten, insbesondere fur
Crackerprodukte, Styrol-Monomere und in der gesamten Propylen-
Wertschdpfungskette. Die Preise von Intermediates wurden haupt-
s&chlich in den Arbeitsgebieten Butandiol und Folgeprodukte sowie
Séauren und Polyalkohole angehoben.

Ein deutlich gesteigerter Absatz aufgrund einer starken Nachfrage
unterstitzte das Umsatzwachstum. Die Mengen von Petrochemicals
stiegen hauptsachlich fir Crackerprodukte und Styrol-Monomere.
Der Bereich Intermediates erhdhte die Mengen insbesondere in den
Arbeitsgebieten Butandiol und Folgeprodukte sowie S&uren und
Polyalkohole deutlich. Zudem konnte der Absatz im Arbeitsgebiet
Amine in Europa signifikant gesteigert werden. Im Vorjahr war die
Absatzentwicklung durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
sowie durch die auBerplanmaBige Wartungsabstellung des Steam-
crackers in Port Arthur/Texas erheblich belastet.

Negative Wahrungseinflisse, im Wesentlichen aus dem US-Dollar,
schmalerten den Umsatzanstieg.

Portfolioeffekte im Bereich Petrochemicals infolge der VerauBerung
unseres Anteils am Kondensatsplitter in Port Arthur/Texas an
Total Petrochemicals & Refining USA, Inc. dampften die Umsatz-
entwicklung leicht.
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Chemicals - Umsatz

nach Unternehmensbereichen

9.674 Mio. € — N 3.904 Mio. €
Petrochemicals 13.579 Mio. € Intermediates
Umsatzanteil: 71 % Umsatzanteil: 29 %

Gegenlber 2020 nahm das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Sondereinflissen aufgrund deutlicher Ergebnissteigerungen
beider Bereiche um 2.529 Millionen € auf 2.974 Millionen € zu.
Sowohl in Petrochemicals als auch in Intermediates war dies vor
allem auf deutlich gesteigerte Margen, einen hdheren Absatz sowie
ein verbessertes Ergebnis der at Equity bilanzierten Beteiligungen
zurlickzufUhren.

Das EBIT betrug 2.997 Millionen €, eine Verbesserung um
3.189 Millionen € im Vergleich zum Vorjahr. Es enthielt einen Sonder-
ertrag aus der VerauBerung unseres Anteils am Kondensatsplitter im
ersten Quartal 2021. Im Vorjahr waren die Sondereinfliisse wesent-
lich durch Wertberichtigungen belastet.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Petrochemicals 56 % 28% 1% 5% 9.674
Intermediates 37% 15% 45% 3% 3.904

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals

Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol, Alkohole, Lésemittel, Weich-
macher, Alkylenoxide, Glykole, Acrylmonomere, Styrol und
Polystyrol, Styrolschaumstoffe, Superabsorber

Chemie-, Kunststoff-, Bau-, Waschmittel-, Hygiene-, Automobil-, Verpackungs-
und Textilindustrie; Herstellung von Farben, Lacken, Kosmetik und Olfeld-
sowie Papierchemikalien

Einsatz im BASF-Verbund

Intermediates

Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl- und Alkanolamine,
Neopentylglykol, Ameisen-
und Propionsaure

Spezialitaten: Spezialamine wie tertiér-Butylamin und Polyether-
amine, Chemikalien zur Gaswasche, Vinyimonomere, Saure-
chloride, Chlorformiate, chirale Zwischenprodukte

Chemie-, Kunststoff-, Lack-, Bau-, Auto-, Windenergie, Pharma- und Agrar-
industrie; Herstellung von Wasch- und Reinigungsmitteln sowie von Pflanzen-
schutzprodukten und Textilfasern

Einsatz im BASF-Verbund
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Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

Produkt Siidamerika, Afrika, E'JahfeskaPaZitét_

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Acrylséure ] | | ] 1.510.000
Alkylamine ] | | 250.000
Ameisensaure ] | | 305.000
Benzol ] | | 910.000
Butadien ] [ ] ] 680.000
Butandiol-Aquivalente u ] ] 550.000
Ethanolamine und Derivate ] ] 440.000
Ethylen ] [ ] ] 3.480.000
Ethylenoxid ] [ ] ] 1.445.000
Neopentylglykol | | [ | [ | 255.000
Oxo-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) | | [ | [ | 1.625.000
PolyTHF® | [ ] [ | 350.000
Propionsaure ] ] 180.000
Propylen ] | ] 2.630.000
Styropor®/Neopor® | [ ] 545.000
Superabsorber ] | | ] 565.000
Weichmacher ] | 595.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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* Haptex®;

Haptex® ist eine nachhaltigere, wasserlosliche Polyurethanlésung fir die Kunstlederherstellung.
Aufgrund des losemittelfreien Produktionsprozesses ermoglicht Haptex® unter anderem eine
Reduzierung der Treibhausgasemissionen um rund 50 %. AuBerdem sinkt der Energieverbrauch
bei einem Einsatz von einem Kilogramm Chemikalien fUr die Kunstlederherstellung um mehr als
20 %. Darlber hinaus verflgt Haptex® Uber ein breites Anwendungsspektrum und erfllt die Anfor-
derungen nach umweltbewussten, langlebigen und hochwertigen Produkten. BASF erwartet, mit
Haptex® starker als der Markt fUr I16semitteloasierte Produkte zu wachsen. Das Unternehmen
strebt mit diesem Produkt ein jahrliches Wachstum von mehr als 50 % bis 2025 an.

Haptex® entdecken unter basf.com/haptex
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Materials

Das Segment Materials setzt sich aus den Unternehmens-
bereichen Performance Materials und Monomers zusammen.
Das Portfolio des Segments umfasst moderne Werkstoffe
und deren Vorprodukte fiir neue Anwendungen und Systeme,
zum Beispiel Isocyanate, Polyamide sowie anorganische
Grundprodukte und Spezialititen fiir die Kunststoff- und
kunststoffverarbeitenden Industrien. Wir wollen vorwiegend
organisch wachsen, uns durch spezifisches Technologie-
wissen, Industriekenntnisse sowie Kundenndhe von unseren
Wettbewerbern differenzieren und dabei gréBtmoglichen
Wert in den Isocyanat- und Polyamid-Wertschépfungsketten
schaffen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Materials ab Seite 33

Umsatz

15.214 Mio. €

2020: 10.736 Mio. €

EBIT vor Sondereinfllissen

2.418 Mio. €

2020: 835 Mio. €
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Geschaftsverlauf Segmentdaten Materials
Millionen €
2021 2020 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 15.214 10.736 41,7%
. . davon Performance Materials 7.292 5.635 29,4%
m  Umsatzwachstum um 41,7 % auf 15.214 Millionen €, hauptséach-
. . . 0y
lich aufgrund gesteigerter Preise Monomers s 5101 55:3%
m  EBIT vor Sondereinfliissen mit 2.418 Millionen € deutlich erhoht Transfers zwischen den Segmenten i 720 736%
infolge der Ergebnissteigerung beider Bereiche Umsatz inklusive Transfers 16.464 11.456 43,7%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 3.208 1.714 87,2%
Verglichen mit dem Vorjahr steigerte das Segment Materials den Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.162 1.556 103,2%
Umsatz mit Dritten 2021 um 4.478 Millionen € auf 15.214 Millio-  EBITDA-Marge % 20,8 14,5 -
nen €. Dies resultierte aus dem erheblichen Umsatzwachstum in apschreibungen® 817 1.665 -50,9%
beiden Bereichen. Monomers erhohte ihn um 2.821 Millionen € auf Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) 5345 109
7.922 Millionen €. Der Umsatz von Performance Materials lag mit —
. . . . Sondereinflisse =7/ -944 92,3%
7.292 Millionen € um 1.657 Millionen € Uber dem Vorjahreswert.
EBIT vor Sondereinflissen 2.418 835 189,6 %
Umsatzeinfliisse Materials Return on Capital Employed (ROCE) % 22,8 -1,1 -
Vermdgen 11.286 9.118 23,8%
Performance " : ! o R ~ o
Materials Materials Monomers Investitionen inklusive Akquisitionen 709 1.957 63,8 %
- it 0
Mengen 12,0% 14.1% 9.6% Forschungs- und Entwicklungskosten 193 182 6,1%
Preise 30,0% 16,2% 45.2% a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
’ ’ ' b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
PortfoliomaBnahmen 0,7% 0,6% 0,9%
Wahrungen -0,9% -1,5% -0,3%
Deutlich gesteigerte Mengen infolge einer starken Nachfrage trugen  Portfolioeffekte aus dem zum 31. Januar 2020 abgeschlossenen
Umsatz 41,7% 29,4% 55,3 %

Ausschlaggebend fur die Umsatzsteigerung waren erheblich héhere
Preise als Ergebnis einer starken Nachfrage bei geringer Produkt-
verfugbarkeit sowie gestiegenen Rohstoffpreisen. Produktions-
und Lieferkettenunterbrechungen aufgrund von Wetterextremen
und Rohstoffknappheit reduzierten die Produktverfigbarkeit in den
Markten. Wahrend Monomers vor allem flr Isocyanate und Poly-
amide hohere Preise erzielte, steigerte Performance Materials das
Preisniveau hauptsachlich flr Polyurethan-Systeme und technische
Kunststoffe.

zum Umsatzwachstum bei. Performance Materials verzeichnete
einen hdheren Absatz in der Transport- sowie Konsumguterindustrie,
insbesondere in den Regionen Asien-Pazifik und Europa. Die
Knappheit an Halbleitern im Automobilmarkt und damit verbundene
Produktionsstopps dampften die Absatzentwicklung jedoch im
zweiten Halbjahr 2021. Der Absatz in der Bauindustrie lag insge-
samt leicht Uber Vorjahresniveau. Gestiegene Mengen in Europa
Uberkompensierten einen niedrigeren Absatz in Nordamerika. Der
Bereich Monomers steigerte die Mengen hauptséchlich fir Poly-
amid 6.6 infolge der leichten Steigerung der Fahrzeugproduktion im
Jahr 2021 nach dem pandemiebedingt schwachen Vorjahr. Zudem
war der Absatz fir Methylendiphenylisocyanat (MDI) héher.

Erwerb des integrierten Polyamidgeschéfts von Solvay wirkten
geringfligig umsatzsteigernd.

Wahrungseffekte, vor allem aus dem US-Dollar, beeinflussten die
Umsatzentwicklung in beiden Bereichen leicht negativ.
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Materials - Umsatz

nach Unternehmensbereichen

7.292 Mio. € _— 7.922 Mio. €
Performance Materials 15.214 Mio. € Monomers
Umsatzanteil: 48 % Umsatzanteil: 52 %

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
nahm im Vergleich zu 2020 um 1.583 Millionen € auf 2.418 Millio-
nen € zu. Beide Bereiche steigerten das EBIT vor Sondereinfllissen
deutlich. Monomers erhéhte das Ergebnis im Wesentlichen infolge
gesteigerter Isocyanate- und Polyamid-Margen. Im Bereich Perfor-
mance Materials lag das EBIT vor Sondereinfliissen vor allem infolge
der positiven Absatzentwicklung Uber Vorjahresniveau.

Das EBIT stieg um 2.454 Millionen € auf 2.345 Millionen € gegen-
Uber dem Vorjahr. Die Sondereinflisse lagen 2021 bei =73 Millio-
nen € nach -944 Milionen € im Jahr 2020. Die Sonderaufwen-
dungen im Vorjahr waren hauptsachlich auf Wertberichtigungen
zurlickzufUhren.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen
(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Performance Materials 36% 20% 39% 5% 7.292
Monomers 47 % 19% 29% 5% 7.922

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Performance Materials Technische Kunststoffe, biologisch abbaubare Kunststoffe, Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Verpackungen, Spiel, Sport und Freizeit, Haus-
Schaumstoffspezialitaten, halt, Maschinenbau, Bau, Agrar, Medizintechnik, Sanitér- und Wasserindustrie,
Polyurethane Solarthermie und Fotovoltaik

Monomers Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak, Caprolactam, Adipinsaure, Kunststoff-, Holzwerkstoff-, Mdbel-, Verpackungs-, Textil-, Bau- und

Chlor, Harnstoff, Leime und Trankharze, Natronlauge, Polyamid 6
und 6.6, Standard-Alkoholate sowie Schwefel- und Salpetersaure

Automobilindustrie sowie weitere Industrien

Einsatz im BASF-Verbund

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

Siidamerika, Afrika, : Jahreskapazitat

Produkt .

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Ammoniak ] | 1.765.000
Chlor [ | 595.000
Harnstoff ] 545.000
Isocyanate ] | | 2.620.000
Polyamid 6 und 6.6 [ | [ | [ | 925.000
Polyamidvorprodukte ] | | 1.420.000
Propylenoxid | 675.000
Schwefelséure ] 920.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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' acResin® fiir nachhaltigere
Haftklebstoffe ;

acResin® ist ein leistungsstarkes, UV-vernetzbares
100 %-Acrylat. Mit diesem Produkt wollen wir einen
wesentlichen Beitrag zu einem nachhaltigeren
Markt fOr Haftklebstoffe leisten. Im Zuge dessen
haben wir die Anwendungspalette von acResin®
stetig ausgebaut und planen, diese auch kunftig zu
erweitern. Eine vom unabhangigen Priifdienstleister
TUV zertifizierte Okoeffizienz-Analyse hat bestétigt,
dass acResin® verglichen mit Ublichen l6semittel-
basierten Klebstoffen eine deutliche Reduzierung
von CO,-Emissionen um rund 60 % ermdglicht.
BASF erwartet, mit diesem Produkt jahrlich um
etwa 8 % bis 2026 zu wachsen. Grunde hierfur sind
eine kontinuierlich steigende Marktnachfrage sowie
die stetige Erweiterung der Anwendungspalette.

acResin® entdecken unter basf.com/acresin
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Industrial Solutions

Im Segment Industrial Solutions, bestehend aus den
Unternehmensbereichen Dispersions & Resins und Perfor-
mance Chemicals, entwickeln und vermarkten wir Inhalts-
und Zusatzstoffe fiir industrielle Anwendungen. Diese
umfassen zum Beispiel Kraftstoff- und Schmierstofflésungen,
Polymerdispersionen, Harze, Elektronikmaterialien, Anti-
oxidantien, Lichtschutzmittel, Olifeldchemikalien, Mineralver-
arbeitungs- und hydrometallurgische Chemikalien. Wir wollen
in Schliisselindustrien, wie Automobil, Kunststoff, Elektronik
sowie Energie und Ressourcen, organisch wachsen. Unsere
Position wollen wir durch umfassendes Industrie- sowie
Anwendungswissen weiter ausbauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Industrial Solutions ab Seite 33

Umsatz

8.876 Mio. €

2020: 7.644 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

1.006 Mio. €

2020: 822 Mio. €



http://basf.com/acresin
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[ ]
Geschaftsverlauf

Auf einen Blick

m Umsatz mengen- und preisbedingt deutlich erhoht
auf 8.876 Millionen €

m EBIT vor Sondereinfliissen mit 1.006 Millionen € erheblich
gesteigert

Industrial Solutions erhéhte den Umsatz mit Dritten 2021 mit
8.876 Millionen € um 1.232 Millionen € im Vergleich zum Vorjahr.
Dies war auf eine deutliche Umsatzsteigerung in beiden Bereichen
zurlckzufUhren. Dispersions & Resins steigerte den Umsatz um
812 Millionen € auf 5.681 Milionen €. Im Bereich Performance
Chemicals lag er mit 3.195 Millionen € um 420 Millionen € Uber dem
Wert des Vorjahres.

Umsatzeinflisse Industrial Solutions

Industrial Dispersions & Performance

Solutions Resins Chemicals
Mengen 11,4% 11,4% 11,5%
Preise 11,2% 14,5% 5,4%
PortfoliomaBnahmen -5,0% -7,9% 0,0%
Wahrungen -1,5% -1,3% -1,8%
Umsatz 16,1 % 16,7 % 15,1%

Die positive Umsatzentwicklung war auf gesteigerte Mengen und
Preise in beiden Bereichen zurlickzufihren. Der hdhere Absatz
resultierte insbesondere aus der weltwirtschaftlichen Erholung von
der Corona-Pandemie. Dispersions & Resins steigerte die Mengen
vor allem im Arbeitsgebiet Dispersionen. Performance Chemicals
verzeichnete einen héheren Absatz in allen Arbeitsgebieten.

MaBgeblich fur das hdhere Preisniveau waren gestiegene Rohstoff-
preise. Beide Bereiche steigerten die Preise in nahezu allen Arbeits-
gebieten und allen Regionen.
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Segmentdaten Industrial Solutions

Millionen €
2021 2020 +/-
Umsatz mit Dritten 8.876 7.644 16,1%
davon Dispersions & Resins 5.681 4.869 16,7%
Performance Chemicals 3.195 2.775 15,1%
Transfers zwischen den Segmenten 420 375 11,9%
Umsatz inklusive Transfers 9.296 8.019 15,9%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.343 1.189 13,0%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.344 1.099 22,3%
EBITDA-Marge % 15,1 14,4 -
Abschreibungen? 380 469 -19,0%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 965 630 53,1%
Sondereinfliisse 42 -192 78,4 %
EBIT vor Sondereinfliissen 1.006 822 22,4%
Return on Capital Employed (ROCE) % 15,2 9,3 -
Vermdgen 6.302 6.402 -1,6%
Investitionen inklusive Akquisitionen® 361 331 9,1%
Forschungs- und Entwicklungskosten 175 177 -1,1%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Portfolioeffekte im Bereich Dispersions & Resins infolge der Verau-
Berung des globalen Pigmentgeschafts zum 30. Juni 2021 wirkten
gegenlaufig.

Leicht negative Wahrungseinfliisse in beiden Bereichen, hauptséach-
lich aus dem US-Dollar, minderten den Umsatz ebenso.

nach Unternehmensbereichen

Dispersions & Resins
Umsatzanteil: 64 %

Industrial Solutions - Umsatz

—_ 3.195 Mio. €

Performance Chemicals

Umsatzanteil: 36 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
stieg im Vergleich zu 2020 deutlich. Grund hierfur war das deutlich
hdhere EBIT vor Sondereinflissen von Dispersions & Resins. Dies
resultierte vor allem aus dem Mengenwachstum.

Im Bereich Performance Chemicals ging das EBIT vor Sonder-
einflissen hingegen leicht zurlick. Ausschlaggebend hierfir waren
hohere Fixkosten, insbesondere infolge gestiegener Bonusrickstel-
lungen, niedrigere Margen aufgrund hoherer Rohstoffpreise sowie
negative Wahrungseffekte. Die positive Absatzentwicklung des
Bereichs konnte dies nicht kompensieren.

Das EBIT lag mit 965 Millionen € um 335 Millionen € Uber dem
Vorjahreswert. Die Sondereinfliisse beliefen sich 2021 auf —42 Millio-
nen €, nach =192 Millionen € im Jahr 2020. Die Sonderaufwen-
dungen im Vorjahr waren vor allem im Zusammenhang mit der
Ausgliederung des Pigmentgeschéfts sowie Wertberichtigungen
begrindet.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen
(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Dispersions & Resins 40% 24% 30% 6% 5.681
Performance Chemicals 40% 23% 27% 10% 3.195

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Resins

Polymerdispersionen, Harze, Additive, Elektronikmaterialien

Farben- und Lack-, Bau-, Papier-, Druck- und Verpackungs-, Klebstoff-
sowie Elektronikindustrie

Performance Chemicals
stoffanwendungen

Antioxidantien, Lichtschutzmittel und Flammschutzmittel fir Kunst- Chemie-, Kunststoff-, Konsumguter-, Automobil- und Transportmittelindustrie

sowie Energie und Ressourcen

Kraftstoff- und Raffinerieadditive, Polyisobuten, Bremsflissigkeiten

und Kuhlerschutzmittel, Schmierstoffadditive und -grunddle,
Komponenten fiir Metallbearbeitungsflissigkeiten und

Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien flir die Extraktion von Ol, Gas, Metallen und
Mineralien; Chemikalien flr die tertiare Olférderung

Kaolinmineralien

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, )

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Acrylatdispersionen ] | | ] 1.783.000
Formulierungsadditive ] | | 67.000
Polyisobuten ] | 265.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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’"Tri-Metall-KataIysator—
Technologie ;

BASF hat mit dem Tri-Metall-Katalysator
eine innovative Technologie entwickelt, wel-
che die teilweise Substitution von Palladium
durch Platin in der Produktion ermdglicht.
Jahrlich wird etwas mehr Palladium produ-
ziert als Platin, allerdings ist die Nachfrage
nach Palladium derzeit etwa dreimal so
hoch. Die Einfuhrung des Tri-Metall-Kataly-
sators tragt dazu bei, die Kosten fur Auto-
mobilhersteller zu senken und das Ungleich-
gewicht zwischen Angebot und Nachfrage
in der Gruppe der Platinmetalle teilweise
auszugleichen. BASF erwartet mit dieser
Technologie eine Erweiterung ihrer Markt-
anteile sowie ein Umsatzpotenzial von ins-
gesamt rund 175 Millionen € bis 2026.

Den Tri-Metall-Katalysator entdecken unter catalysts.basf.com
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Surface Technologies

Das Segment Surface Technologies umfasst die Unter-
nehmensbereiche Catalysts und Coatings, die chemische
Lésungen fiir Oberflichen anbieten. Das Portfolio bedient
unter anderem die Automobil- und Chemieindustrie und
umfasst zum Beispiel Fahrzeugserien- und Autoreparatur-
lacke, Oberflichenbehandlungen, Katalysatoren, Batterie-
materialien und Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel-
und Nichtedelmetalle. Wir verbessern die Anwendungen und
Prozesse unserer Kunden mit maBgeschneiderten Produkten,
Technologien und Lésungen und unterstiitzen sie durch
geografische Nahe in allen Regionen. Ziel ist, das Wachstum
von BASF durch die Nutzung unseres Technologieportfolios
voranzutreiben und unsere Position als ein filhrender und
innovativer Anbieter von Batteriematerialien und Lésungen
fiir Oberflachenbeschichtungen auszubauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Surface Technologies ab Seite 33

Umsatz

22.659 Mio. €

2020: 16.659 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

800 Mio. €

2020: 484 Mio. €



http://catalysts.basf.com
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Geschaftsverlauf Segmentdaten Surface Technologies
Millionen €
2021 2020 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 22.659 16.659 36,0%
. davon Catalysts 19.219 13.570 41,6%
m  Umsatzwachstum um 36,0 % auf 22.659 Millionen €, vor allem
. . " . i 9
infolge deutlich hdherer Edelmetallpreise Coatings S 3.089 4%
m  EBIT vor Sondereinfliissen nahm aufgrund der Steigerung im Transfers zwischen den Segmenten U7 203 “18.7%
Bereich Catalysts um 65,3 % auf 800 Millionen € zu Umsatz inklusive Transfers 22.831 16.862 35,4%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.277 966 32,2%
Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Umsatz mit Dritten im Segment Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.243 900 38,1%
Surface Technologies um 6.000 Millionen € auf 22.659 Millionen €  EBITDA-Marge % 55 5,4 -
zu. Beide Bereiche trugen hierzu bei. Catalysts verzeichnete ein  abschreibungen® 483 1.487 ~67.6%
Umsatzwachstum um 5.649 Millionen € auf 19.219 Millionen €. Mit Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) 761 587
3.440 Millionen € steigerte Coatings den Umsatz um 351 Millionen € —
. Sondereinflisse -39 -1.071 96,3 %
gegenuber 2020.
EBIT vor Sondereinflissen 800 484 65,3%
Umsatzeinfliisse Surface Technologies Return on Capital Employed (ROCE) % 5,6 -4.8 -
Vermdgen 13.769 11.691 17,8%
Surface " . . . b o
Technologies Catalysts Coatings Investitionen inklusive Akquisitionen 1.469 585 151,2%
- it 0
Mengen 12.2% 12.5% 10.7% Forschungs- und Entwicklungskosten 296 246 20,4 %
Preise 253% 30,4% 3,2% Z QBZZ:rgeeibzuun‘gn?:;;Jefr:glrenlits/r;r\]\qesg\éirr::g?;l;gg:nzagcer;an\agen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen 21% 2,6% -0,1%
Wahrungen -3,6% -3,9% -2,4%
Halbleitern im Automobilmarkt sowie Produktions- und Lieferketten- ~ Surface Technologies — Umsatz
Umsatz 36,0 % 41,6 % 11,4%

Wesentlich fur das Umsatzwachstum waren stark gestiegene Edel-
metallpreise im Bereich Catalysts. Diese fUhrten auch zu einem
deutlichen Umsatzanstieg im Edelmetallhandel auf 10.376 Millio-
nen € (2020: 7.612 Millionen €). Coatings verzeichnete leicht hdhere
Preise in allen Arbeitsgebieten.

Ein deutlich héherer Absatz infolge der weltwirtschaftlichen Erholung
von der Corona-Pandemie sowie aufgrund einer gesteigerten Nach-
frage trug zur positiven Umsatzentwicklung bei. Beide Bereiche
steigerten die Mengen in allen Arbeitsgebieten. Die Absatzentwick-
lung des Segments wurde durch die anhaltende Knappheit an

unterbrechungen gedampft.

Portfolioeffekte im Bereich Catalysts infolge des Erwerbs unserer
Merheitsanteile an BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd.
wirkten leicht umsatzsteigernd.

Negative Wahrungseffekte, hauptsachlich aus dem US-Dollar,
belasteten die Umsatzentwicklung.

nach Unternehmensbereichen

Catalysts
Umsatzanteil: 85 %

22.659 Mio. €‘

—_ 3.440 Mio. €

Coatings
Umsatzanteil: 15 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag aufgrund der deutlichen Ergebnissteigerung von Catalysts mit
800 Millionen € um 316 Milionen € Uber dem Wert von 2020.
Ausschlaggebend waren die Absatzsteigerung sowie der erheblich
héhere Ergebnisbeitrag aus dem Edelmetallhandel.

Verglichen mit dem Vorjahr sank das EBIT vor Sondereinfliissen von
Coatings deutlich. Der erhebliche Mengenanstieg konnte die gestie-
genen Fixkosten, vor allem infolge hdherer Bonusrickstellungen,
und eine schwachere Marge aufgrund hdherer Rohstoffpreise nicht
kompensieren.

Das EBIT stieg um 1.348 Millionen € auf 761 Millionen €. 2021 ver-
zeichneten wir Sondereinfliisse in Hohe von -39 Millionen €, nach
—-1.071 Millionen € im Jahr 2020, die im Wesentlichen im Rahmen
von Sonderaufwendungen fir Wertberichtigungen anfielen.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Catalysts 29% 34% 33% 4% 19.219
Coatings 33% 23% 29% 15% 3.440

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete
Catalysts Fahrzeugkatalysatoren, Prozesskatalysatoren und -technologien, Automobil-, Chemie- und Pharmaindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller,
Batteriematerialien, Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel- Lésungen zum Schutz der Luft sowie zur Produktion von Kraftstoffen,
und Nichtedelmetalle Chemikalien und Kunststoffen sowie Batteriematerialien und deren Recycling
Coatings Lackierldsungen fur automobile Anwendungen, Technologie- und  Automobilindustrie, Autowerkstétten, Stahlindustrie, Luftfahrt, Aluminium-

Systemldsungen fUr die Behandlung von Oberflachen, Bauten-
anstrichmittel

Anwendungen in der Architektur und Bauindustrie, Haushaltsgerate, Maler-
betriebe und Privatkonsumenten
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'D’lite ;
Das sich rasch andernde Konsumverhalten im schnelllebigen Kosmetikmarkt stellt traditionelle Marktana-
lysen und Produktentwicklungsprozesse vor groe Herausforderungen. Genau dafiir hat BASF die neue

digitale Plattform D’lite entwickelt, welche Kunden dabei untersttitzt, die besten Angebote und passenden
Inhaltsstoffe fir Kosmetikprodukte zu identifizieren. Dieser Service kombiniert die Industriekenntnisse des

Unternehmensbereichs Care Chemicals mit einer Vielzahl von Daten aus verschiedenen internen und
externen Quellen, wie beispielsweise Analyseergebnisse von Social-Media-Seiten, Blogs, Foren und
Bewertungsportalen. Mit D‘lite untersttitzt BASF ihre Kunden entlang der gesamten Produktentwicklungs-
kette — von Konsum- und Marktverstandnis Uber Konzept- und Strategieentwicklung bis hin zur Formulie-
rung. Auf diese Weise kénnen unsere Kunden ihre Formulierungsprozesse um bis zu 50 % beschleunigen.

D'lite entdecken unter dlite-global.basf.com
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Nutrition & Care

Mit dem Segment Nutrition & Care, bestehend aus den Unter-
nehmensbereichen Care Chemicals sowie Nutrition & Health,
bedienen wir die wachsenden Bediirfnisse und hdheren
Anspriiche an schnelllebige Konsumgiiter. Zu unseren
Kunden zdhlen Nahrungs- und Futtermittelhersteller sowie
die Pharma-, Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittel-
industrie. Dariiber hinaus bieten wir Losungen im Bereich
technischer Anwendungen sowie fiir Pflanzenschutz und
Erndhrung. Wir streben an, unsere Position als ein fiihrender
Anbieter von Inhaltsstoffen fiir Konsumgiiter im Bereich
Erndhrung, Reinigungsmittel und Koérperpflege auszubauen.
Unser Ziel ist ein starkes organisches Wachstum. Wir fokus-
sieren uns auf Wachstumsmarkte, neue Geschaftsmodelle
sowie Nachhaltigkeitstrends in den Konsumgiitermarkten
und unterstiitzen dies durch Akquisitionen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Nutrition & Care ab Seite 33

Umsatz

6.442 Mio. €

2020: 6.019 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

497 Mio. €

2020: 773 Mio. €



http://dlite-global.basf.com
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|
Geschaftsverlauf Segmentdaten Nutrition & Care
Millionen €
2021 2020 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 6.442 6.019 7,0%
. . . . davon Care Chemicals 4.439 3.989 11,3%
m  Mengen- und preisbedingte Umsatzsteigerung um 423 Millionen €
auf 6.442 Millionen € Nutrition & Health 2.003 2.030 -1,3%
m  Riickgang des EBIT vor Sondereinfliissen um 276 Millionen € auf ~ [fansfers zwischen den Segmenten &L 429 14.4%
497 Millionen € infolge niedrigerer Beitrdge beider Bereiche Umsatz inklusive Transfers 6.933 6.448 75%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 909 1.190 -23,6%
Der Umsatz mit Dritten stieg im Segment Nutrition & Care 2021 Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 967 1.152 -16,0%
im Vergleich zu 2020 um 423 Millionen € auf 6.442 Milionen €.  EBITDA-Marge % 15,0 19,1 -
Grund hierfir war das Umsatzwachstum von Care Chemicals um  aAbschreibungen 413 464 -10,9%
450 Millionen € auf 4.439 Millionen €. Im Bereich Nutrition & Health Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 554 688 ~19.5%
nahm der Umsatz im Vergleich zu 2020 jedoch um 27 Millionen € —
. Sondereinflisse &7/ -85
auf 2.003 Millionen € ab.
EBIT vor Sondereinflissen 497 773 -35,7%
Umsatzeinfliisse Nutrition & Care Return on Capital Employed (ROCE) % 8,2 10,6 -
Vermdgen 7.231 6.214 16,4%
Nutrition & Care  Care Chemicals Nutrition & Health Investitionen inklusive Akquisitionen® 654 510 28,3%
Mengen 57% 6:9% 3:2% Forschungs- und Entwicklungskosten 172 160 7.7%
Preise 4,5% 7,4% -1,2%
a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen —1.3% —12% —15% b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
Wahrungen -1,9% -1,9% -1,8%
Umsatz 7,0% 11,3% -1,3% Nutrition & Care - Umsatz

Ausschlaggebend fur die Umsatzsteigerung des Segments war ein
gesteigerter Absatz. Care Chemicals erhéhte die Mengen insbeson-
dere in den Arbeitsgebieten Home Care, Industrial & Institutional
Cleaning and Industrial Formulators und Personal Care Solutions.
Im Bereich Nutrition & Health stieg der Absatz leicht, vor allem in den
Arbeitsgebieten Pharma und Aromainhaltsstoffe. Niedrigere Mengen
im Zuge einer geringeren Vitamin-A-VerfUgbarkeit wurden dadurch
Uberkompensiert.

Insgesamt héhere Preise infolge eines deutlich hdheren Preisniveaus
im Bereich Care Chemicals trugen zur Umsatzsteigerung bei.
Dort stiegen die Preise insbesondere in den Arbeitsgebieten Oleo-

chemische Tenside & Fettalkohole sowie Home Care, Industrial &
Institutional Cleaning and Industrial Formulators, vor allem aufgrund
héherer Rohstoffpreise. Leicht niedrigere Preise von Nutrition &
Health wurden dadurch mehr als ausgeglichen.

Leicht negative Wahrungseinfliisse, hauptséchlich aus dem US-
Dollar, wirkten gegenlaufig.

Portfolioeffekte aus der VerduBerung des Produktionsstandorts in
Kankakee/lllinois wirkten in beiden Bereichen umsatzmindernd.

nach Unternehmensbereichen

4.439 Mio. € —
Care Chemicals
Umsatzanteil: 69 %

6.442 Mio. €

_ 2.003 Mio. €
Nutrition & Health
Umsatzanteil: 31 %
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Verglichen mit dem Vorjahreswert ging das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen um 276 Milionen € auf
497 Millionen € zurlck, wobei beide Bereiche niedrigere Ergebnis-
beitrage leisteten. Grinde fur den Ergebnisriickgang im Bereich
Nutrition & Health waren geringere Margen, getrieben durch héhere
Rohstoff- und Energiepreise, eine geringere Vitamin-A-VerfUgbar-
keit sowie gestiegene Fixkosten, hauptséachlich aufgrund hdéherer
BonusrUckstellungen. Das EBIT vor Sondereinflissen von Care
Chemicals sank im Wesentlichen aufgrund gestiegener Fixkosten,
vor allem infolge hdherer Bonusrtckstellungen.

Das EBIT sank im Vergleich zum Vorjahr um 134 Millionen €
auf 554 Milionen €. Es enthielt einen Sonderertrag infolge der
VerduBerung des Produktionsstandorts in  Kankakee/lllinois im
zweiten Quartal 2021. Im Vorjahr enthielt das EBIT Sonderauf-
wendungen, hauptsachlich fur Wertminderungen und RUckstel-
lungen, im Wesentlichen fur die Optimierung der Produktionsstruktur
im Bereich Nutrition & Health.
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Care Chemicals 53% 18% 20% 9% 4.439
Nutrition & Health 37% 18% 35% 10% 2.003

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Care Chemicals

Inhaltsstoffe fur Produkte zur Reinigung und Pflege von Haut und
Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten, kosmetische
Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Lésungen und Inhaltsstoffe fir Wasch- und Reinigungsmittel zur
Anwendung im Haushalt sowie im institutionellen und industriellen
Bereich, zum Beispiel Tenside, Enzyme, Komplexbildner, wasser-
l6sliche Polymere, Biozide und Produkte fUr optische Effekte

Chemische Inhaltsstoffe und Verarbeitungshilfsmittel, zum Beispiel
flr den Pflanzenschutz, chemische Prozesshilfsmittel, beispiels-
weise fur die Emulsionspolymerisation, Metalloberflachen-
behandlung oder Textilverarbeitung sowie Produkte flr Beton-
zusatzmittel, Biokraftstoffe und weitere industrielle Anwendungen

Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie, agrochemische Industrie,
technische Anwendungen flr verschiedene Industrien

Nutrition & Health

Zusatzstoffe fur die Lebens- und Futtermittelindustrie, zum Beispiel
Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme, Emulgatoren, Omega-3-
Fettsauren

Industrielle Enzyme fUr die Bioethanol- und die Lebensmittel-
produktion, natirliche und synthetische Riech- und Geschmacks-
stoffe, zum Beispiel Citral, Geraniol, Citronellol, L-Menthol und
Linalool, Isobionics® Santalol, Valencen und Nootkaton

Pharmahilfsstoffe sowie ausgewahlte groBvolumige pharma-
zeutische Wirkstoffe wie Ibuprofen und Omega-3-Fettsauren

Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech- und Geschmacksstoffindustrie,
Pharmaindustrie sowie Bioethanolindustrie

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, )

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) H
Anionische Tenside ] | | ] 550.000
Citral [ | [ | 78.000
Komplexbildner ] | ] 170.000
Methansulfonséure ] 30.000
Nichtionische Tenside ] | | 650.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(cksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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'Luximo®: neuer
Herbizidwirkstoff

Luximo® kontrolliert eine breite Palette
von resistenten und schwer zu kontrol-
lierenden Grasunkrautern in Weizen und
anderen Getreidekulturen. Es hat als
erstes Herbizid seit 1985 vom globalen
Industrieverbund HRAC* eine Einstu-
fung als neue Wirkstoffklasse erhalten.
Mit mehr als 50% des Kohlenstoff-
gehalts im Wirkstoff aus nachwachsen-
den Rohstoffen und keiner bekannten
Kreuzresistenz bietet Luximo® Landwir-
ten in Australien sowie kinftig in der EU
und GroBbritannien eine neue Losung
fr nachhaltiges Resistenzmanagement.
Mit diesem Produkt streben wir ein
Spitzenumsatzpotenzial ' im niedrigen
dreistelligen Millioneneurobereich an.

Luximo® entdecken unter basf.com/luximo

* Herbicide Resistance Action Committee

1 Der Spitzenumsatz entspricht dem hochsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 289.
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Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions wollen wir unsere Markt-
position als integrierter Anbieter weiter stdrken. Unser
Angebot umfasst Saatgut und Produkte zur Behandlung von
Saatgut sowie Fungizide, Herbizide, Insektizide und biologi-
schen Pflanzenschutz, erganzt durch digitale Produkte, die
Landwirte dabei unterstiitzen, besseren Ertrag zu erzielen.
Unsere Strategie basiert auf innovationsgetriebenem, orga-
nischem Wachstum und der gezielten Ergdnzung unseres
Portfolios durch Akquisitionen. Kundenbediirfnisse, gesell-
schaftliche Erwartungen und die Verringerung von Umwelt-
auswirkungen sind Ansporn fiir kiinftige Innovationen fiir uns.
Mehr zum Geschéftsmodell von Agricultural Solutions ab Seite 33

Umsatz

8.162 Mio. €

2020: 7.660 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

715 Mio. €

2020: 970 Mio. €



http://basf.com/luximo
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Geschaftsverlauf Segmentdaten Agricultural Solutions
Millionen €
2021 2020 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 8.162 7.660 6,6%
. . . . Transfers zwischen den Segmenten 40 91 -56,5%
m Umsatz aufgrund gesteigerter Mengen und hoherer Preise mit
8.162 Millionen € iiber Vorjahresniveau Umsatz inklusive Transfers 8.202 7.751 5,8%
= EBIT vor Sondereinfliissen in Hohe von 715 Millionen € haupt- Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 1.375 1.680 -18,2%
séchlich wegen hoherer Kosten und negativer Wahrungseinfllisse, Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.358 1.582 “14,2%
0,
um 26,3 % unter dem Wert von 2020 EBITDA-Marge % 166 20,7 _
Abschreibungen? 662 1.000 -33,8%
Im Segment Agricultural Solutions lag der Umsatz mit Dritten im  Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 696 582 19,6%
Jahr 2021 mit 8.162 Milionen € um 502 Millionen € Uber dem  Sondereinfiiisse 19 _388 95,1%
Niveau des Vorjahres. Hohere Mengen in allen Regionen sowie o yor sondereinfiiissen 715 970 26.3%
hohere Preise waren die wesentlichen Treiber. Negative Wechsel- )
. o Return on Capital Employed (ROCE) % 4,5 3,6 -
kurseffekte wirkten gegenlaufig.
Vermdgen 15.305 14.840 3,1%
Umsatzeinfliisse Agricultural Solutions Investitionen inklusive Akquisitionen® 347 459 —24,3%
Mengen 8,1%  Forschungs- und Entwicklungskosten 904 840 7,7%
Preise 2,5% a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
PortfoliomaBnahmen -
Wahrungen -4,0%
Umsatz 6,6% dere von Fungiziden und Insektiziden, und hier vor allem in China.  Agricultural Solutions - Umsatz
Ein leicht gesteigertes Preisniveau trug zur positiven Umsatz-  nachIndikationen und Arbeitsgebieten
Der Umsatz in Europa nahm mit 2.128 Millionen € um 93 Millionen €  entwicklung bei, wahrend negative Wahrungseinflisse dampfend 1.641 Mio. € )
gegenuber dem Vorjahr zu. Dies war hauptsachlich zurlckzufUhren — wirkten. S;atgut &Tr;its —— 2449 Mio. €
.. . - . Fungizide
auf hdhere Mengen, insbesondere von Fungiziden und Herbiziden. Umsatzanteil: 20 % Umsatzantel 30 o
Leicht gesteigerte Preise trugen zur Umsatzentwicklung bei. In der Region Stidamerika, Afrika, Naher Osten lag der Umsatz 520 mio. € 8.162 Mio. €

Negative Wahrungseinflisse, im Wesentlichen in Osteuropa und der
Turkei, wirkten umsatzmindernd.

In Nordamerika stieg der Umsatz um 81 Millionen € auf 3.085 Millio-
nen €. Hohere Absatzmengen, insbesondere fir Herbizide, konnten
negative Wechselkurseffekte sowie leicht gesunkene Preise mehr
als ausgleichen.

In Asien erhohten wir den Umsatz um 114 Millionen € auf 958 Millio-
nen €. Ausschlaggebend hierfir war ein hdherer Absatz, insbeson-

mit 1.990 Millionen € um 213 Millionen € Uber dem des Vorjahres,
getrieben durch ein signifikant hoheres Preisniveau sowie deutlich
gesteigerte Mengen in allen Arbeitsgebieten, insbesondere in Brasi-
lien. Negative Wahrungseffekte, hauptsachlich in Argentinien und
Brasilien, konnten mehr als ausgeglichen werden.

Saatgutbehandlung
Umsatzanteil: 8 %

926 Mio. € /

Insektizide
Umsatzanteil: 11 %

- 2.526 Mio. €

Herbizide
Umsatzanteil: 31 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag mit 715 Milionen € um 255 Milionen € unter dem Wert von
2020. MaBgeblich hierfir waren deutlich gestiegene Fixkosten,
insbesondere aufgrund deutlich hdherer Bonusrlckstellungen,
signifikant hoéhere Rohstoffpreise und Logistikkosten sowie ein
margenschwacher Produktmix. Negative Wahrungseinfliisse belas-

teten das Ergebnis zusatzlich.

Das EBIT betrug 696 Millionen € und war damit 114 Millionen €
hoher als im Vorjahr. Darin enthalten war ein Sonderertrag aus dem
Verkauf von nicht bilanziertem Know-how. Sonderaufwendungen im
Zusammenhang mit der Straffung des globalen Produktionsnetz-
werks von Glufosinat-Ammonium wirkten gegenlaufig, lagen aber
deutlich unter den im Vorjahr daflrr angefallenen Sonderbelastungen.

Zum Ausblick fiir 2022 siehe ab Seite 148

Umsatz Agricultural Solutions nach Regionen

(Sitz der Kunden)

. Stidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereich Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Agricultural Solutions 26 % 38% 12% 24% 8.162
Produkte und Anwendungen
Indikationen und Arbeitsgebiete Anwendung Produktbeispiele

Fungizide Schutz der Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall; Verbesserung der Boscalid, Dimethomorph, F500%, Initium®, Metiram, Metra-
Pflanzengesundheit, Schutz des Ertrags und der Qualitat der Ernte mit fenone, Revysol®, Serifel®, Xemium®
chemischen und biologischen Losungen

Herbizide Verringerung von Nahrstoff-, Wasser- und Lichtkonkurrenz durch Unkrauter Basta®, Dimethenamid-P, Engenia®, Finale®, Imazamox,
zum Schutz des Ertrags und der Qualitat der Ernte Kixor®, Liberty®, Pendimethalin, Tirexor®, Topramezone

Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten mit chemischen und biologischen Lésungen in  Alpha-Cypermethrin, Broflanilid, Chlorfenapyr, Fipronil,
und auBerhalb der Landwirtschaft, etwa in den Bereichen offentliche Gesund- Inscalis®, Interceptor®, Nealta®, Teflubenzuron, Termidor®
heit, professionelle Schédlingsbekdmpfung und Landschaftspflege

Saatgutbehandlung Verbesserung des Potenzials von Saatgut durch Beizmittel auf chemischer Flo Rite®, ILEVO®, Integral®, Nodulator® PRO, Poncho®,

und biologischer Basis sowie Saatgutbeizen zur Verbesserung der Stickstoff-
fixierung

Serifel®, Systiva®, Vault® HP, Velondis®

Saatgut & Traits

Saatgut und Traits fUr wichtige Feldkulturen wie Raps, Baumwolle, Soja und
Weizen sowie Saatgut fir GemUse

Credenz®, FiberMax®, InVigor®, LibertyLink®, Nunhems®,
Stoneville®

<]>]=IEY

Wir setzen uns fur nachhaltige Landwirtschaft ein und konzen-
trieren uns dabei auf vier Bereiche, um Landwirte zu unterstitzen,
nicht nur mehr, sondern auch besser zu produzieren.

Klimafreundliche Landwirtschaft: Wir unterstitzen Landwirte,
die drangenden klimatischen Herausforderungen anzugehen —
mit der richtigen Kombination von Technologien, die den Ertrag
erhdhen, das Fuhren landwirtschaftlicher Betriebe leichter und
effektiver gestalten sowie Umwelteinflisse verringern. Unsere
Technologien umfassen Produkte fur das Stickstoff-Management,
mit denen Dunger effizienter eingesetzt und Treibhausgas-
emissionen reduziert werden kénnen, sowie Herbizide, die eine
pfluglose Bodenbearbeitung ermdglichen. AuBerdem entwickeln
wir Saatgut und Traits fUr widerstandsfahigere Kulturpflanzen,
digitale Losungen und arbeiten mit Bakterien, die Stickstoff
besser fur Pflanzen verflgbar machen.

Nachhaltige Lésungen: Wir richten unsere Innovationspipeline
von Beginn an systematisch an Nachhaltigkeitskriterien aus und
entwickeln so kontinuierlich Innovationen mit Mehrwert fur Land-
wirte, Umwelt und Gesellschaft. AuBerdem bewerten wir jedes
Produkt unseres bestehenden Angebots in Hinblick auf seinen
Nachhaltigkeitsbeitrag. So steuern wir unser Portfolio syste-
matisch, um jahrlich den Umsatzanteil von Losungen mit einem
substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit zu erhéhen.

Digitale Landwirtschaft: Die Digitalisierung kann die Landwirt-
schaft transformieren und ressourceneffizienter und nachhaltiger
gestalten. Unsere digitalen Losungen helfen Landwirten, mit
weniger mehr zu produzieren, profitabel zu wachsen und gleich-
zeitig ihren 6kologischen FuBabdruck zu verringern.

Smart Stewardship: Unsere MaBnahmen und Services im
Bereich Produktverantwortung sind auf die tagliche Arbeit der
Landwirte zugeschnitten. Landwirte erhalten Unterstttzung, um
unsere Produkte sicher anzuwenden: Zugang zu Werkzeugen
und Services, Schutzausristung, personalisiertes Training, digi-
tale Losungen sowie neue und zukunftsorientierte Anwendungs-
technologien wie Drohnen fur die Ausbringung unserer Produkte.
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Im Fokus:
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Forschung und Entwicklung fur die richtige
Balance in der Landwirtschaft

Fiir BASF beginnt Nachhaltigkeit in der Forschung und Entwicklung. Insbesondere Landwirte stehen
vor groBen Herausforderungen: Erndhrung einer wachsenden Weltbevolkerung, verdnderte Wetter-
bedingungen durch den Klimawandel sowie begrenzte natiirliche Ressourcen und Anbaufldchen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten tragen mit Innova-
tionen fUr strategisch relevante Kulturen in bedeutenden Markten
weltweit zum Erfolg von Landwirten bei. Sie reichen von Saatgut
Uber biologische und chemische Innovationen bis hin zu digitalen
Losungen, die Pflanzen vor Pilzkrankheiten, Insekten und Unkrdu-
tern schitzen sowie Losungen flr ein verbessertes Bodenmanage-
ment und resilientere Pflanzen bieten. 2021 haben wir im Segment
Agricultural Solutions 904 Millionen € fr Forschung und Entwicklung
aufgewendet; gemessen am Umsatz des Segments sind dies rund
119%. i Bis 2031 werden wir bedeutende Pipeline-Projekte aus
allen Arbeitsgebieten auf den Markt bringen. Unsere gut geflillte
Innovationspipeline hat ein Spitzenumsatzpotenzial von insgesamt
mehr als 7,5 Milliarden € fUr Produkte, die zwischen 2021 und 2031
auf den Markt kommen werden. | Die Losungen von BASF werden
Landwirte dabei unterstitzen, einen besseren Ertrag zu erzielen,
eine gesunde Ernédhrung zu férdern und dabei 6konomische, 6kolo-
gische und gesellschaftliche Bedurfnisse in Einklang zu bringen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sind ein globa-
les Netzwerk von Forschungsstandorten, Saatgutproduktions- und
Zichtungsstationen. Die Nahe zu unseren Kunden und den von
ihnen angebauten Pflanzen ermoglicht es uns, zuklnftige Markt-
chancen zu ergreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen.

Unsere Aktivitdten im Bereich Biotechnologie sowie unsere Méglich-
keiten in der Forschung und Entwicklung umfassen fortschrittliche
Zichtungsverfahren, Analytik, Technologieplattformen und Trait-
Validierung. Um maBgeschneiderte nachhaltigere Ldsungen fur
Pflanzen anbieten zu kdnnen, konzentriert sich unsere Forschungs-
plattform bei der Identifizierung von Genen auf die Merkmale und
Pflanzeneigenschaften, die héheren Ertrag und bessere Qualitat,
Krankheitsresistenz sowie Toleranz gegen Umwelteinflisse, wie
beispielsweise Trockenheit, ermdglichen. Dazu nutzen wir hoch-
moderne wissenschaftliche Ansétze wie die Gentechnik und
Methoden der gezielten Genom-Editierung. Diese Aktivitaten bezie-
hen sich auf das Feld der Biotechnologie, welche Teil des BASF-
Forschungsbereichs Bioscience Research ist.

Auf einen Blick

904 Mio. €

Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung im Segment
Agricultural Solutions im
Jahr 2021

i>7,5 Mrd. €

Spitzenumsatzpotenzial unserer
Innovationspipeline mit Produk-
ten, die zwischen 2021 und
2031 auf den Markt kommen
werden }

1 Konzernforschungs- und Entwicklungskosten, Umsatz, Ergebnis und alle weiteren Daten des BASF-Forschungsbereichs Bioscience Research werden nicht im Segment Agricultural Solutions, sondern wie bisher unter Sonstige

ausgewiesen.
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Sonstige

Der Umsatz von Sonstige nahm im Vergleich zu 2020 um
1.306 Millionen € auf 3.666 Millionen € zu. Dies resultierte vor allem
aus dem Umsatzanstieg im Rohstoffhandel.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen von
Sonstige lag mit —-643 Millionen € um 126 Millionen € Uber dem
Wert des Vorjahres. Dies war im Wesentlichen auf geringere Ubrige
Aufwendungen und Ertrage sowie einen hdheren Beitrag der sons-
tigen Geschafte zurtickzuflhren.

Das EBIT stieg um 562 Millionen € auf -641 Millionen €. Es enthielt
einen Sonderertrag aus der teilweisen Aufldsung von Ruckstel-
lungen fUr die Neuausrichtung der Einheit Global Business Services.
Im Vorjahr fielen Sonderaufwendungen flr deren Bildung an.
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Angaben zu Sonstige @

Millionen €

2021 2020 +/-
Umsatz 3.666 2.360 55,3%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen -489 -609 19,7 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) -484 -1.032 53,1%
Abschreibungen ® 157 171 -8,2%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) —641 -1.203 46,8 %

Sondereinfliisse 3 -434
EBIT vor Sondereinfliissen -643 -769 16,4 %
davon Kosten der bereichstbergreifenden Konzernforschung -355 -364 2,5%
Kosten der Konzernzentrale -255 -214 -19,2%
Sonstige Geschafte 180 143 259%
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschéfte und sonstige Bewertungseffekte -62 -58 —6,9%
Ubrige Aufwendungen und Ertrage =115 -276 45,3%
Vermdgen © 23.121 24131 -4,2%
Investitionen inklusive Akquisitionen ¢ 183 156 17,0%
Forschungs- und Entwicklungskosten 378 385 -1,8%

a
b
c
d

Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 5 ab Seite 213 enthalten
Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

Beinhaltet das Vermdgen der in Sonstige erfassten Geschéfte sowie die Uberleitung auf das Vermdgen der BASF-Gruppe
Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
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Nicht-integrales Ol-und-Gas-Geschift

BASF halt 67 % der Stammaktien an Wintershall Dea AG, wéhrend
33 % im Besitz von LetterOne sind. Diese spiegeln den Wert der von
Wintershall und DEA eingebrachten Explorations- und Produktions-
geschéfte wider. Fur die Einbringung des Gastransportgeschafts
von Wintershall erhielt BASF zusatzliche Vorzugsaktien. Ein-
schlieBlich der Vorzugsanteile betragt die Beteiligung von BASF an
Wintershall Dea 72,7 %.

I
Makro6konomisches Umfeld

Der Preis fUr ein Barrel der Referenzrohdlsorte Brent betrug im
Jahr 2021 durchschnittlich 71 US$ (2020: 42 US$). Die Gaspreise
an den europaischen Spotméarkten stiegen stark und befanden sich
Ende 2021 auf einem historischen Hochststand. Grund flr die deut-
lichen Preisanstiege im zweiten Halbjahr 2021 war die sehr starke
Erholung der gesamtwirtschaftlichen globalen Nachfrage.

I
At-Equity-Ergebnis des Ol-und-Gas-Geschifts

Der Beitrag der Wintershall Dea AG zum Beteiligungsergebnis im
Jahr 2021 betrug —344 Millionen € (2020: —-890 Millionen €). Darin
enthalten waren Wertminderungen und -zuschreibungen in Hohe
von insgesamt —-581 Millionen €, im Wesentlichen im Zusammenhang
mit der geplanten Devestition von Vermdgenswerten in Argentinien
sowie aufgrund angepasster Preiserwartungen. Im Vorjahr flhrten
niedrigere Ol- und Gaspreisprognosen sowie veranderte Einschét-
zungen von Reserven zu Wertminderungen von 791 Millionen €.

Entwicklungsaktivitaten beinhalten Projekte vor und nach FID (Final Investment Decision).

Wintershall Dea hat Produktions-, Entwicklungs'- und Explorations-
aktivitaten in den folgenden Landern:

— Agypten (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Algerien (Produktion)

— Argentinien (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Déanemark (Produktion, Exploration)

Deutschland (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Libyen (Produktion)

Mexiko (Produktion, Entwicklung, Exploration)

Niederlande (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Norwegen (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Russland (Produktion, Entwicklung)

Vereinigte Arabische Emirate (Entwicklung)

— Vereinigtes Konigreich (Produktion, Entwicklung, Exploration)

I
Aktivitaten der Wintershall Dea im Jahr 2021

Die Produktion von Wintershall Dea betrug im Jahr 2021 231 (2020:
227) Millionen boe (barrel of oil equivalent), davon rund 165 (2020:
162) Millionen boe Gas. Das entsprach einer taglichen Produktion
von 634 (2020: 623) Tausend boe.

Im Jahr 2021 wurden mehrere Entwicklungsprojekte erfolgreich
abgeschlossen, darunter die norwegischen Projekte ZArfugl Phase 2,
Grésel, sowie die Feldesentwicklung von Solveig. Das durch Gaz-
prom betriebene russische Joint Venture Achim Development, an
dem Wintershall Dea mit 25,01 % beteiligt ist, nahm die Produktion
im ersten Quartal 2021 auf. In Agypten startete die Produktion im
Feld Raven Anfang des Jahres.

Die norwegischen Projekte Njord und Nova wurden fortgesetzt und
sollen im Jahr 2022 in Betrieb gehen. Der Produktionsstart fur das

1

2 Betrifft Scope-1- und Scope-2-Emissionen in eigenoperierten und nicht-eigenoperierten Upstream-Aktivitaten entsprechend der anteiligen Produktion von Wintershall Dea
3 100 %-Anteil der Methan-Emissionen von Wintershall Deas eigenoperierten Assets geteilt durch den Anteil am eigenoperierten vermarkteten Gas
4

CO.-Abscheidung und -Speicherung (Carbon Capture & Storage)
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Projekt Dvalin in Norwegen wurde auf das zweite Halbjahr 2022
verschoben. Anfang des Jahres 2022 erzielte Wintershall Dea eine
Vereinbarung zur VerduBerung ihres 50%-Anteils an den eigen-
operierten unkonventionellen Olvorkommen in Argentinien und
beschloss die Beendigung ihrer Aktivitaten in Brasilien.

Im Jahr 2021 hat Wintershall Dea 12 Explorationsbohrungen abge-
schlossen. Davon waren rund 58 % fundig.

Dartiber hinaus ist Wintershall Dea im Gastransport aktiv. Dies
schlieBt die Uber die WIGA Transport Beteiligungs-GmbH & Co. KG
gehaltenen Anteile an der GASCADE Gastransport GmbH, der
OPAL Gastransport GmbH & Co. KG sowie den direkt Uber
Wintershall Dea gehaltenen Anteil an der Nord Stream AG ein.
Wintershall Dea ist einer von funf Darlehensgebern flr das Pipeline-
projekt Nord Stream 2. Eine Beteiligung an der Nord Stream 2 AG
besteht nicht. Die Verlegung der Nord Stream 2 wurde erfolgreich
abgeschlossen, die Leitungen wurden mit Gas geflllt und die
Nord Stream 2 AG hat bei den zustandigen Behérden die Zertifizie-
rung zum Betrieb der Pipeline beantragt.

Im Rahmen ihrer im November 2020 kommunizierten Klimastrategie
will Wintershall Dea ihre Emissionen? aus den Upstream-Aktivitaten
bis 2030 auf netto-null bringen und die Methanintensitat ® bis 2025
auf 0,1 % senken. Wintershall Dea ist an dem CCS-Projekt  Green-
sand in der danischen Nordsee beteiligt, mit dem jahrlich bis zu
8 Millionen Tonnen CO, gespeichert werden sollen.

‘Die mit dem Zusammenschluss begonnene Integration hat
Wintershall Dea wie geplant im Jahr 2021 abgeschlossen und konnte
die angestrebten Synergien realisieren. Der flir 2021 angestrebte
Borsengang wurde in Anbetracht des Marktumfelds verschoben. |
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Regionenbericht

Regionen
Millionen €

Umsatz
Sitz der Kunden

Umsatz
Sitz der Gesellschaften

2021 2020 4/- 2021 2020 4/
Europa 31594 24223 30,4% 30.531 23.429 32,0%
Nordamerika 21935 16440 334% 20.867 15.709 32,8%
Asien-Pazifik 20632 14895 385% 21.234 15.406 37,8%

davon Greater China 12.018 8.433 425% 12.036 8.463 422%
g‘if:‘r:”e”ka’ Afrika, Naher 4437 3591 235% 5965 4905 21,6%
BASF-Gruppe 78.598 50.149 32,9% 78598 50.149 32,9%

I
Europa

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Europa stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 30,4 % auf 31.594 Millionen €. Dies resultierte vor
allem aus den deutlich héheren Umsétzen der Segmente Chemicals
und Materials. Auch Surface Technologies, Sonstige, Industrial
Solutions sowie Nutrition & Care erhdhten den Umsatz deutlich,
wahrend er im Segment Agricultural Solutions leicht zunahm.

Das Umsatzwachstum war auf hdhere Preise sowie Mengen aller
Segmente und Sonstige zurlickzufUhren. Die Preise stiegen ins-
besondere in den Segmenten Chemicals fur Crackerprodukte,
Materials fUr Isocyanate sowie Surface Technologies infolge héherer
Edelmetallpreise. Der Absatz erhohte sich hauptsachlich in den
Segmenten Materials, Surface Technologies, Industrial Solutions und
Chemicals. Allerdings wurde die Absatzentwicklung durch Rohstoff-
knappheiten, fehlende Halbleiter im Automobilmarkt sowie damit
verbundene Produktions- und Lieferkettenunterbrechungen beein-
trachtigt. Negative Wahrungseinflisse, hauptsachlich im Segment

Surface Technologies, minderten den Umsatz. Portfolioeffekte, ins-
besondere im Segment Industrial Solutions infolge der VerauBerung
des globalen Pigmentgeschéfts, belasteten die Umsatzentwicklung
ebenfalls.

|
Nordamerika

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika nahm 2021
um 33,4 % auf 21.935 Millionen € zu. In lokaler Wahrung lag er um
38,5% Uber dem Wert des Vorjahres. Das Umsatzwachstum
beruhte im Wesentlichen auf dem deutlich héheren Umsatz der
Segmente Surface Technologies und Chemicals. Auch Materials,
Sonstige und Industrial Solutions steigerten den Umsatz erheblich. In
den Segmenten Agricultural Solutions sowie Nutrition & Care stieg er
leicht.

Ausschlaggebend fiir die Umsatzsteigerung war ein erheblich héhe-
res Preisniveau, vor allem im Segment Surface Technologies infolge
deutlich gesteigerter Edelmetallpreise sowie im Segment Chemicals,
hier insbesondere fur Propylen und Butadien. Ein gesteigerter
Absatz in allen Segmenten unterstitzte die Umsatzentwicklung.
Wetterextreme, die Knappheit an Halbleitern im Automobilmarkt
sowie damit verbundene Produktions- und Lieferkettenunter-
brechungen dampften die Absatzentwicklung allerdings. Negative
Wahrungseffekte wirkten gegenlaufig. Portfolioeffekte minderten
den Umsatz, im Wesentlichen getrieben durch die VerauBerung des
globalen Pigmentgeschéfts bei Industrial Solutions.

|
Asien-Pazifik

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Asien-Pazifik lag mit
20.632 Millionen € um 38,5% Uber dem Wert von 2020. In lokaler
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Wahrung stieg der Umsatz ebenfalls um 38,5 %. Ausschlaggebend
flr das Umsatzwachstum war vor allem der Anstieg in Greater China.
Hier legte der Umsatz in Euro um 42,5 % auf 12.018 Millionen € zu.
Alle Segmente steigerten den Umsatz in der Region im Vergleich zum
Vorjahr, insbesondere jedoch Surface Technologies, Materials und
Chemicals.

Die Umsatzentwicklung resultierte maBgeblich aus hdheren Preisen,
hauptsachlich in den Segmenten Surface Technologies, Chemicals
und Materials. Gesteigerte Mengen in allen Segmenten trugen zum
Umsatzwachstum bei. Rohstoffknappheiten, fehlende Halbleiter im
Automobilmarkt sowie damit verbundene Produktions- und Liefer-
kettenunterbrechungen hemmten auch in Asien-Pazifik die Absatz-
entwicklung. Insgesamt positive Portfolioeffekte, vor allem im
Segment Surface Technologies infolge der Grindung von BASF
Shanshan Battery Materials Co., Ltd., unterstitzten die Umsatz-
entwicklung insbesondere in Greater China.

I
Siidamerika, Afrika, Naher Osten

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in SUdamerika, Afrika, Naher
Osten stieg um 23,5 % auf 4.437 Millionen €. In lokaler Wahrung lag
er um 31,0% Uber Vorjahresniveau. Das Umsatzwachstum war im
Wesentlichen auf den deutlich hdheren Umsatz der Segmente Agri-
cultural Solutions, Surface Technologies, Chemicals und Materials
zurlckzufihren. Die Segmente Industrial Solutions und Nutrition &
Care erhdhten den Umsatz ebenfalls.

MaBgeblich fur die Umsatzsteigerung waren hohere Preise, ins-
besondere von Surface Technologies, Agricultural Solutions und
Chemicals. Trotz Lieferkettenunterbrechungen infolge von Rohstoff-
knappheiten steigerten alle Segmente den Absatz deutlich. Negative
Wechselkurseffekte wirkten in allen Segmenten gegenlaufig.
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rEU-TaxonomieJ
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GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den erganzenden delegierten Rechtsakten weisen wir in der nichtfinanziellen Erklarung erstmalig den Anteil
unserer taxonomiefidhigen gruppenweiten Umsatze, Investitionen und Betriebsausgaben fiir das Geschaftsjahr 2021 bezogen auf die derzeit in der EU-Taxonomie
ausgearbeiteten Umweltziele ,,Klimaschutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel“ aus. BASF-Aktivitaten, die aktuell nicht durch die EU-Taxonomie abgedeckt
und als solche nicht relevant aus Sicht der Taxonomie sind, werden gemaB der delegierten Rechtsakte pauschal als nicht taxonomieféhig ausgewiesen.
Hierunter fallen weite Teile der BASF-Aktivitdten, die gleichwohl im Einklang mit den Umweltzielen der EU stehen kénnen.

FUr die Ableitung der Taxonomiefahigkeit haben wir zundchst die fur
BASF relevanten Tatigkeiten identifiziert. Danach wurde das gesamte
Produktportfolio von BASF sowie Produktionsanlagen und Investiti-
onsprojekte auf Zugehorigkeit zu den relevanten Tatigkeiten aus dem
Bereich ,Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren*® Gberpriift:

— Herstellung von Wasserstoff

— Herstellung von Industrieruf3

— Herstellung von Soda

— Herstellung von Chlor

— Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien
— Herstellung von wasserfreiem Ammoniak

— Herstellung von Salpeterséure

— Herstellung von Kunststoffen in Primarform

Zudem haben wir die folgenden ermoglichenden Tatigkeiten in der
EU-Taxonomie in Betracht gezogen, um Lésungen zu berlcksichti-
gen, die bei unseren Kunden zum Klimaschutz beitragen: Herstel-
lung von Batterien sowie Herstellung von energieeffizienten Gebau-
deausristungen. Um Doppelzahlungen zu vermeiden, erfolgte die
Zuordnung zu einer ermoglichenden Tatigkeit nur, wenn ein taxono-
miefahiges Produkt oder Projekt nicht bereits unter einer anderen
Aktivitat bertcksichtigt wurde. BASF tragt zudem Ldsungen fur die
Herstellung von Technologien flr erneuerbare Energie oder
CO.-arme Mobilitat bei. Da sich die Taxonomie auf die Herstellung
der Technologien fokussiert und somit Vorprodukte ausschlieBt,
haben wir diese als nicht taxonomiefahig eingestuft.

Neben unserem Kerngeschéaft, der Erzeugung chemischer Produk-
te, haben wir weitere BASF-Aktivitéten identifiziert, die sich folgen-

1 Die Erzeugung von Wérme/Kalte aus Abwarme war zudem anteilig durch andere Aktivitdten abgedeckt.

den in der EU-Taxonomie dargestellten Tatigkeiten zuordnen lassen:
Aufforstung; Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie; Er-
zeugung von Warme/Kalte aus Bioenergie; Erzeugung von Warme/
Kalte aus Abwarme; Marktnahe Forschung, Entwicklung und Inno-
vation. Die Beitrage dieser Aktivitaten zur Taxonomieféhigkeit waren
nicht wesentlich' und wurden pauschal als nicht taxonomieféhig
eingestuft.

Von BASF gebaute und betriebene Gebaude, Verkehrsanlagen und
zentrale Systeme zur Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
koénnen ebenfalls durch die Beschreibung der Tatigkeiten in der
EU-Taxonomie in den Bereichen ,Wasserversorgung, Abwasser-
und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzun-
gen“, ,Verkehr® sowie ,Baugewerbe und Immobilien* erfasst sein.
Mogliche Beitrage aus solchen infrastrukturbezogenen, produkti-
onsunterstiitzenden Tatigkeiten wurden pauschal als nicht taxono-
miefahig eingestuft, da wir uns im Jahr 2021 fiir die Ableitung der
Taxonomiefahigkeit auf die Herstellung von Waren und eng damit
verbundene Tatigkeiten im Bereich Energie sowie Forschung und
Entwicklung fokussiert haben.

Die PrUfung unserer Umséatze auf Taxonomieféhigkeit erfolgt auf
Basis der Umsatzerldse, wie wir sie im Konzernabschluss der
BASF-Gruppe definieren und ausweisen. Der Anteil der taxonomie-
fahigen Umsatzerldse im Jahr 2021 betrug 11% der gesamten
Umsatzerlose. Den groBten Beitrag leisteten dabei die Herstellung
von Kunststoffen in Primarformen sowie die Herstellung organischer
Grundstoffe und Chemikalien. Der Anteil der taxonomiefahigen In-
vestitionen (inklusive Akquisitionen, ohne Goodwill gemal EU-Taxo-
nomie) an den im Konzernabschluss ausgewiesenen Gesamtinves-

titionen betrug 29%. Investitionen in die Herstellung organischer
Grundstoffe und Chemikalien sowie Batterien leisteten den groBten
Beitrag. Fir die Betriebsausgaben werden die nicht aktivierten Kos-
ten flr Forschung und Entwicklung? sowie Ausgaben flr Wartung
und Reparatur berlcksichtigt. Sie werden in dieser Form nicht im
Konzernabschluss ausgewiesen. Fur eine Produktionsanlage mit
einer taxonomieféhigen Aktivitat werden ihre gesamten Investitionen
und Betriebsausgaben als taxonomiefahig angerechnet. Die taxono-
miefahigen Betriebsausgaben lagen bei 11% der gesamten Be-
triebsausgaben. Den groBten Beitrag leisteten hier die Herstellung
organischer Grundstoffe und Chemikalien sowie die Herstellung von
Kunststoffen in Primarformen.

BASF hat im Jahr 2021 mehrere Kooperationen zur Transformation
der Energieversorgung geschlossen (siehe Seite 128). Die daraus
resultierenden Investitionen werden in der Analyse der Taxonomiefa-
higkeit nicht berticksichtigt, da Beteiligungen an Gemeinschaftsun-
ternehmen (Joint Ventures) sowie an assoziierten Unternehmen
unter der Taxonomie nicht berichtet werden mussen.
221

236

Umsatz, Investitionen und Betriebsausgaben 2021

Millionen €
Taxonomie- Nicht taxo-
Total fahig % nomiefdhig %
Umsatz 78.598 8.881 1 69.717 89
Investitionen 4.627 1.340 29 3.287 71
Betriebsausgaben 4.424 504 iR 3.920 89

2 Fur die Ableitung der taxonomiefahigen Kosten flir Forschung und Entwicklung werden die Kriterien der Tatigkeit ,Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation® (zum Beispiel Technologie-Reifegrad von mindestens 6) herangezogen.
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Nachhaltigkeit

entlang der Wertschopfungskette
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[ Wir wollen zu einer besseren Welt mit mehr Lebensqualitit fiir alle beitragen. Deshalb haben wir die drei Sdulen der Nachhaltigkeit fest in unserem
Unternehmenszweck, unserer Strategie, unseren Zielen und unserem operativen Geschéft verankert. Sie sind Kern unseres Handelns, Wachstumstreiber und
gleichzeitig Bestandteil unseres Risikomanagements. Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der die gesamte Wertschépfungskette abdeckt.

Wir tragen in vielféltiger Weise zu einer nachhaltigen Entwicklung
und den globalen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Natio-
nen (Sustainable Development Goals, SDGs) bei (siehe Seite 36).
Unsere Innovationen, Produkte und Technologien helfen zum Bei-
spiel, natUrliche Ressourcen effizienter zu nutzen, den Bedarf an
Nahrungsmitteln zu decken, klimafreundliche Mobilitat zu ermdgli-
chen, Emissionen und Abfélle zu verringern oder die Leistungsfahig-
keit erneuerbarer Energien zu erhdhen. Neben diesen positiven
Beitragen haben unsere Geschaftsaktivitdten auch negative Auswir-
kungen. So verursachen wir zum Beispiel CO,-Emissionen, verbrau-
chen Wasser oder beziehen Rohstoffe, bei deren Gewinnung durch
unsere Lieferanten ein potenzielles Risiko fur Menschenrechtsverlet-
zungen besteht. Wir arbeiten deshalb kontinuierlich daran, unseren
positiven Einfluss auf die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen (siehe
Seite 45) entlang unserer Wertschépfungsketten auszuweiten und
die negativen Auswirkungen zu reduzieren.

Unser Anspruch ist es, unser Geschéaft verantwortungsvoll, sicher,
ressourceneffizient und respektvoll zu betreiben. Unsere Unter-
nehmenswerte und unser globaler Verhaltenskodex dienen hierbei
als Richtschnur. Wir halten uns an geltende Gesetze und Vorschriften
und gehen mit freiwilligen Selbstverpflichtungen stellenweise Uber
diese hinaus. Mit gruppenweit glltigen Standards und Richtlinien
geben wir verbindliche Regeln fir unsere Mitarbeitenden vor. Dabei
bertcksichtigen, respektieren und férdern wir international anerkann-
te Grundsétze wie die zehn Prinzipien des UN Global Compact oder
die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Wir verhalten uns wertschatzend und respektvoll

LIEFERANTEN

Wir kaufen verantwortungsvoll ein

Mit umfangreichen Management- und Monitoringsystemen
wollen wir sicherstellen, dass wir im Einklang mit geltendem Recht
handeln und unsere Verantwortung gegentiber Umwelt und Gesell-
schaft wahrnehmen. Im Bereich Sicherheit, Gesundheit und Um-
weltschutz geschieht dies Uber unser Responsible-Care-Manage-
ment-System (siehe Seite 117). Im Bereich der internationalen Ar-
beits- und Sozialstandards kommen wir unserer Verantwortung im
Wesentlichen durch drei Elemente nach: das Compliance-Pro-
gramm, den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern sowie un-
sere gruppenweit geltende Richtlinie zur Achtung internationaler Ar-
beitsnormen.

BASF

Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie sich eben-
falls an geltende Gesetze und Vorschriften halten und ihr Handeln an
international anerkannten Grundsétzen ausrichten. Entsprechende
Management- und Kontrollsysteme haben wir etabliert, zum Beispiel
im Umgang mit unseren Lieferanten (siehe Seite 109).

Wir suchen den Dialog mit unseren Stakeholdern, um kritische
Fragen zu erdrtern und bei Bedarf gemeinsam Ldsungswege zu

Wir produzieren effizient sowie sicher

fiir Mensch und Umwelt

KUNDEN

Wir treiben nachhaltige L6sungen voran

entwickeln. Mit unserem gesellschaftlichen Engagement wollen wir
insbesondere im Umfeld unserer Standorte eine positive Wirkung
entfalten und zur Losung globaler Herausforderungen beitragen.

Wir engagieren uns in zahlreichen Nachhaltigkeitsinitiativen, um
das Thema sowohl allgemein als auch speziell mit Bezug auf unsere
Wertschopfungsketten voranzubringen. Hierzu zahlen unter ande-
rem das World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) sowie thematisch fokussierte Netzwerke wie die Alliance
to End Plastic Waste (AEPW) oder die Global Battery Alliance (GBA).
Zudem setzen wir — haufig gemeinsam mit Partnern — vielfaltige
Projekte um, etwa fur mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette oder zur
Forderung eines zirkuldren Wirtschaftsmodells. |
Mehr zum respektvollen und wertschétzenden Verhalten ab Seite 97

Mehr zum verantwortungsvollen Einkauf ab Seite 109

Mehr zur effizienten und sicheren Produktion ab Seite 117

Mehr zu nachhaltigen Losungen ab Seite 141
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Wir verhalten uns wertschatzend und respektvoll

Engagierte und leistungsféhige Mitarbeitende sind der Schliissel zu unserem Erfolg. Wir vernetzen uns im
Unternehmen und innerhalb der Branche, um gute Beziehungen zu unseren Partnern und Stakeholdern
aufzubauen. Mit unseren Lésungen, verantwortungsvollem unternehmerischem Handeln und unserem
gesellschaftlichen Engagement wollen wir zu einer besseren Lebensqualitét fiir alle beitragen.
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Themen in diesem Kapitel:
Mitarbeitende

Verantwortung fir Menschenrechte
Stakeholder-Engagement
Gesellschaftliches Engagement

Mitarbeitende

I 102, 103, 201, 202, 203, 401, 402, 404, 405, 406, 407, 408, 409, 412, 413

BASF KUNDEN

[ Unsere Mitarbeitenden tragen maBgeblich zum Erfolg von
BASF bei. Wir wollen Talente fiir unser Unternehmen gewin-
nen, sie halten und dabei unterstiitzen, sich weiterzuentwi-
ckeln. Dazu schaffen wir eine Arbeitsumgebung, die inspiriert
und verbindet. Basis dafiir ist eine offene Fiihrungskultur, die
auf gegenseitigem Vertrauen, Respekt und Leistungsbereit-
schaft beruht.

111.047

Mitarbeitende weltweit

LIEFERANTEN

m Mitarbeiter-Engagement und Wirksamkeit von Fiihrung im Fokus

= Forderung von Vielfalt und respektvollem Miteinander
= Virtuelles Lernen und Digitalisierung weiter ausgebaut

I
Strategie

Unsere Mitarbeitenden sind der SchlUssel zur erfolgreichen Umset-
zung der BASF-Strategie. Wir setzen auf hervorragende Mitarbei-

tende, FUhrungskréafte und Arbeitsbedingungen und wollen unseren
Mitarbeitenden die ndtigen Mittel und Kompetenzen an die Hand
geben, damit sie unseren Kunden noch differenziertere und auf sie
abgestimmte Leistungen bieten konnen. Mit unserer Unterneh-
mensstrategie fordern wir eine Arbeitsatmosphare des gegenseiti-
gen Vertrauens, in der die Mitarbeitenden Raum bekommen, ihre

individuellen Fahigkeiten und ihr Potenzial optimal zu entfalten. Da-
mit stellen wir uns auf die sich immer schneller verandernden Rah-
menbedingungen, den demografischen Wandel und das digitalisier-
te Arbeitsumfeld ein. Bei allem, was wir tun, haben wir den Anspruch,
international anerkannte Arbeits- und Sozialstandards einzuhalten.
Mit attraktiven Arbeitsbedingungen und durch die Einbeziehung von

Mitarbeitende BASF-Gruppe nach Regionen
(Gesamt: 111.047, davon 26,1 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2021)

Europa’

67.532
(60,8 %)

Nordamerika

16.753 s

(215,1%) 24,9% *
°
27.5% If

Siidamerika,
Afrika,
Naher Osten
6.786
(26,1%)

33,4 % ﬂ

1

Asien-
Pazifik

19.976
(=18,0%)

26,7 % ﬁ

Davon Deutschland 51.026 (245,9 %)
Davon BASF SE 34.405 (231,0 %)

245% %

21,9% ¢
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Vielfalt wollen wir unsere Innovationskraft weiter starken. Die Vor-
aussetzung daflr bilden lebenslanges Lernen und individuelle Mitar-
beiterentwicklung. Vergitung und Zusatzleistungen sowie die Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben runden unser vielfaltiges Ge-
samtangebot ab. Um auch zukinftig Talente fir unser Unternehmen
zu gewinnen, arbeiten wir kontinuierlich an der Attraktivitat von
BASF als Arbeitgeber. Dabei spielen unsere Mitarbeitenden eine
wichtige Rolle als Botschafter fur BASF. |

I
Zahl der Mitarbeitenden

Zum 31. Dezember 2021 stieg die Anzahl der Mitarbeitenden auf
111.047 nach 110.302 Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2020.
MaBgeblich fur die Zunahme war der Personalaufbau in der Region
Asien-Pazifik, vor allem im Zusammenhang mit der Grindung von
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd., sowie fir den neuen
Verbundstandort in Zhanjiang in China. Gegenlaufig wirkte die Ver-
auBerung des Pigmentgeschéafts mit rund 2.500 Mitarbeitenden. Wir
beschaftigten 3.028 Auszubildende (2020: 3.120). 2.329 Mitarbei-
tende waren befristet beschéftigt (davon 47,6 % Frauen).

I
Mitarbeiter-Engagement

[ BASF kann auf engagierte Mitarbeitende bauen, was sich durch
Begeisterung fur die Arbeit, Leistungsbereitschaft und hohe Verbun-
denheit mit BASF zeigt. Globale Mitarbeiterbefragungen und Pulse
Checks sind etablierte Feedback-Instrumente der BASF-Gruppe,
um Mitarbeitende bei der Gestaltung ihres Arbeitsumfelds aktiv ein-
zubeziehen. Die Ergebnisse werden an Mitarbeitende, Vorstand,
Aufsichtsrat und Stakeholder kommuniziert. Seit 2008 fldhren wir
regelmaBig globale Mitarbeiterbefragungen durch. Wir wollen das
darUber ermittelte Mitarbeiter-Engagement auf hohem Niveau halten
und moglichst noch weiter steigern. Dazu haben wir uns im Rahmen
der BASF-Strategie im Jahr 2018 folgendes Ziel gesetzt: Mehr als
80 % unserer Mitarbeitenden sind der Meinung, sich bei BASF ent-
falten und ihre bestmdgliche Leistung erbringen zu kénnen. Den
Stand des Mitarbeiter-Engagements ermitteln wir regelmaBig als In-

dexwert Uber funf Fragen zu festgelegten Themen im Rahmen unse-
rer Mitarbeiterbefragungen. Die letzte Befragung aus dem Jahr
2020 ergab einen Engagement Index von 82 % (2019: 79 %). Wir
streben an, diesen Wert Uber 80 % zu halten. Unsere Fuhrungskraf-
te unterstitzen wir durch ein Angebot an FolgemaBnahmen, ge-
meinsam mit ihren Mitarbeitenden dezentral auf die individuellen
Handlungsfelder einzugehen, die zur weiteren Starkung des Mitar-
beiter-Engagements beitragen.

Um gezielt die Bedarfe von Mitarbeitenden zu erfassen und auf sie
eingehen zu kénnen, wurden im Jahr 2021 Pulse Checks zu ver-
schiedenen Themen durchgefuhrt. In Nord- und Stidamerika fanden
etwa Befragungen zur Einbeziehung von Vielfalt statt, aus denen
unter anderem der Wunsch hervorging, einbeziehendes Verhalten
noch starker im Arbeitsumfeld zu verankern. In Deutschland und
Europa wurden Mitarbeitende zu ihrer aktuellen Arbeitssituation,
flexiblem Arbeiten, Belastungen durch die Corona-Pandemie und
zur Stimmung im Team befragt. Diese Ergebnisse zeigten zum Bei-
spiel, dass sich Mitarbeitende an unseren Standorten sicher fuhlen
und dass Mitarbeitende, die seit Beginn der Pandemie flexibel arbei-
ten, gut damit zurechtkommen. Wir setzen weiterhin auf regelmapi-
ge globale Mitarbeiterbefragungen und planen die néchste Erhe-
bung im Frihjahr 2022. |

I
Erwartungen an unsere Fiihrungskrafte

[Unsere FUhrungskréfte sollen mit ihren Teams zum Erfolg von
BASF beitragen. Deshalb férdern wir eine hohe Qualitat und messen
die Wirksamkeit von FUhrung. Unter FUhrungswirksamkeit verste-
hen wir, dass unsere Fuhrungskrafte ihrer Vorbildrolle gerecht wer-
den, indem sie — von den Unternehmenswerten geleitet — positiven
Einfluss auf das Engagement und die Entwicklung ihrer Mitarbeiten-
den nehmen sowie Geschéaftsstrategien entwickeln und umsetzen.
Diese Erwartungen finden Eingang in global einheitliche Nominie-
rungskriterien flr FlUhrungspositionen. Unsere FUhrungskultur ba-
siert auf den Unternehmenswerten von BASF: Creative/Kreativ,
Open/Offen, Responsible/Verantwortungsvoll und Entrepreneurial/
Unternehmerisch — kurz CORE.
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Davon leiten wir konkrete Erwartungen an das Verhalten unserer
FUhrungskréafte ab: Die CORE Leadership Values dienen als Leit-
linie fur alle FUhrungskrafte und beschreiben die Erwartungen von
BASF an deren FUhrungsverhalten. Sie stehen im Einklang mit den
strategischen Zielen von BASF und spiegeln die FUhrungsvision
unseres Unternehmens wider (siehe auch Seite 31).

Wir bieten FUhrungskréaften vielfaltige Lern- und Entwicklungsmog-
lichkeiten in jeder Phase ihrer Laufbahn und ermdglichen durch
verschiedene Formate das Lernen voneinander und von externen
Fachleuten. Globale, regionale und lokale Angebote sind dabei
bestmdoglich aufeinander abgestimmt. Wir wollen Fihrungskréafte
entwickeln, die mit Optimismus, Empathie und Vertrauen ihr Team
fUhren und dadurch einen Wettbewerbsvorteil fir BASF schaffen.

Um die CORE Leadership Values im Alltag zu verankern, hat im
Jahr 2021 ein vertiefendes Training — das CORE Leadership Upskil-
ling — stattgefunden. Das virtuelle Training umfasste eine Reihe von
Modulen, die zur Selbstreflexion animierten und Gelegenheit zum
globalen Austausch boten. Die Trainingsmodule wurden zunachst
von allen oberen Fihrungskraften weltweit absolviert. Ziele der Ar-
beit in gemischten Kleingruppen waren die Vertiefung der Kenntnis-
se Uber die CORE Leadership Values, ein intensiver Erfahrungsaus-
tausch darUber und die Ausweitung des globalen Netzwerks. Seit
Herbst 2021 durchlaufen weitere Flhrungsebenen Trainings und
Aktivitaten, die an das CORE Leadership Upskilling angelehnt sind.

In der Entwicklung von FUhrungskraften spielt regelmaBiges Feed-
back eine wichtige Rolle. Daher haben wir unser globales Feed-
back-Instrument angepasst, um es FUhrungskraften zukinftig zu
ermdglichen, die Verankerung der Werte in ihnrem Flhrungsverhalten
noch besser zu reflektieren.

Um unsere FUhrungskrafte auch wahrend der herausfordernden
Zeiten der Corona-Pandemie optimal unterstitzen zu kénnen, wur-
den seit 2020 verschiedene bestehende Instrumente der FUhrungs-
krafteentwicklung in virtuelle Formate tberfihrt. |
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Einbeziehung von Vielfalt

[ Mit der Globalisierung unserer Méarkte gehen viele unterschiedliche
Kundenbedurfnisse einher. Diese Vielfalt wollen wir auch in unserer
Belegschaft widerspiegeln, denn dadurch kénnen unsere Mitarbei-
tenden die Anspriiche unserer Kunden besser erflllen. Vielfalt be-
deutet fUr uns unter anderem, dass Menschen mit unterschiedlichem
Hintergrund in unserem Unternehmen arbeiten und ihre individuellen
Perspektiven und Fahigkeiten fir die Entwicklung unserer Geschéafte
nutzen. Indem wir die Vielfalt in unserer Belegschaft wertschatzen
und weiter fordern, steigern wir die Leistungsstarke und Innovati-
onskraft unserer Teams und erhéhen die Kreativitét, Motivation und
die Identifikation aller Mitarbeitenden mit dem Unternehmen.

Die Foérderung von Vielfalt und deren Wertschatzung Uber alle
Hierarchieebenen hinweg sind fester Bestandteil unserer Strategie
und finden sich auch in unseren Unternehmenswerten wieder. BASF
strebt ein Arbeitsumfeld an, das auf wechselseitigem Respekt, Ver-
trauen und Wertschatzung basiert. Wir erwarten von allen Mitarbei-
tenden und unseren FUhrungskraften ein einbeziehendes Verhalten.
Darunter verstehen wir die Schaffung eines Umfelds, in dem ver-
schiedene Aspekte von Vielfalt und individuelle Starken zur Geltung
kommen.

Unsere FUhrungskréafte spielen eine wesentliche Rolle dabei, Vielfalt
zu férdern und ein einbeziehendes Arbeitsumfeld zu schaffen. Wir
unterstltzen sie dabei mit verschiedenen Angeboten beispielsweise
in der FUhrungskrafteentwicklung. Eine Toolbox regt mit zahlreichen
Inhalten zum Perspektivwechsel an und eine Podcast-Reihe von
FUhrungskraften zeigt die Wichtigkeit von wertschatzendem, fairem
und einbeziehendem Verhalten auf.

Die Integration verschiedener Perspektiven hat fir BASF einen ho-
hen Stellenwert. So existieren weltweit zahlreiche Beschaftigten-
netzwerke, die sich verschiedenen Aspekten von Vielfalt widmen.
Dartber hinaus méchten wir mit verschiedenen Aktionen ein starke-
res Bewusstsein fUr die Vielfalt in unserer Organisation schaffen.
BASF unterstutzt die Charta der Vielfalt und hat sich mit verschiede-
nen virtuellen Aktionen und Angeboten am Deutschen Diversity-Tag

sowie dem European Diversity Month beteiligt. An unserem Standort
in Ludwigshafen haben wir uns im Rahmen der Internationalen Wo-
chen gegen Rassismus bei den Themen Antirassismus und Antidis-
kriminierung engagiert.

BASF unterstltzt seit 2018 als eines von rund 150 Unternehmen
den globalen LGBTI-Verhaltenskodex (Lesbian, Gay, Bi, Trans und
Intersex) der Vereinten Nationen. Weltweit fanden auch im Jahr
2021 wieder an verschiedenen Standorten viele Aktionen von Mitar-
beitenden zur Unterstitzung der LGBTI-Bewegung statt, um sich
fur Offenheit, Akzeptanz und Toleranz starkzumachen.

Vielfalt bezieht sich auch auf die demografische Situation in unserem
Unternehmen. Diese ist innerhalb der BASF-Gruppe regional sehr
unterschiedlich. Gemeinsames Ziel ist das Schaffen eines geeigne-
ten Rahmens, um die Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeiten-
den in allen Lebensphasen zu erhalten und die Verfligbarkeit von
Fachkraften langfristig sicherzustellen.

Altersstruktur Mitarbeitende BASF-Gruppe
(Gesamt: 111.047, davon 26,1 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2021)

B Manner Frauen
42.531
38.798
26,4 %
30,3%
21.511
. 18,0 %
8.207 69,7 % TEH
25,9 % 82,0%
Bis 26 -39 40-54 Ab
einschlieBlich Jahre Jahre 55 Jahre
25 Jahre

Auch bei der Auswahl und Entwicklung unserer FUhrungskréfte for-
dern wir Vielfalt. Wir haben uns ein globales Ziel zur Férderung von
weiblichen FUhrungskréften gesetzt und wollen den Anteil von
Frauen in Filihrungspositionen bis 2030 auf 30% erhéhen. Auf
dem Weg dahin haben wir wichtige Fortschritte gemacht und Uber-
prufen kontinuierlich unser Zielbild. In der BASF-Gruppe lag der
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weltweite Anteil von Frauen in FUhrungspositionen mit disziplinari-
scher FUhrungsverantwortung Ende 2021 bei 25,6 % (2020: 24,3 %).

EEE
30 %

Zur permanenten Uberpriifung der Zielerreichung durch unser Ma-
nagement haben wir ein globales Dashboard entwickelt, anhand
dessen der Umsetzungsstand regelmaBig Uberprift wird. Die syste-
matische Forderung von Frauen ist zudem integraler Bestandteil
unseres Prozesses zur Auswahl von oberen FUhrungskréften.

Anteil von Frauen in Fiihrungs-
positionen mit disziplinarischer
Flhrungsverantwortung

Als Unterzeichner der Women’s Empowerment Principles (WEPs) der
Vereinten Nationen verschreiben wir uns der Férderung der Ge-
schlechtergleichstellung. Daneben engagieren wir uns in weiteren
externen Initiativen fUr mehr Einbeziehung von Vielfalt in der Arbeits-
welt, beispielsweise in der Initiative Chefsache und beim European
Round Table. Den Weltfrauentag 2021 nahmen Mitarbeitende aus
allen Regionen zum Anlass, um die aktuelle Situation von Frauen bei
BASF zu reflektieren, Erfolge zu feiern und sich fir mehr Gleichbe-
rechtigung einzusetzen. |

Fiihrungskréfte und Professionals in der BASF-Gruppe

31. Dezember 2021 davon Frauen (%)

FUhrungskrafte 9.006 25,6

Professionals ® 40.030 32,5

a Mitarbeitende mit disziplinarischer Flihrungsverantwortung
b Spezialisierte ohne disziplinarische Flihrungsverantwortung

Mehr zu Vielfalt in Vorstand und Aufsichtsrat ab Seite 167

Mehr zu Einbeziehung von Vielfalt unter basf.com/vielfalt


http://basf.com/vielfalt
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Wettbewerb um Talente

[ Die besten Mitarbeitenden zu gewinnen und zu halten, ist entschei-
dend fUr unseren Erfolg. Angesichts des starken globalen Wettbe-
werbs um die besten Fach- und FUhrungskréfte wird ein attraktives
und Uberzeugendes Gesamtangebot fur die Mitarbeitenden immer
wichtiger. Wir arbeiten daher kontinuierlich an MaBnahmen, die die
Attraktivitat von BASF auf den globalen Arbeitsmarkten erhdhen.

Um mit potenziellen Bewerbenden in Kontakt zu treten, nutzen wir
verstarkt digitale Plattformen wie unsere landerspezifischen Karrie-
rewebseiten sowie globale und regionale soziale Netzwerke. Dies
ermdglicht eine passende Ansprache der unterschiedlichen Ziel-
gruppen.

Im Jahr 2021 haben wir vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie
unsere Aktivitdten zur Talentsuche vor allem mithilfe digitaler L6-
sungen umgesetzt sowie an einigen Prasenzveranstaltungen teilge-
nommen. Wir entwickeln unsere digitale Prasenz kontinuierlich wei-
ter, um bestmaoglich auch virtuell Gber BASF als Arbeitgeber zu infor-
mieren. So sind wir zum Beispiel auf digitalen Messen und Konfe-
renzen vertreten, fUhren fUr Standorte in Deutschland digitale Exkur-
sionen fUr Studierende diverser Hochschulen durch und organisieren
Fachvortrage fur zukinftige Talente. Der virtuelle Kontakt ermdglicht
eine bedarfsorientierte, flexible und ortsungebundene Ansprache.
Hierdurch konnten wir weiterhin Talente gewinnen und einstellen.

Zudem nehmen wir kontinuierlich an spezifischen Karriereevents teil,
um insbesondere auch talentierte weibliche Nachwuchskrafte aus
unterschiedlichen Fachrichtungen direkt anzusprechen und flr uns
zu gewinnen. Mit verschiedenen Initiativen wie Podcasts, Karriere-
messen und Netzwerkveranstaltungen, die sich speziell an Frauen
richten, oder auf unseren Social-Media-Kanéalen rlicken wir insbe-
sondere unsere Mitarbeiterinnen als weibliche Vorbilder in den Fokus.

2021 haben wir an einigen Standorten einen digitalen Onboar-
ding-Prozess eingeflhrt, der neue Mitarbeitende und ihre FUhrungs-
kréfte in der Phase bis zum ersten Arbeitstag und dartber hinaus
begleitet. Ziel ist ein erfolgreicher erster Arbeitstag sowie der frihzei-

tige Aufbau einer Bindung zwischen den neuen Kolleginnen und
Kollegen und ihrem kinftigen BASF-Team, beispielsweise Uber den
Versand von Videobotschaften und Informationen tber Unterneh-
mensbereich und Team. Die weltweite Implementierung wollen wir
2022 weiter vorantreiben.

Um dem Fachkraftemangel in Produktion und Technik unter ande-
rem aufgrund demografiebedingter Abgange in Ludwigshafen ent-
gegenzuwirken, haben wir beispielsweise unsere Social-Media-Pra-
senz dahingehend verstarkt, dass wir ausgebildete Fachkrafte ge-
zielt auf neue berufliche Perspektiven bei BASF aufmerksam ma-
chen. DarUber hinaus nutzen wir Kooperationen mit lokalen Radio-
sendern oder der Agentur fur Arbeit, um Fachkrafte bei Informati-
onsveranstaltungen gezielt anzusprechen.

Auch 2021 konnten wir wieder zahlreiche gute Platzierungen in Ar-
beitgeberrankings erreichen. So wurde BASF beispielsweise von
Young Professionals der Naturwissenschaften bei der Univer-
sum-Studie auf Platz 2 der attraktivsten Arbeitgeber in Deutschland
gewahlt (2020: Platz 5). In Nordamerika ist BASF von Diversitylnc
zum neunten Mal in Folge in die Liste der 50 besten Unternehmen in
Bezug auf Vielfalt bei der Rekrutierung aufgenommen worden. In
Asien wurde BASF China von Top Employer zum zwdélften Mal in
Folge als einer der besten Arbeitgeber ausgezeichnet. In Stidameri-
ka wurde BASF in Brasilien von LinkedIn im Bereich Top Arbeitgeber
auf Rang 2 geflhrt.

2021 haben wir 10.293 Mitarbeitende neu in die BASF-Gruppe
eingestellt. Der Anteil von Mitarbeitenden, die in den ersten drei
Jahren nach ihrer Einstellung das Unternehmen auf eigenen Wunsch
wieder verlieBen — die sogenannte Frihfluktuationsrate — lag 2021
weltweit bei durchschnittlich 1,5%. In Europa betrug diese Fluktua-
tionsrate 0,6 %, in Nordamerika 2,4 %, in Asien-Pazifik 3,4 % und in
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 2,5 %. Unsere Frihfluktuationsrate
ist somit auf einem gewunscht niedrigen Niveau.
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Neueinstellungen BASF-Gruppe 2021

2021 davon Frauen (%)
Europa 4.045 30,4
Nordamerika 2.551 29,3
Asien-Pazifik 2.797 31,0
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 900 48,4
Summe 10.293 31,9

In der BASF-Gruppe waren zum 31. Dezember 2021 3.028 Men-
schen in zwdlf Landern und rund 50 Berufen in Ausbildung. 2021
haben wir insgesamt rund 119 Millionen € flr die Ausbildung aufge-
wendet. |

basf.com/Karriere

basf.com/ausbildung


http://basf.com/karriere
http://basf.com/ausbildung
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Lernen und Entwickeln

['Lernen und Entwickeln sind wesentliche Erfolgsfaktoren flir eine
positive Unternehmenskultur. Fur profitables Wachstum und dauer-
haften Erfolg sind die Fahigkeiten und Kompetenzen unserer
Mitarbeitenden von entscheidender Bedeutung. Aus diesem Grund
wollen wir unsere Lernkultur weiter modernisieren und kontinuierli-
ches, selbstgesteuertes Lernen sowie das Lernen von anderen noch
starker fordern. Die Mitarbeiterentwicklung von BASF folgt dabei
dem Motto ,In jedem steckt Talent!”. Das bedeutet: Entwicklungs-
moglichkeiten und Unterstitzung stehen allen Mitarbeitenden offen.

Unter Entwicklung verstehen wir weit mehr als einen Aufstieg oder
Stellenwechsel, namlich den Ausbau eigener Erfahrungen und Fa-
higkeiten. In regelmaBigen Entwicklungsgesprachen, die Teil der
jahrlichen Mitarbeitergesprache sind, erarbeiten die Mitarbeitenden
gemeinsam mit ihren Fudhrungskraften Ideen fUr ihre individuelle
Entwicklung und legen konkrete Weiterbildungs- und Entwicklungs-
maBnahmen fest, die auf persénliche und fachliche Kompetenzen
abzielen. Bei den Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen
folgen wir der ,,70-20-10"-Philosophie: Wir setzen auf die Elemente
sLernen aus Erfahrung” (70 %), ,Lernen von Anderen® (20 %) und
sLernen durch Training und mit Medien® (10 %). Unsere Lern- und
Entwicklungsangebote decken eine Vielzahl von Lernzielen ab: Be-
rufseinstieg, Wissensvertiefung, personliche Weiterentwicklung und
FUhrungskréafteausbildung.

In unseren Entwicklungsangeboten spielen digitale Lernformate
eine wichtige Rolle. Bereits vor der Corona-Pandemie wurde das
Weiterbildungsangebot flr FUhrungskrafte und Mitarbeitende aktu-
alisiert, um den Herausforderungen der digitalen Transformation und
einer modernen Arbeitswelt mithilfe angemessener Lernformate und
-inhalte zu begegnen. So wurden beispielsweise Plattformen wie
LDigital Campus*, ,Digitalization & Me" und das ,Ways of Wor-
king“-Portal weiterentwickelt, um Mitarbeitende in allen Belangen
der virtuellen Zusammenarbeit und beim Aufbau ihrer digitalen Fa-
higkeiten zu unterstitzen. Auch in Zukunft wird die kontinuierliche

Weiterentwicklung der digitalen Fahigkeiten unserer Belegschaft
entscheidend bleiben. Das Portfolio umfasst unter anderem Selbst-
lernangebote, aber auch individuelle Beratung und Begleitung der
Teams und FUhrungskréafte fUr die digitale Transformation. In einer
Avatar-basierten 3D-Arbeits- und Lernumgebung kénnen Mitarbei-
tende und FUhrungskrafte zudem gemeinsame Workshops durch-
fihren. Weiterhin bieten auch die zahlreichen Academies in den
Unternehmens- und Serviceeinheiten Trainings zu spezifischen
fachlichen Inhalten an.

Mit digitalen und neuartigen Angeboten ermdglichen wir unseren
Mitarbeitenden eine eigenverantwortliche Entwicklung innerhalb des
Unternehmens. Um multidisziplinére Teams bei der Entwicklung von
Produkten, Dienstleistungen oder Geschaftsmodellen zu unterstt-
zen, bieten Workshops mit dem Innovationsansatz Design Thinking
die Moglichkeit, fur komplexe Probleme kreative und innovative L&-
sungen zu entwickeln. Mit der Bereitstellung interaktiver Raume
bietet sich das Konzept auch flr hybride Arbeitsmethoden an. Dies
fordert eine agile Lern- und Arbeitskultur, die schlieBlich auch bei der
Bewaltigung der digitalen Transformation zum Tragen kommt.

Vor dem Hintergrund der digitalen Transformation unterstttzen wir
unsere FUhrungskrafte bei Fragen zur Gestaltung der Arbeitswelt
der Zukunft. So gibt beispielweise das Programm ,#liveitleadit*
Einblicke in verschiedene Bereiche der Organisation und bietet die
Mdoglichkeit zum Austausch Uber Themen wie hybrides Arbeiten
oder gelebte Fehlerkultur. |

<]>]=Ipl}

»Future of Work @ BASF*

Die Corona-Pandemie hat die Arbeitswelt stark verandert. Mit der
Initiative ,Future of Work @ BASF* gehen wir daher der Frage
nach, wie unsere Teams mit der richtigen Balance zwischen
Prasenz und mobilem Arbeiten auch kunftig ihre beste Leistung
erbringen kdnnen. Verbundenheit und ein enger Austausch ste-
hen dabei weiterhin an erster Stelle — denn beides ist wichtig fur
Teamgeist, Kreativitdt und Innovation. Aufgrund der Vielzahl von
Berufen, Aufgaben und lokalen Gegebenheiten sind verschie-
denste Arbeitsmodelle gefragt. Um dieser Vielfalt gerecht zu
werden, erarbeiten unsere Teams vor Ort innerhalb globaler Leit-
linien und entsprechend ihrer jeweiligen Anforderungen passge-
naue Losungen. Workshop-Konzepte und Schulungsangebote
unterstitzen bei diesem Prozess.

Am Standort Ludwigshafen lauft zum Beispiel das Projekt
LFlex Work @ LU". Im Fokus stehen der Wandel hin zu mehr
Flexibilitat sowie praxisnahe Losungen, wie sich die Verbunden-
heit auch in einer zunehmend hybriden Arbeitswelt erhalten und
starken lasst — angefangen bei neuen Burokonzepten Uber
[T-Lésungen bis hin zu Tipps fur die Zusammenarbeit im Team.
Die Ideen werden gemeinsam mit Pilot-Einheiten erprobt. Erfolg-
reiche Konzepte stehen in Form einer Toolbox allen Einheiten am
Standort zur Verfligung.
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Vergiitung und Zusatzleistungen

[ Mit einem Gesamtangebot, das neben dem am Markt orientierten
Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle Entwicklungsmaoglichkei-
ten und ein gutes Arbeitsumfeld umfasst, wollen wir engagierte und
qualifizierte Mitarbeitende gewinnen, halten und zu besten Leistun-
gen motivieren, damit sie langfristig zum Unternehmenserfolg beitra-
gen. Die Entlohnung unserer Mitarbeitenden basiert auf globalen
Verglitungsprinzipien, die sich an Position, Markt und Leistung
orientieren. Unsere Vergutung setzt sich in der Regel aus einem
Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie aus Zusatzleistungen
zusammen. Die Zusatzleistungen gehen haufig Uber gesetzliche
Verpflichtungen hinaus und umfassen beispielsweise in vielen Lan-
dern eine betriebliche Altersversorgung, eine zusatzliche Kranken-
versicherung und Aktienprogramme. Unsere VergUtungssysteme
Uberprtfen wir regelmaBig auf globaler und lokaler Ebene.

Wir wollen, dass unsere Mitarbeitenden langfristig zum Unterneh-
menserfolg beitragen. Daher umfasst die Vergttung fUr die deutliche
Mehrzahl unserer Beschaftigten variable Entgeltbestandteile, mit
denen wir sie am Gesamterfolg der BASF-Gruppe beteiligen und
ihre personliche Leistung honorieren. Dabei gelten grundsatzlich fur
alle Mitarbeitenden global die gleichen Prinzipien. Die Hohe des va-
riablen Anteils wird durch den wirtschaftlichen Erfolg und die indivi-
duelle Leistung der Mitarbeitenden bestimmt. Fir den Zweck der
variablen Vergiitung messen wir den wirtschaftlichen Erfolg an der
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Em-
ployed, ROCE) der BASF-Gruppe. Damit ist die variable Vergtitung
an unser finanzielles Renditeziel gekoppelt.” Die Bewertung der
individuellen Leistung erfolgt im Rahmen eines global einheitlichen
Performance-Management-Prozesses. In zahlreichen Gruppenge-
sellschaften férdert das Aktienprogramm ,,Plus” mit Incentive-Aktien
die langfristige Beteiligung der Mitarbeitenden am Unternehmenser-
folg. So haben 2021 weltweit rund 23.600 Mitarbeitende (2020:
rund 27.600) am Aktienprogramm ,,Plus” teilgenommen.

Den Senior Executives bietet BASF seit dem Jahr 2020 die Teilnah-
me an einem Long-Term-Incentive-(LTl)-Programm? in Form
eines Performance-Share-Plans an. Das LTI mit einer vierjahrigen
Laufzeit bertcksichtigt die Entwicklung des Total Shareholder
Return und incentiviert die Erreichung strategischer Ziele zu Wachs-
tum, Profitabilitdt und Nachhaltigkeit. Voraussetzung fur die Teilnah-
me an diesem LTl ist das Halten eines von der Hohe der individuellen
Festvergitung abhangigen BASF-Aktienbestands. Im Jahr 2021
haben sich weltweit rund 91 % der Teilnahmeberechtigten am LTI
beteiligt und zwischen 30 % und 70 % ihrer jahrlichen festen Vergu-
tung in BASF-Aktien gehalten.

Im Jahr 2020 wurde letztmalig das seit 1999 bestehende aktien-
kursbasierte Vergitungsprogramm (BASF Optionsprogramm, BOP)
angeboten. Daran haben sich weltweit rund 87 % der Teilnahmebe-
rechtigten beteiligt und bis zu 30 % ihrer variablen Ist-Vergttung (far
das Geschéftsjahr 2019) in BASF-Aktien investiert. |

280

basf.com/verguetungsbericht

I
Personalaufwand

Die Aufwendungen flr Lohne und Gehélter, Sozialabgaben und
Unterstitzung sowie fur Altersversorgung betrugen im Jahr 2021 fur
die BASF-Gruppe 11.097 Millionen €. Im Vorjahr beliefen sich diese
auf 10.576 Millionen € und beinhalteten bis zum Zeitpunkt der Ver-
auBerung den Personalaufwand der VerduBerungsgruppe flr das
Bauchemiegeschaft in Hohe von 291 Millionen €. MaBgeblich fur
den Anstieg des Personalaufwands im Jahr 2021 waren hohere
Bonusrickstellungen. Gegenlaufig wirkte im Wesentlichen ein gerin-
gerer durchschnittlicher Personalstand.
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Personalaufwand BASF-Gruppe

Millionen €

2021 2020 +/-
Léhne und Gehalter 8.847 8.416 +5,1%
Somalal?gaben und Aufwendungen flr 1519 1404 +6.7%
Unterstitzung
Aufwendungen flr Altersversorgung 732 736 -0,5%
Personalaufwand gesamt 11.097 10.576 +4,9 %

|
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

[ Zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber gehdrt, dass wir
unsere Mitarbeitenden bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatle-
ben unterstitzen. Damit wollen wir die Identifikation mit dem Unter-
nehmen und unsere Position im weltweiten Wettbewerb um Fach-
krafte starken. Dies erreichen wir durch vielfaltige Angebote, die
sich an unsere Beschéftigten in unterschiedlichen Lebensphasen
richten und deren wachsendem Bedurfnis nach zeitlicher und rdum-
licher Flexibilitat entgegenkommen. Hierzu gehdren unter anderem
flexible Arbeitszeiten, Teilzeit, mobiles Arbeiten sowie Freistellungs-
optionen, die den ndétigen Freiraum zur Kinderbetreuung oder zur
Pflege von Angehdrigen bieten. Wir arbeiten kontinuierlich an der
Erweiterung dieser Moglichkeiten und setzen uns dabei vermehrt fur
den wirkungsvollen Einsatz digitaler Losungen ein.

Unsere flexiblen Instrumente haben sich in der Corona-Pandemie
als hilfreich erwiesen. Sie unterstitzen unsere Mitarbeitenden, die
gesteigerten Herausforderungen in Beruf und Privatleben wahrend
der Pandemie zu meistern, und sollen weiterhin Flexibilitdt ermogli-
chen. Um die positiven Erfahrungen aus dem verstarkten mobilen
Arbeiten auch in unsere Arbeitsweise zu Uberfihren, haben wir ein
globales Leitbild und Rahmenbedingungen fir kinftiges Arbeiten
entwickelt (siehe Kasten Seite 101).

1 Negative und positive Sondereinflisse aus Akquisitionen und Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung von Geschaften) werden bei der Berechnung des ROCE bereinigt, soweit diese einen Korridor von +/- 1 % der durchschnittlichen Kapitalkostenba-
sis Uberschreiten. Eine Bereinigung des ROCE (in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing®) findet damit nur bei auBergewohnlich hohen Sondereinfliissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.
2 Das hier angesprochene LTI-Programm richtet sich an die Filhrungsebenen 2 bis 4 sowie an Mitarbeitende, die aufgrund besonderer Expertise individuell den Status ,Senior Executive” erhalten haben. Mehr zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat im Vergitungsbericht unter basf.com/verguetungsbericht
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Mit regionalen Initiativen gehen wir gezielt auf die Bedurfnisse unse-
rer Mitarbeitenden vor Ort ein. So wurden beispielsweise Angebote
zur flexiblen gemeinschaftlichen Nutzung von Blroarbeitsrdumen in
der Rhein-Neckar-Region in Pilotprojekten getestet und ein Rahmen
fur kUnftige Nutzungsmoglichkeiten erarbeitet.

Im Mitarbeiterzentrum fiir Work-Life-Management in Ludwigs-
hafen (LuMit) werden Angebote aus den Bereichen Kinderbetreu-
ung, Fitness und Gesundheitsférderung sowie die Sozial- und Le-
bensberatung der BASF Stiftung unter einem Dach gebUtndelt. Auch
wahrend der Corona-Pandemie konnten Angebote in angepasster
Form wahrgenommen werden. Grundlage dafir bildeten die jeweils
aktuellen Coronaverordnungen sowie lokale Vorgaben. Dartber hin-
aus unterstitzen wir mit Sozial- und Lebensberatung an weiteren
deutschen Standorten und weltweit unsere Mitarbeitenden bei der
Bewaltigung von schwierigen Lebenslagen und tragen so zur Erhal-
tung und Wiederherstellung ihrer Beschéftigungsfahigkeit bei. Die
Sozial- und Lebensberatung hat Mitarbeitenden und deren Angehd-
rigen auch wahrend der Corona-Pandemie umfangreiche Unterstut-
zung ermdglicht, beispielsweise durch die Ausweitung telefonischer
Angebote. |

]
Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

[ Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmerver-
tretungen ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur.
Durch offenen und kontinuierlichen Austausch schaffen wir die Vor-
aussetzung, die Interessen des Unternehmens und der Beschéftig-
ten auch in herausfordernden Situationen zu einem Ausgleich zu
bringen. Bei organisatorischen Verédnderungen oder wenn beispiels-
weise Restrukturierungen zu Stellenabbau fihren sowie bei mitbe-
stimmungsrelevanten Themen binden wir die Arbeithehmervertre-
tungen bei der Ausarbeitung sozialvertraglicher Umsetzungsmal3-
nahmen frihzeitig ein. Im Jahr 2021 erfolgte dies unter anderem bei
der geplanten organisatorischen Neuaufstellung der Forschung. Wir
handeln gemaB den jeweiligen gesetzlichen Regeln und getroffenen
Vereinbarungen sowie unter Berlcksichtigung der betrieblichen
Gegebenheiten. Die wahrend der Corona-Pandemie bislang ergrif-

fenen betrieblichen SchutzmaBnahmen werden von unseren Arbeit-
nehmervertretungen mitgetragen.

Durch eine lokale und regionale Ausrichtung der Gesprache wollen
wir den jeweils unterschiedlichen Herausforderungen sowie rechtli-
chen Gegebenheiten an unseren Standorten passgenau Rechnung
tragen. Mit grenzUiberschreitenden Angelegenheiten in Europa be-
fasst sich der BASF Europa Betriebsrat. In Stidamerika pflegen wir
den Austausch im sogenannten Didlogo Social. In China arbeiten wir
mit Gewerkschaften zusammen, die sich lokal im Rahmen der ge-
setzlichen Mdglichkeiten organisiert haben. |

basf.com/arbeitnehmervertretung

[ ]
Globale Arbeits- und Sozialstandards

['Wir handeln verantwortungsvoll gegentber unseren Mitarbeiten-
den. Dazu gehort unsere Selbstverpflichtung zur Beachtung interna-
tionaler Arbeits- und Sozialstandards, die wir in unserem globalen
Verhaltenskodex verankert haben. Sie umfasst international aner-
kannte Arbeitsnormen, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN), den OECD-Leitsatzen
fUr multinationale Unternehmen und der ,Dreigliedrigen Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik” der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) festgehalten sind. BASF
hat den Anspruch, diese Standards weltweit einzuhalten. Unsere
Verantwortung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits-
und Sozialstandards nehmen wir im Wesentlichen durch drei Ele-
mente wahr: das Compliance-Programm (einschlieBlich Complian-
ce-Hotlines), den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern (bei-
spielsweise mit Arbeitnehmervertretungen oder internationalen Or-
ganisationen) sowie unsere gruppenweit geltende BASF-Richtlinie
zur Achtung internationaler Arbeitsnormen. Diese Richtlinie konkre-
tisiert die im globalen Verhaltenskodex unter ,Menschenrechte, Ar-
beits- und Sozialstandards” aufgefihrten Themen in Bezug auf un-
sere Mitarbeitenden.

Auf dieser Grundlage werden im Rahmen eines globalen risikoba-
sierten Managementprozesses regelmaBig Veranderungen im natio-
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nalen Recht aller Lander, in denen BASF tatig ist, beobachtet und
die Achtung der internationalen Arbeitsnormen evaluiert. Enthalt das
nationale Recht keine oder niedrigere Anforderungen, werden Akti-
onsplane erarbeitet, um diese Licken sukzessive in einem ange-
messenen Zeitrahmen zu schlieBen. Ergeben sich Konflikte mit nati-
onalem Recht oder nationalen Gebrauchen, streben wir an, im Ein-
klang mit unseren Werten und international anerkannten Grundsat-
zen zu handeln, ohne das Recht des jeweiligen Landes zu verletzen.
Die Ergebnisse des Abgleichs des nationalen Rechts mit der Richt-
linie sowie die MaBnahmen zur Umsetzung der Richtlinie werden
Uber den Managementprozess regelmaBig nachverfolgt und doku-
mentiert. Dies ist Teil unseres zentralen Due-Diligence-Systems.
Eine zusatzliche Komponente unserer unternehmerischen Sorg-
faltspflicht stellt unser im Jahr 2021 weiterentwickeltes Trainings-
konzept dar, das zielgruppenspezifische Schulungen und E-Lear-
ning-Module sowie eine globale Plattform zum internen Austausch
beinhaltet.

Unsere Selbstverpflichtung zur Einhaltung internationaler Ar-
beits- und Sozialstandards Uberpriifen wir im Rahmen unseres
Managementprozesses. Wie bisher werden dariber hinaus einzelne
Bestandteile der Richtlinie Uber interne Kontrollprozesse, wie zum
Beispiel Responsible-Care-Audits, in den BASF-Gruppengesell-
schaften gepruft. Zusatzlich zu diesen Qualitétssicherungsmafinah-
men ist die Einhaltung internationaler Arbeits- und Sozialstandards
integraler Bestandteil der Standardabfrage im Rahmen von Compli-
ance-Management-Audits der BASF-Konzernrevision. |

31
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171
109

basf.com/arbeits_sozialstandards
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[Verantwortung fiir Menschenrechte |

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

BASF bekennt sich zur Verantwortung, international geltende
Menschenrechte zu respektieren. Wir stehen seit vielen Jahren
mit anderen Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen,
internationalen Organisationen sowie Multi-Stakeholder-Initi-
ativen im konstruktiven Austausch zum Thema Menschen-
rechte, um unterschiedliche Perspektiven besser zu verstehen
und Zielkonflikte zu adressieren. BASF ist Griindungsmitglied
des UN Global Compact und Mitglied der Global Business
Initiative on Human Rights (GBI), einer Gruppe global agieren-
der Unternehmen aus verschiedenen Branchen. Die Initiative
hat das Ziel, die Umsetzung der UN-Leitprinzipien fiir
Wirtschaft und Menschenrechte sicherzustellen.

Auf einen Blick

m  Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht als unternehmensweite
Aufgabe

m Systematische und umfassende Verankerung des Themas
Menschenrechte in Unternehmensprozessen und -kultur

Wir verstehen die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht als wichtige,
umfassende Aufgabe, die wir nur durch die Zusammenarbeit aller
im gesamten Unternehmen erfullen konnen. Aus diesem Grund ha-
ben wir unsere Verantwortung flr Menschenrechte in unserem Ver-
haltenskodex verankert und in unserer Menschenrechtsposition
spezifiziert. Unsere Standards gelten weltweit, auch dann, wenn sie
Uber lokale gesetzliche Anforderungen hinausgehen. Alle Mitarbei-
tenden und FUhrungskréafte tragen Verantwortung daflr, dass wir in
Ubereinstimmung mit unserem Verhaltenskodex und unserer Men-
schenrechtsposition handeln.

Wir setzen auf einen systematischen, integrierten, risikobasierten
Ansatz und etablierte Monitoring- und Managementsysteme.
BASF engagiert sich auch in Initiativen, wie Together for Sustainabi-

lity (TfS) und Responsible Care®, welche die Nachhaltigkeit in der
Lieferkette fordern. Unsere MaBnahmen und Kriterien zur Uberpr[]—
fung und Einhaltung der Menschenrechte sind unter anderem in
Prozesse zur Lieferantenbewertung und in unsere globalen Ma-
nagementsysteme zu Umwelt, Sicherheit, Gesundheitsschutz und
Produktverantwortung integriert. Sie sind auBerdem Teil der Bewer-
tung von Investitions-, Akquisitions- und Devestitionsprojekten, von
Produktbewertungen entlang ihres gesamten Lebenszyklus sowie
von Systemen zur Uberpriifung von Arbeits- und Sozialstandards.
Relevante Menschenrechtsaspekte sind dartber hinaus Teil der
globalen Quialifizierungsanforderungen an unser Sicherheitspersonal
und in den Vertragen mit Kontraktoren bertcksichtigt.

Unsere Compliance-Einheit steuert das Thema Menschenrechte
und koordiniert die Zusammenarbeit der einheitslbergreifenden
Human Rights Expert Working Group, die wir 2020 etabliert ha-
ben. Hier arbeiten Mitarbeitende aus den Facheinheiten Einkauf,
Recht, Personalwesen, Gesundheit, Arbeitssicherheit und Umwelt,
Nachhaltigkeitsstrategie, Standortsicherheit, Supply Chain, Kom-
munikation und Regierungsbeziehungen sowie aus den Unterneh-
mensbereichen intensiv zusammen. Die Expert Working Group un-
terstUtzt unter anderem beratend in herausfordernden und kritischen
Situationen, bei der Weiterentwicklung der internen Prozesse sowie
bei der Erarbeitung von Informations- und Weiterbildungsangebo-
ten. So stellen wir sicher, dass wir unsere Verantwortung fir Men-
schrechte ganzheitlich angehen und uns stetig verbessern kénnen.

Im Jahr 2020 haben wir eine umfassende Bestandsanalyse be-
zUglich unseres Human-Rights-Managementsystems und zugehori-
ger Prozesse durchgeflihrt. Die Auswertung zeigt, dass wir wichtige
Meilensteine hinsichtlich unserer Sorgfaltspflicht erreicht haben. Die
Analyse, die im Vorstand diskutiert wurde, weist allerdings auch
Verbesserungspotenzial auf, etwa hinsichtlich des Bewusstseins fur
Menschenrechtsthemen innerhalb unserer Organisation und bezlg-
lich der Integration dieser Themen in unsere Richtlinien und
Prozesse.

Daher haben wir im April 2021 eine globale interne Kampagne zur
Sensibilisierung fur das Thema Menschenrechte umgesetzt. Extern
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haben wir uns Uber zwei Initiativen und mit weiteren Partnern im
,UN International Year for the Elimination of Child Labour” einge-
bracht und uns zu konkreten gemeinsamen MaBnahmen im Kampf
gegen Kinderarbeit verpflichtet. AuBerdem haben wir mit anderen
DAX-Unternehmen an der Studie ,Mit Verantwortung zum Erfolg:
Praktische Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfalt in 10 Unter-
nehmen® im Auftrag des Bundesministeriums fUr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) und der deutschen Gesell-
schaft fr internationale Zusammenarbeit (GIZ) teilgenommen.

Im Einkauf haben wir das Bewusstsein fiir die Sorgfaltspflichten ge-
starkt, indem vermehrt Inhalte zum Thema Menschenrechte in
Schulungen integriert wurden. Zudem wird die menschenrechtsbe-
zogene Risikobewertung noch systematischer in der Strategieent-
wicklung unserer Einkaufssegmente berticksichtigt (siehe Seite 109).

Auch unsere Beschwerdemechanismen haben wir weiter verbes-
sert und hierzu im Jahr 2021 ein weltweit einheitliches externes und
internes Hotline- und Berichtssystem eingefuhrt. Dieses zeichnet
sich etwa durch eine groBere Sprachauswahl aus. Eine neue Web-
site informiert Uber die Hotline und den Beschwerdeweg und bietet
jetzt neben lokalen Telefonnummern zusétzlich die Moglichkeit,
online anonym Kontakt aufzunehmen. Fur Mitarbeitende besteht
zudem die Moglichkeit, Uber eine interne Online-Plattform und die
zugehorige App einen direkten Zugang zu Fachansprechpartnern
aufzunehmen. Der Bearbeitungsstatus einer eingereichten Meldung
kann anonym verfolgt werden. Eingehende Falle kdnnen kinftig
auBerdem systematischer erfasst und ausgewertet werden (siehe
ab Seite 171). Im Jahr 2021 gingen telefonisch sowie per Post und
E-Mail 206 Beschwerden mit Bezug zu Menschenrechten ein. Alle
Beschwerden wurden geprift und an relevante Stellen zur einge-
henden Untersuchung weitergeleitet. In jedem begrindeten Fall
wurden geeignete MaBnahmen ergriffen.

Das Wahrnehmen unserer menschenrechtlichen Verantwortung
verstehen wir als kontinuierlichen Prozess. Deshalb Uberprifen wir
unsere Richtlinien und Prozesse fortlaufend und aktualisieren sie,
wann immer dies erforderlich ist. Aktuell prifen wir in verschiedenen
Arbeitsgruppen WeiterentwicklungsmaBnahmen vor dem Hinter-
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grund neuer Regulierungen wie dem deutschen Lieferketten-Sorg-
faltspflichten-Gesetz (LkSG) und der sich ankindigenden EU-Ge-
setzgebung zu Sorgfaltspflichten in der Lieferkette.

Zur systematischen Einbindung externer Expertise haben wir 2020
einen Human Rights Advisory Council eingerichtet. lIhm gehdren
unabhangige internationale Fachleute fur Menschenrechte an. Der
vertrauensvolle Austausch zum Thema Menschenrechte hilft uns,
unterschiedliche Perspektiven besser zu verstehen und mit kriti-
schen Situationen offener umzugehen. Gleichzeitig zeigen uns die
anerkannten externen Fachleute Verbesserungspotenziale auf und
helfen uns, unsere Starken im Umgang mit Menschenrechten aus-
zubauen. An den Sitzungen, die unter der Leitung unseres Chief
Compliance Officers stattfinden, nehmen zusatzlich Mitarbeitende
der Einheiten Nachhaltigkeitsstrategie und Compliance teil. Je nach
inhaltlichen Schwerpunkten sind weitere Fachleute vertreten, etwa
aus Unternehmensbereichen oder dem Einkauf. So steuert der
Human Rights Advisory Council externe Sichtweisen flr das Aufset-
zen und Verbessern unserer Prozesse bei und bringt diese in
Diskussionen mit dem Flhrungsteam ein.

Der Austausch mit dem Human Rights Advisory Council wurde
2021 sowohl im Gesamtgremium als auch in Kleingruppen und mit
einzelnen Experten Uber das Jahr hinweg weitergefiihrt. Die dabei
diskutierten Themen umfassten unter anderem den verantwor-
tungsvollen Umgang in der Lieferkette, etwa bei herausfordernden
Lieferantenbeziehungen oder in Risikoregionen. Unser Beitrag zum
verantwortungsvollen Einsatz unserer Losungen und Produkte wur-
de ebenfalls diskutiert.

Im Jahr 2021 haben wir unser Engagement in Handlungsfeldern
mit erh6htem Risikopotenzial verstarkt, etwa bei Batteriemateri-
alien (siehe Kasten rechts). Beim Einsatz von Konfliktimineralien
(Zinn, Tantal, Wolfram, deren Erze und Gold) achten wir auf die
Umsetzung der entsprechenden EU-Verordnung in unseren Liefer-
und Wertschoépfungsketten. Auch beim Bezug von Rohstoffen wie
Palm-, Palmkern- und Rizinusol legen wir Wert auf zertifiziert nach-
haltige Lieferketten und faire Arbeitsbedingungen. Wir tauschen uns
mit nationalen und internationalen NGOs aus und bringen uns in

zahlreiche Netzwerke und Partnerschaften ein (siehe ab Seite 113).
Hierzu zéhlen unter anderem die Initiative ,Cobalt for Development”
in der Demokratischen Republik Kongo, die ,Responsible Lithium
Partnership® in Chile, die Global Battery Alliance oder der Roundta-
ble on Sustainable Paim Qil (RSPO).

Als international tatiges Unternehmen sind wir Teil der Gesellschaft in
den Landern, in denen wir agieren, und wir unterhalten Geschéaftsbe-
ziehungen zu Partnern auf der ganzen Welt. Wir sind damit konfron-
tiert, dass es Staaten gibt, die ihrer Verpflichtung zum Schutz der
Menschenrechte nicht nachkommen. Dort sind Menschen gefahrdet
und die Handlungsfahigkeit von Unternehmen ist oft gering. Wir be-
kennen uns auch und gerade dort zu unseren Werten und leisten
unseren Beitrag, Menschenrechte zu respektieren.

Battery Minerals Task Force

Um den spezifischen Herausforderungen im Zusammenhang mit
dem wachsenden Bedarf an Batteriematerialien gerecht zu wer-
den, hat BASF im Jahr 2021 eine Battery Minerals Task Force
etabliert. Sie blndelt die Expertise aus dem Unternehmensbe-
reich Catalysts und verschiedenen Funktionseinheiten. Die Initia-
tive soll die Risiken und Chancen unserer globalen Rohstoffliefer-
ketten fur Batteriematerialien unter Nachhaltigkeitsgesichtspunk-
ten adressieren und daraus resultierende Aktivitaten steuern. Ziel
ist es, eine verantwortungsvolle Beschaffung von Batteriemateri-
alien zu gewahrleisten. Aufgabe der Task Force ist dabei auch die
Weiterentwicklung unserer internen Richtlinien, um deren konti-
nuierliche Verbesserung und Anpassung an neue regulatorische
Anforderungen zu gewahrleisten, sowie Entwicklungen in unse-
ren Geschaftsfeldern Rechnung zu tragen.

Mehr zum Lieferantenmanagement ab Seite 109

Mehr zu mineralischen Rohstoffen ab Seite 115
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Wir arbeiten vertrauensvoll mit unseren Partnern (Kunden, Lieferan-
ten, Joint-Venture-Partner, Kontraktoren) zusammen und erwarten
von ihnen, dass sie sich an die international anerkannten Menschen-
rechtsstandards halten und ihrerseits dies auch an ihre Partner ent-
lang der Wertschdpfungskette weitertragen. Wir untersttitzen unse-
re Partner dabei, ihrer jeweiligen Verantwortung nachzukommen.

Das Ziel, Menschenrechtsverletzungen entlang unserer Wertschop-
fungsketten auszuschlieBen, kénnen wir nur gemeinsam erreichen.
Unsere Erwartungen haben wir verbindlich im Verhaltenskodex fiir
Lieferanten festgehalten. Gerade in Bereichen und Regionen mit
erhdhtem Risiko stehen wir in engem Austausch mit unseren
Geschaftspartnern und verfolgen, ob erforderliche Standards und
VerbesserungsmaBnahmen umgesetzt werden. Zur Uberprifung
nutzen wir anerkannte Bewertungen und Audits.

Uber unsere globalen Ziele, Monitoringsysteme und MaBnahmen zur
Integration von Menschenrechtsthemen in unsere Geschéaftstatigkei-
ten berichten wir unter anderem in diesem Bericht und im Internet.
Mehr zu Standards in der Lieferkette ab Seite 109

Mehr zu Rohstoffen ab Seite 112

Mehr zu den Standards in unserer Produktion ab Seite 119

Mehr zu Managementsystemen zur Einhaltung von Arbeits- und Sozialstandards ab Seite 103

Mehr zu Corporate Governance und zu Compliance ab Seite 161

Mehr zur Menschenrechtsposition und eine ausfiihrliche Berichterstattung zur Umsetzung
der Sorgfaltspflicht nach den Vorgaben des Nationalen Aktionsplans ,Wirtschaft und
Menschenrechte“ und der ,,UN-Leitprinzipien Wirtschaft und Menschenrechte*
unter basf.com/menschenrechte

Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.com/menschenrechtsbeirat
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[ Stakeholder-Engagement |
I 102, 103, 413,415

Auf einen Blick

= Dialog mit verschiedenen Stakeholder-Gruppen mit Fokus auf die
Integration der UN Sustainable Development Goals (SDGs)

m  Schwerpunkte im Stakeholder Advisory Council: Klimaschutz,
Energietransformation sowie Erndhrungssicherheit

Wir nutzen die Kompetenz weltweiter Initiativen und Netzwerke und
bringen uns mit unserer Expertise gleichzeitig aktiv in den Dialog mit
verschiedenen Stakeholder-Gruppen ein.

Seit seiner Griindung im Jahr 2000 sind wir beispielsweise Teil des
UN Global Compact (UNGC). Als anerkanntes LEAD-Unterneh-
men tragen wir zur Umsetzung der Agenda 2030 und den damit
verbundenen Zielen bei. Dabei unterstitzen wir Aktionsplattformen
des UNGC, unter anderem die Plattform ,Sustainable Finance” in
Form der ,,CFO-Taskforce for the SDGs" sowie die Aktionsplattform
LDecent Work in Global Supply Chains®, in der sich Unternehmens-
vertreter und Experten dartiber austauschen, auf welche Weise die
Wahrung von Menschen- und Arbeitsrechten entscheidend fur die
Erreichung der SDGs ist. Mit dem halbjahrigen Programm ,SDG
Ambition” unterstitzen der UNGC und das ,Deutsche Global Com-
pact Netzwerk" (DGCN) die teilnehmenden Unternehmen dabei, ihre
Nachhaltigkeitsziele starker auf die SDGs auszurichten und daraus
konkrete MaBnahmen abzuleiten. Daneben ist BASF in 13 lokalen
Global-Compact-Netzwerken aktiv.

Im Jahr 2021 haben wir erneut relevante Nachhaltigkeitsthemen mit
dem Stakeholder Advisory Council diskutiert. Schwerpunkte la-
gen unter anderem auf den Themen Klimaschutz, Energietransfor-
mation sowie Erndhrungssicherheit. Im Human Rights Advisory
Council, der von unserem Chief Compliance Officer geleitet wird,
haben wir unter anderem besondere Herausforderungen in Wert-
schopfungsketten von Batteriematerialien diskutiert.

Wir fordern den digitalen Dialog zu Nachhaltigkeitsthemen. Im Rah-
men der Initiative ,,Climathon” haben wir im November 2021 in den
Regionen Nord- und Sidamerika den zweiten Hackathon veranstal-
tet, an dem Mitarbeitende digitale Losungen fUr Nachhaltigkeitsthe-
men erarbeiteten.
Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/de/stakeholder-dialog

Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretung unter basf.com/interessenvertretung

Mehr zum ,Industry Associations Review“ unter basf.com/de/corporateg

nance

[ Gesellschaftliches Engagement |
I 203,413

Auf einen Blick

m BASF ist verantwortungsvoller Nachbar an Standorten weltweit
m Neue Geschéftsmodelle verbessern lokale Lebenshedingungen

Mit unserem gesellschaftlichen Engagement wollen wir die Bedurf-
nisse der Gemeinden im Umfeld unserer Produktionsstandorte
weltweit adressieren, zum Erreichen der SDGs beitragen und lang-
fristig positiv auf Umwelt und Gesellschaft wirken. Aus diesen
Grunden ist gesellschaftliches Engagement eine wichtige Saule un-
serer sozialen Unternehmensverantwortung und umfasst die
Schwerpunktthemen Gesundheit, Fahigkeiten und Ressourcen.

Als Beitrag zur 6ffentlichen Gesundheit arbeiten wir weltweit mit
Partnern zusammen, etwa zur Malariabekdmpfung. Mit unserer
Kooperation im Rahmen des New Nets Project mit The Global Fund,
Unitaid und weiteren Finanzpartnern wurden bis Dezember 2021
rund 25 Millionen unserer Interceptor® G2 Moskitonetze in afrikani-
schen Landern verteilt. Diese wurden speziell dafir entwickelt, In-
sektizid-Resistenzen im Kampf gegen Malaria zu begegnen, und
enthalten zwei unterschiedliche Insektizide. Projektziel ist, bis Ende
des Jahres 2022 insgesamt rund 35 Millionen Netze zu verteilen.
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Im Rahmen des UN Food Systems Summit 2021 unterzeichnete
BASF die Verpflichtung ,Zero Hunger Private Sector Pledge” und
kindigte an, 11 Milionen US$ in Initiativen in Afrika, Asien, Mittel-
und Stdamerika, etwa zur Saatgutproduktion, Malariapravention,
Nahrungsmittelanreicherung sowie in Kleinbauernprojekte, zu inves-
tieren. Die Projekte sollen dazu beitragen, das Ziel ,Kein Hunger* bis
2030 (SDG 2) zu erreichen. 43 Unternehmen unterzeichneten die
Verpflichtung, die von der Global Alliance for Improved Nutrition
(GAIN) und anderen internationalen Organisationen umgesetzt wird.

Als verantwortungsvoller Nachbar und als Partner in der Metro-
polregion Rhein-Neckar starken wir mit unserer Férderstrategie die
Teilhabe und Integration benachteiligter Bevdlkerungsgruppen und
fordern das Forschen und Entdecken.

Mit der ,Wissensfabrik — Unternehmen fur Deutschland e.V.” férdern
wir ein Netzwerk, in dem sich rund 130 Unternehmen und unterneh-
mensnahe Stiftungen fir Bildungseinrichtungen und Start-ups enga-
gieren, um Kinder, Jugendliche, Studierende und Grindende zu un-
terstUtzen. Dabei liegt der Fokus auf Schulprojekten mit einem pra-
xisnahen Zugang zu MINT-Themen (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik). Aufgrund der Corona-Pandemie wur-
den Vermittlungsangebote der Projekte (zum Beispiel ,IT2School —
Gemeinsam IT entdecken” und ,KiTec — Kinder entdecken Technik®)
auch in digitaler Form angeboten — somit konnten die Weiterentwick-
lungsangebote auch wahrend des eingeschrankten Schulbetriebs
wahrgenommen werden. Beim neuen Mitmachprojekt ,City4Future”
erforschen Schulerinnen und Schuler seit Anfang 2022 spielerisch
die Themen Energie, Klimawandel und Nachhaltigkeit und kénnen
Ideen zum urbanen Lebensraum der Zukunft entwickeln.

In Sidamerika hat BASF die &ffentliche Ausschreibung ,,Connect to
Transform* initiiert und bisher 48 Sozial- und Umweltprojekte unter-
stltzt — beispielsweise das Projekt ,Mao na Massa“ des Geragao
Futura Institute in der Region Sao Bernardo do Campo nahe unse-
rem lokalen Standort. Im Rahmen dieses Projekts werden Frauen zu
Backerinnen ausgebildet, um ihre finanzielle und personliche Auto-
nomie zu fordern.
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Wir wollen mit neuen Geschéaftsmodellen und sektorlbergreifenden
Partnerschaften langfristigen Wert fur BASF und die Gesellschaft
schaffen. Mit dem Starting-Ventures-Programm helfen wir Men-
schen aus einkommensschwachen Gegenden, ihre Einkommens-
moglichkeiten sowie ihre Lebensqualitat zu verbessern. Das Pro-
gramm erdffnet uns gleichzeitig Zugang zu neuen Markten und
Partnern und leistet einen Beitrag zur Erreichung der SDGs. Im Ok-
tober 2021 wurde eine neue interne Bewerbungsrunde fur Star-
ting-Ventures-Projekte gestartet. Die Projekte, die zur Verbesserung
lokaler Lebensbedingungen beitragen sollen, gehen anschlieBend in
die Umsetzungsphase. BASF bringt sich sowohl mit technischem
Know-how als auch mit Ressourcen in die Projekte ein, um Heraus-
forderungen vor Ort anzugehen und einen Beitrag zu den SDGs zu
leisten. Ein Projekt im Rahmen unseres Starting-Ventures-Pro-
gramms ist das Waste-2-Chemicals-Projekt in Lagos/Nigeria. Dabei
werden Kunststoffabfélle von Ortsansassigen gesammelt, sortiert
und im Anschluss in Pyrolysedl umgewandelt. Dieses Pyrolysedl
steht als Rohstoff fur die Herstellung hochwertiger Chemieprodukte
zur Verfligung. In Zusammenarbeit mit gemeinnUtzigen Organisatio-
nen ermdglichen wir lokalen Sammlern sowie ihren Familien damit
zukUnftig ein geregeltes Einkommen.

Aufwendungen der BASF-Gruppe fiir

Aktivitaten des gesellschaftlichen Engagements'

~30 Mio. €

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit
unterstUtzen wir die unabhéngige und gemeinntitzige BASF Stiftung
mit Spenden flUr ihre Projektarbeit in Kooperation mit verschiedenen
Organisationen. Im Jahr 2021 kam die Weihnachtsspendenaktion
zugunsten der BASF Stiftung dem UN-Kinderhilfswerk UNICEF zu-
gute, das seinen 75. Geburtstag feierte. Zusammen mit der indi-
schen Organisation ChildLine sowie weiteren Partnern setzt sich

UNICEF fur die psychosoziale Betreuung von Kindern in Indien ein,
denen der Zugang zu wichtigen Hilfsangeboten durch die Pandemie
erschwert ist. BASF verdoppelte die Spenden der Mitarbeitenden
der teinehmenden deutschen Gruppengesellschaften auf insge-
samt rund 600.000 €.

Im Jahr 2021 beteiligte sich BASF auch mit Spenden zur Unterstit-
zung Betroffener von Naturkatastrophen. Im Juli spendete BASF
1 Million € zur Bewaltigung der Hochwasserkatastrophe, die vor al-
lem die Bundeslander Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz
stark betraf. Der Betrag ging an das Deutsche Rote Kreuz, das in
diesen Krisenregionen im Einsatz war. Im August verdoppelte BASF
die Summe der Mitarbeiterspendenaktion ihrer deutschen Standor-
te von 702.668 € auf rund 1,4 Millionen €. Die Spendengelder ka-
men Uber die BASF Stiftung weiteren betroffenen Privathaushalten
und gemeinnltzigen Institutionen zugute. Im September spendete
BASF 500.000 US$ zur Katastrophenhilfe nach dem Hurrikan Ida
und fur langfristige WiederherstellungsmaBnahmen im US-Bundes-
staat Louisiana. Hilfsgelder in Hohe von 300.000 US$ wurden von
lokalen Non-Profit-Organisationen fUr die Nothilfe und den Wieder-
aufbau eingesetzt. AuBerdem wurden BASF-Mitarbeitende, die un-
mittelbar von den Folgen des Hurrikans betroffen waren, mit
200.000 US$ unterstitzt.

Mehr zu Starting Ventures unter basf.com/de/starting-ventures

Mehr zum gesellschaftlichen Engagement an unseren Standorten unter ludwigshafen.basf.de

Mehr zu unserem internationalen gesellschaftlichen Engagement unter basf.com/de/engagement

1 Seit 2020 berichten wir einen Gesamtbetrag fiir unser gesellschaftliches Engagement. Der Wert beinhaltet alle konsolidierten Gesellschaften mit Personal, inklusive Joint Operations.
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Im Fokus:

<] > I=IRl

Fortfuhrung der weltweiten HilfsmaB-
nahmen in der Corona-Pandemie

BASF rief 2020 die ,Helping Hands"-Hilfsaktion ins Leben, um zur Bekdmpfung des Coronavirus und
seiner Auswirkungen beizutragen. Wir haben auch im Jahr 2021 unsere Kompetenzen in Forschung,
Produktion, Einkauf und Logistik eingesetzt, um Menschen weltweit in der Pandemie zu unterstiitzen.

[ BASF hat im April 2021 am Standort Ludwigshafen das bundes-
weit erste akkreditierte betriebliche Corona-Impfzentrum in
Betrieb genommen. Dort wurden von April bis August mehr als
22.000 Erstimpfungen und mehr als 21.000 Zweitimpfungen sowie
im Dezember mehr als 10.000 Auffrischungsimpfungen fur Mitarbei-
tende von BASF, Kontraktoren und Standortpartner durchgefuhrt.
Das Corona-Impfzentrum wurde von einem interdisziplindren Team
aus verschiedenen BASF-Einheiten unter Koordination des Corpo-
rate Health Managements aufgebaut und betrieben.

Eine globale Arbeitsgruppe unserer Geschéftseinheit ,Pharma Solu-
tions" unterstitzt seit Marz 2020 Pharmaunternehmen bei der For-
schung an Impfstoffen und Therapien zur Bek&mpfung von
COVID-19. Die Task Force sichtet hierzu Patentanmeldungen, klini-
sche Studien und wissenschaftliche Publikationen, um potenzielle
Kooperationen mit Unternehmen zu identifizieren. Derzeit unterstitzt
BASF die weltweite Entwicklung von mehr als 80 Therapien mit dem
Einsatz von Inhaltsstoffen und Know-how.

BASF-Produkte kamen zur Kiihlung von Corona-Impfstoffen
zum Einsatz. Elastopir®-Dammplatten wurden etwa in Kooperation
mit einem Partner in Malaysia produziert und fUr die Ausstattung von
KUhllagern in Asien eingesetzt. In Zusammenarbeit mit verschiede-
nen Partnern in Deutschland wurden Neopor® und Styropor®, die
expandierbaren Polystyrole (EPS) von BASF, aufgrund ihrer guten
Isolierungs- und StoBdampfungseigenschaften fir die Herstellung
von Transportboxen in der COVID-19-Impfstofflogistik eingesetzt.

Im Jahr 2021 leistete BASF weltweit auch mit Sachspenden Unter-
stltzung zur Bewadltigung der Herausforderungen durch die Coro-
na-Pandemie. Beispielsweise spendete BASF der indischen Regie-
rung Molekularsiebe, um die Produktion von medizinischem Sauer-
stoff zu erleichtern. Weiter wurde medizinisches Equipment, darunter
Beatmungsgerate, gespendet und es wurden gemeinsam mit Part-
nern Akutversorgungseinheiten in Mumbai errichtet. Malaysischen
Krankenhausern spendeten wir medizinisches Equipment zur Be-
handlung von COVID-19-Patienten. In SUdamerika startete BASF
eine Kampagne fur Grundnahrungsmittel und spendete Lebensmit-
telpakete an Gemeinden im Umfeld von BASF-Standorten. Mithilfe
von Mitarbeitenden, die sich ehrenamtlich engagierten, wurden die
Lebensmittel dort an Bedurftige verteilt. |

basf.com/de/helping-hands
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"Wir kaufen verantwortungsvoll ein |

Als globales Unternehmen tragen wir Verantwortung fiir ein sorgfaltiges Management unserer Lieferkette.
Wir kooperieren mit unseren Lieferanten, um Rohstoffe verantwortungsvoll zu beschaffen. Neben einer
zuverldssigen Versorgung mit Rohstoffen, technischen Giitern und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahi-
gen Preisen steht die gemeinsame Wertschépfung im Fokus unserer Zusammenarbeit mit Lieferanten.

<DIE[RES

Themen in diesem Kapitel:
Lieferantenmanagement
Rohstoffe

[ Lieferantenmanagement |

LTI 102, 103, 204, 308, 403, 407, 408, 409, 414

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

BASF bezieht eine Vielzahl an Rohstoffen, Vorprodukten,
technischen Giitern und Dienstleistungen. Unsere Lieferanten
sind ein wichtiger Teil unserer Wertschépfungskette. Unser
Anspruch ist es, mit unserer professionellen Einkaufsorgani-
sation Wettbewerbsvorteile zu sichern, stabile und zuverlassi-
ge Lieferketten zu etablieren und gleichzeitig hohen ethischen
und umweltbezogenen Anforderungen gerecht zu werden.
Gemeinsam mit unseren Lieferanten wollen wir die Nachhal-
tigkeit in der Lieferkette verbessern und Risiken minimieren.

Auf einen Blick

43,5 Mrd. € 85 %

globales Einkaufsvolumen des relevanten Einkaufsvolumens'
hinsichtlich Nachhaltigkeit bewertet

Nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette
Globale Ziele zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Verhaltenskodex fiir Lieferanten schafft Transparenz
Risikobasierte Bewertung mit klar definierten Folgeprozessen

I
Strategie

Neben einer zuverlassigen Versorgung mit Rohstoffen, Vorproduk-
ten, technischen Gltern und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahi-
gen Preisen steht die gemeinsame Wertschdpfung im Vordergrund
unserer Zusammenarbeit mit Lieferanten?. Dadurch wollen wir lang-
fristig Vorteile flr beide Seiten generieren. Unser nachhaltigkeits-
orientiertes Management der Lieferkette ist fester Bestandteil
unseres Risikomanagements. Unsere Standards und Prozesse
haben wir in einer globalen Richtlinie definiert. Diese entwickeln wir
kontinuierlich weiter, um veranderten regulatorischen Rahmenbedin-
gungen sowie neuen Anforderungen gerecht zu werden, die sich
zum Beispiel durch neue Gesetze und Initiativen auf nationaler und
internationaler Ebene ergeben. Managementsysteme des Einkaufs,
wie Richtlinien und Ziele, werden zentral festgelegt und sind fur alle
Mitarbeitenden mit Einkaufsverantwortung weltweit bindend.

Mit einem risikobasierten Ansatz wollen wir Nachhaltigkeitsthemen
in unseren Wertschdpfungsketten bestmoglich identifizieren und
bewerten, um die Nachhaltigkeitsleistung gemeinsam mit unseren
Lieferanten zu verbessern. Fortschritte Uberprifen und dokumentie-
ren wir abhangig vom Grad des Risikos in regelmaBigen Abstanden.
Unsere Mitarbeitenden mit Einkaufsverantwortung schulen wir fort-
laufend zu den Themen nachhaltigkeitsorientiertes Lieferantenma-
nagement und verantwortungsvolle Beschaffung. Im Jahr 2021
nahmen 250 BASF-Mitarbeitende an entsprechenden Trainings teil.

Unsere Erwartungen an Lieferanten haben wir im global gultigen
Verhaltenskodex fUr Lieferanten festgeschrieben. Damit schaffen wir
Klarheit Uber die zu erflllenden Standards. Wir setzen auf verlassli-
che Lieferbeziehungen und unterstitzen unsere Lieferanten dabei,
unsere Anforderungen umzusetzen. Im Jahr 2021 haben wir zudem
das ,Supplier-CO.-Management-Program* fUr Lieferanten gestartet.
Mit diesem Programm wollen wir die vorgelagerten Scope-3-Emis-
sionen systematisch erfassen und dadurch mittelfristig MaBnahmen
zur Optimierung aufzeigen (siehe Seite 130). Den Beitrag unserer
Lieferanten zur nachhaltigen Entwicklung machen wir fir uns und
unsere Stakeholder transparent.

Mehr zu Lieferanten unter basf.com/lieferanten

[ ]
Globale Ziele

Wir treiben die Nachhaltigkeit in der Lieferkette aktiv voran und ha-
ben uns daflr ambitionierte Ziele gesetzt: Bis 2025 wollen wir 90 %
des relevanten Einkaufsvolumens® der BASF-Gruppe hinsichtlich
Nachhaltigkeit bewertet haben und bei Verbesserungsbedarf Akti-
onsplane entwickeln. Zudem streben wir bis 2025 an, dass 80 % der
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung
verbessert haben. 2021 waren 85 % des relevanten Einkaufsvolu-
mens bewertet. Von den im Jahr 2021 wiederbewerteten Lieferan-
ten haben sich 74 % verbessert. Die beiden globalen Ziele sind in
den Zielen der fUr den Einkauf Verantwortlichen verankert.

1 Unter relevantem Einkaufsvolumen verstehen wir das Einkaufsvolumen, das wir mit relevanten Lieferanten umsetzen. Als solche definieren wir Tier-1-Lieferanten, bei denen wir mithilfe unserer Risikomatrizen, durch Einschétzungen unserer Einkéaufer oder weiterer Informationsquellen ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschaftsjahr Leistungen fiir die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgtitern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.
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I
Weltweiter Einkauf

Unsere mehr als 70.000 Lieferanten leisten einen wichtigen Beitrag
zu unserer Wertschopfung. Wir arbeiten weltweit mit Unternehmen
aus unterschiedlichen Branchen langfristig und partnerschaftlich
zusammen. Sie beliefern uns mit Rohstoffen, Vorprodukten, Investi-
tionsgutern sowie Verbrauchsmaterialien, erbringen eine Vielzahl
von Dienstleistungen und sind Innovationspartner.

90 % 80 %

Anteil des hinsichtlich Anteil der Lieferanten, die
Nachhaltigkeit bewerteten ihre Nachhaltigkeitsleistung
relevanten Einkaufsvolumens bei einer Folgebewertung
der BASF-Gruppe verbessert haben

Im Jahr 2021 haben wir Rohstoffe, Giter oder Dienstleistungen flr
unsere eigene Produktion im Wert von circa 43,5 Milliarden € bezo-
gen. Davon wurden rund 90 % lokal' beschafft. Bezlglich unserer
Lieferantenstruktur ergaben sich keine wesentlichen Anderungen.

I
Erwartungen an unsere Lieferanten

Gemeinsam mit unseren Lieferanten mdchten wir die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette verbessern. Daher erwarten wir von unseren Liefe-
ranten, dass sie geltende Gesetze in vollem Umfang einhalten und
international anerkannte Standards im Bereich Umwelt, Soziales
und Corporate Governance (ESG) befolgen. Wir erwarten zudem,
dass sich unsere Lieferanten bemihen, diese Standards auch bei
ihren Zulieferern durchzusetzen. Unsere Lieferanten fordern wir dazu
auf, unseren Verhaltenskodex fUr Lieferanten anzuerkennen, zu un-
terstlitzen und zu befolgen — oder ihr Engagement fUr die im Verhal-
tenskodex aufgefihrten Prinzipien zum Beispiel durch einen eigenen
Verhaltenskodex nachzuweisen und sicherzustellen.

Unser global gultiger Verhaltenskodex fiir Lieferanten basiert auf
international anerkannten Richtlinien, wie den Prinzipien des UN
Global Compact, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, den Konventionen der Internationalen Arbeitsor-
ganisation (ILO) sowie den Themenfeldern der Responsible-Care-
Initiative. Der Verhaltenskodex umfasst unter anderem die Einhal-
tung von Menschenrechten, den Ausschluss von Kinder- und
Zwangsarbeit, die Gewahrleistung von Arbeits- und Sozialstan-
dards, Antidiskriminierungs- und Antikorruptionsvorgaben sowie
den Schutz der Umwelt. Der Verhaltenskodex ist in den flr unsere
Lieferanten relevantesten Sprachen verfligbar und konzernweit in
elektronischen Bestellsystemen und Einkaufsbedingungen integ-
riert. Wir haben unseren Verhaltenskodex fUr Lieferanten im Jahr
2021 Uberarbeitet und unsere Erwartungen bei der Beschaffung von
Konfliktmineralien (Zinn, Tantal, Wolfram, deren Erze und Gold)
erganzt. 2021 haben sich rund 5.900 neue Lieferanten zum Verhal-
tenskodex bekannt.

BASF fUhrt Audits und Bewertungen durch, um sicherzustellen,
dass Lieferanten die geltenden Gesetze, Regeln und Standards
einhalten. BASF behalt sich das Recht vor, Geschéaftsbeziehungen
abzubrechen, wenn gegen internationale Prinzipien verstoBen wird.
Gleiches gilt, wenn keine MaBnahmen ergriffen werden, um derar-
tige VersttBe zu beheben, oder systematische VerstdBe erkennbar
sind. In unserem Verhaltenskodex weisen wir aktiv darauf hin, dass
mogliche VerstdBe gegen Gesetze, Regeln und Standards — auch
anonym — bei unseren Compliance-Hotlines gemeldet werden kon-
nen. Jeder Fall wird erfasst und untersucht, um bei Bedarf geeignete
MafBnahmen einzuleiten.

I
Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind flr uns neben wirtschaftli-
chen Kriterien auch ESG-Standards relevant. Auswahl, Bewertung
und Auditierung sind daher wichtige Bestandteile unseres nachhal-

1 ,Lokal bedeutet, dass bei einem Lieferanten beschafft wird, der in der gleichen Region (nach BASF-Definition) sitzt wie die beschaffende Gruppengesellschaft.
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Together for Sustainability (TfS)

BASF ist Grindungsmitglied von ,Together for Sustainability”
(TfS). Die Initiative wurde 2011 etabliert, um die Nachhaltigkeit in
der Lieferkette zu verbessern. Im Fokus steht die weltweite Verein-
heitlichung und Vereinfachung von Lieferantenaudits und -bewer-
tungen. Dies erhoht die Transparenz und schafft Synergien: Liefe-
ranten muassen nur einmal einen Bewertungsprozess durchlaufen.
Die Ergebnisse sind anschlieBend fur alle TfS-Mitglieder abrufbar
und werden gegenseitig anerkannt — was auf beiden Seiten Zeit
und Geld spart. Die Beurteilung von Lieferanten erfolgt durch un-
abhangige Sachverstandige entweder im Rahmen von Vor-Ort-
Audits oder durch Nachhaltigkeitsbewertungen (Online-Assess-
ments). Letztere werden einheitlich durch die auf Nachhaltigkeits-
analysen spezialisierte Rating-Agentur EcoVadis durchgefthrt.

Im Jahr 2021 wurde ein neues Programm zu Scope-3-Emissio-
nen gestartet. Ziel ist es, fur die chemische Industrie eine Metho-
dik vor allem fur die Berechnung der vorgelagerten Treibhausgas-
emissionen zu entwickeln. Auf Basis dieser Daten kdnnen
TiS-Mitglieder Programme zur Emissionsreduktion implementie-
ren und steuern.

Ende 2021 zahlte TfS 34 Mitglieder mit einem kumulierten Ein-
kaufsvolumen von rund 267 Milliarden €. Insgesamt wurden 284
Audits und 5.817 Online-Assessments durchgefihrt. BASF stellt
sich als TfS-Mitglied selbst der Bewertung und gehorte im Jahr
2021 in der Kategorie ,Nachhaltiger Einkauf* zu den Top 1% der
Unternehmen weltweit in dieser Kategorie.

Mehr zu , Together for Sustainability unter tfs-initiative.com
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tigen Lieferkettenmanagements. Vorgehen und Verantwortlichkeiten
sind in einer global gultigen Richtlinie festgelegt. Aufgrund der hohen
Anzahl erfolgt die Bewertung unserer Lieferanten risikobasiert.
Dabei berlcksichtigen wir sowohl die Materialitdt der Lieferbe-
ziehung als auch l&nder- und industriespezifische Risiken. Als Infor-
mationsbasis dienen auBerdem Einschatzungen unserer Mitarbei-
tenden im Einkauf sowie Informationen aus internen und externen
Datenbanken, etwa TfS-Bewertungen.

Lieferanten mit hohem potenziellem Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir
durch Dritte Uberprtfen. Dies geschieht entweder im Rahmen von
Nachhaltigkeitsbewertungen oder durch Vor-Ort-Audits. Die Liste
der zu Uberprifenden Lieferanten wird jahrlich aktualisiert. Die
Nachhaltigkeitsbewertungen und Vor-Ort-Audits erfolgen groBten-
teils im Rahmen von TfS. Im Jahr 2021 wurden in unserem Auftrag
insgesamt 86 Standorte von Rohstofflieferanten zu Nachhaltigkeits-
standards auditiert. FUr 701 Lieferanten haben wir eine Nachhaltig-
keitsbewertung erhalten. Darlber hinaus bertcksichtigen wir bei der
Bewertung unserer Lieferanten weitere Zertifizierungen und externe
Audits, etwa des Roundtable on Sustainable Palm Qil. Je nach ge-
schaftlichen Anforderungen flhren wir bei ausgewahlten Lieferanten
zudem eigene Responsible-Care-Audits durch (siehe Seite 117).

I
Ergebnis der Priifungen

Die Ergebnisse unserer Prifungen analysieren wir sorgfaltig und
dokumentieren sie in einer zentralen Datenbank. Bei der Uberpri-
fung unserer Lieferanten vor Ort haben wir in den vergangenen
Jahren Anpassungsbedarf in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Corporate Governance identifiziert. Hierzu gehdren beispielsweise
der Umgang mit Abféllen oder Abweichungen bei Arbeitssicher-
heitsmaBnahmen und arbeitsrechtlichen Vorgaben. Bei Folgebewer-
tungen im Jahr 2021 konnten wir Verbesserungen feststellen. Hierzu
zahlen beispielsweise die Reduzierung von Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken durch Implementierung entsprechender MaBnah-
men sowie die Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorgaben. Kinderarbeit

sowie gefahrliche Arbeit und Uberstunden, geleistet von Personen
unter 18 Jahren, haben wir 2021 in keinem Fall unserer Prifungen
vorgefunden.

Im Jahr 2021 haben wir uns weiterhin eng mit unserem stidafrikani-
schen Platinlieferanten Sibanye-Stillwater ' zu den Audit-Ergebnissen
aus dem Jahr 2020, der Umsetzung des daraus resultierenden
Handlungsplans sowie weiteren relevanten Themen ausgetauscht.
Dazu gehort auch die Zusammenarbeit mit allen Interessengruppen
einschlieBlich der lokalen Behdrden, um einen einheitlichen Ansatz
fir die Entwicklung der Kommunen zu verfolgen. Bis Ende 2021
konnten nahezu alle im Audit aufgezeigten Anpassungsbedarfe um-
gesetzt werden. BASF und Sibanye-Stillwater tauschen sich weiter-
hin vierteljahrlich Gber Fortschritte aus und nutzen dieses Format
dartber hinaus flr den Dialog zu weiteren Nachhaltigkeitsthemen.
Sibanye-Stillwater ist Mitglied und Unterstitzer der von BASF mitge-
grundeten Nachhaltigkeitsinitiative der International Platinum Group
Metals Association (IPA). Zu den MaBnahmen der Initiative zahlen die
Durchfihrung umfassender Nachhaltigkeitsaudits und der Austausch
Uber Erfolgsfaktoren. BASF hat den regelmaBigen Dialog mit lokalen
Stakeholdern 2021 fortgesetzt. Zudem hat es einen von BASF er-
moglichten direkten Dialog zwischen Sibanye-Stillwater und in die-
sem Bereich engagierten Nichtregierungsorganisationen gegeben.

Mit unserem Lieferanten Nornickel diskutieren wir monatlich Nach-
haltigkeitsfragen sowie weitere relevante Aspekte der Zusammenar-
beit. Hierzu zahlen aktuelle Ereignisse sowie die Erkenntnisse aus
den bergbauspezifischen TfS-Audits. Im Jahr 2021 wurden am
Nornickel-Standort Polar/Russland TfS-Audits durchgefthrt. Norni-
ckel strebt die Mitgliedschaft in verschiedenen Industrieinitiativen an,
die eine Uberpriifung von Standards zu Bergbau und verantwor-
tungsvoller Beschaffung durch Dritte ermdglichen, wie dem Interna-
tional Council on Mining and Metals (ICMM) oder der Initiative for
Responsible Mining Assurance (IRMA). Im Rahmen von Treffen mit
Interessengruppen wurden zudem fiir Stakeholder relevante The-
men besprochen. Die Dialoge werden in unterschiedlichen Formen
fortgesetzt.

<]>]=IRik

|
Lieferantenentwicklung

Mit der TfS-Bewertung verfolgen wir einen risikobasierten Ansatz
mit klar definierten BASF-spezifischen Folgeprozessen. Wenn wir
Abweichungen von den Standards identifizieren, fordern wir Liefe-
ranten dazu auf, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln und
innerhalb eines angemessenen Zeitraums umzusetzen. Dabei unter-
stltzen wir sie. 2021 haben wir etwa im Rahmen einer Kooperation
mit der East China University of Science and Technology Mitarbei-
tende von 31 Lieferanten in China zu ESG geschult. In Stidamerika
nahmen rund 190 Lieferanten an einem ,Diversity Talk® zu Ge-
schlechtergerechtigkeit in der Lieferkette teil und rund 340 Lieferan-
ten an einem Webinar Uber ethische Grundsatze, Gesetzgebung
und Menschenrechte in der Lieferkette.

Im Rahmen von TfS wurden zudem Trainings fUr Lieferanten konzi-
piert, die erstmals eine Nachhaltigkeitsbewertung durchlaufen, so-
wie fUr bereits bewertete Lieferanten mit Verbesserungspotenzial im
Bereich ESG. Im Jahr 2021 wurden dazu von TfS Online-Schulun-
gen mit mehr als 1.800 Teilnehmenden in verschiedenen Sprachen
durchgefuhrt. Zudem entwickelt TfS eine globale Lernplattform fur
Einkaufer und Lieferanten, die 2022 starten soll und verschiedene
(Online-)Weiterbildungsmaoglichkeiten zu spezifischen Nachhaltig-
keitsthemen zur Verfligung stellen wird.

Fortschritte bei unseren Lieferanten Uberprifen wir nach einem defi-
nierten Zeitraster, das sich am identifizierten Nachhaltigkeitsrisiko
orientiert — spéatestens jedoch nach funf Jahren. Bei anhaltenden
schwerwiegenden VerstdBen gegen unsere im Verhaltenskodex fur
Lieferanten definierten Standards oder internationale Prinzipien be-
halten wir uns vor, kommerzielle Sanktionen zu verhangen. Diese
koénnen bis zur Beendigung der Geschaftsbeziehung reichen. Im
Jahr 2021 geschah dies in drei Fallen.

1 Im Jahr 2012 endete ein langer andauernder Streik in einer Platinmine in Marikana/Stidafrika in einer gewaltsamen Auseinandersetzung zwischen in der Mine Arbeitenden und der bewaffneten siidafrikanischen Polizei. Dabei kamen auch Mitarbeitende des damaligen Minenbetreibers Lonmin zu Tode.
Im Jahr 2019 ging die Marikana-Mine in den Besitz von Sibanye-Stillwater iber. Mehr zur Lieferantenbeziehung mit der Sibanye-Stillwater-Mine unter basf.com/de/marikana.
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Im Jahr 2021 hat BASF insgesamt etwa 35.000 verschiedene
Rohstoffe von iiber 6.500 Lieferanten bezogen. Der méglichst
effiziente und verantwortungsvolle Einsatz von Ressourcen
und das Konzept der Kreislaufwirtschaft sind fest in unserer
Strategie und unserem Handeln verankert - zum Beispiel
durch unsere Verbundstruktur oder den verstérkten Einsatz
von nachwachsenden und recycelten Rohstoffen. Von unse-
ren Lieferanten erwarten wir, dass sie bei der Gewinnung und
Produktion von Rohstoffen verantwortungsvoll agieren.

Auf einen Blick

35.000 1,3 Mio. Tonnen

verschiedene Rohstoffe nachwachsende Rohstoffe
bezogen beschafft

= BASF-Verbundkonzept ermaglicht effizienten Ressourceneinsatz
m Recycelte und erneuerbare Rohstoffe gewinnen an Bedeutung

m Zahlreiche Projekte fiir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette

I
Strategie

Unsere Strategie deckt die gesamte Wertschopfungskette ab — von
der verantwortungsvollen Beschaffung Uber die effiziente Nutzung
und Wiederverwertung von Rohstoffen in unseren Prozessen bis hin
zur Entwicklung von ressourcenschonenden Ldsungen fUr unsere
Kunden. Mit Prozess- und Produktinnovationen wollen wir Wachs-
tum und Ressourcenverbrauch entkoppeln und so den Wandel
hin zu einem System geschlossener Wertschépfungskreislaufe be-
schleunigen. Bei der Auswahl von Lieferanten und Rohstoffen be-
rlcksichtigen wir neben 6konomischen, dkologischen und sozialen
Kriterien auch Aspekte wie Produkt- und Versorgungssicherheit.

Die Erwartungen an unsere Lieferanten haben wir in unserem Verhal-
tenskodex fUr Lieferanten festgeschrieben (siche Seite 109). Liefe-
ranten in kritischen Lieferketten unterziehen wir einer tieferen Be-
trachtung, zum Beispiel bei mineralischen Rohstoffen, nachwach-
senden Rohstoffen wie Palmkerndl, bei einigen Pigmenten oder
stark toxischen Substanzen. Dabei werden vorgelagerte Wertschdp-
fungsstufen auf schwerwiegende Nachhaltigkeitsrisiken untersucht
und, wenn notwendig, geeignete AbhilfemaBnahmen identifiziert. In
gemeinsamen Initiativen mit Lieferanten und weiteren Partnern ent-
wickeln und erproben wir zudem Ansétze flr eine nachhaltigere
Rohstoffversorgung. Beispiele sind unsere Kooperationen und Inves-
titionen zum Recycling von Batterien (siehe Seite 30) oder unsere
gemeinsamen Aktivitaten flr zertifiziert nachhaltige Lieferketten bei
nachwachsenden Rohstoffen wie Palm-, Palmkern- und Rizinusdl.

FUr den moglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen in unseren eige-
nen Prozessen ist das BASF-Verbundkonzept von zentraler Be-
deutung: Durch die intelligente Verkntpfung und Steuerung unserer
Anlagen und Prozesse entstehen effiziente Wertschopfungsketten.
Nebenprodukte einer Fabrik werden an anderen Stellen als Einsatz-
stoffe genutzt. Dadurch sparen wir Rohstoffe und Energie (siehe
Seite 128). Zugleich erdffnet der Verbund zahlreiche Mdglichkeiten
fUr den Einsatz nachwachsender und recycelter Rohstoffe. Dieses
Potenzial wollen wir kinftig stérker nutzen. So treiben wir zum Bei-
spiel im Projekt ChemCycling™ das chemische Recycling von ge-
mischten Kunststoffabfallen und Altreifen voran (siehe Seite 115).

Die Themen Ressourceneffizienz und verantwortungsvoller Umgang
mit Rohstoffen gewinnen auch bei unseren Kunden an Bedeutung.
Wir arbeiten daher kontinuierlich daran, den Rohstoffverbrauch bei
der Herstellung unserer Produkte zu verringern, zum Beispiel durch
effizientere Verfahren, innovative Technologien oder den Einsatz von
nachwachsenden und recycelten Rohstoffen. Hierdurch kénnen wir
unseren Kunden Losungen mit einem hoéheren Beitrag zur Nachhal-
tigkeit anbieten, etwa einem geringeren CO.-FuBabdruck oder einer
besseren biologischen Abbaubarkeit. Zudem verbessern unsere
Produkte an vielen Stellen die Ressourceneffizienz und Nachhaltig-
keit unserer Kunden. So erhdhen zum Beispiel BASF-Additive die
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Lebensdauer und mechanische Recyclingfahigkeit von Kunststof-
fen, was fossile Ressourcen spart und CO,-Emissionen vermeidet.

Mehr zu unserem Lieferantenmanagement ab Seite 109

Mehr zu Kreislaufwirtschaft auf Seite 44

I
Fossile und petrochemische Rohstoffe

Gas und erddlbasierte petrochemische Grundstoffe wie Naphtha
und Benzol z&hlen, bezogen auf das Volumen, zu den wesentlichen
Ausgangsstoffen fur BASF. Flussiggas und Erdgas nutzen wir groB3-
tenteils zur Erzeugung von Energie und Dampf sowie zur Herstellung
wichtiger Basischemikalien wie Ammoniak oder Acetylen. Naphtha
speisen wir vor allem in unsere Steamcracker ein. Dort wird es unter
anderem in Ethylen und Propylen aufgespalten — beides wichtige
Ausgangsstoffe flr zahlreiche Wertschdpfungsketten. Aromaten wie
Benzol oder Toluol setzen wir unter anderem zur Herstellung von
technischen Kunststoffen ein. Durch einen hohen Grad an Vorwérts-
und Ruckwartsintegration kdnnen wir viele Ausgangsstoffe flr unse-
re Wertschopfungsketten effizient und ressourcenschonend inner-
halb des BASF-Verbunds herstellen. Dies erhoht die Versorgungssi-
cherheit und verringert die Abhangigkeit von externen Bezugsquellen
auf einige wenige Schltsselrohstoffe. Diese beziehen wir zur Mini-
mierung von Versorgungsrisiken von unterschiedlichen Lieferanten.

Im Zuge unserer Aktivitaten fir mehr Nachhaltigkeit prifen wir fort-
laufend, ob wir fossile und petrochemische Rohstoffe durch
nicht-fossile Alternativen ersetzen konnen. Hierbei wagen wir
6konomische, dkologische und soziale Aspekte, aber auch wichtige
Kriterien wie Versorgungs- und Produktsicherheit sorgfaltig gegen-
einander ab. Wir streben an, den Anteil von erneuerbaren und
recycelten Rohstoffen in unseren Wertschdpfungsketten zu erho-
hen. Dies ist sowohl bei der Energieversorgung als auch bei der
Rohstoffversorgung der kohlenstoffbasierten organischen Chemie
mit Herausforderungen und Zielkonflikten verbunden. So kann der
Einsatz von erneuerbaren Energien mit Mehrkosten verbunden sein,
was Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit haben kann. Ein
weiteres Spannungsfeld ergibt sich beispielsweise aus der verstark-
ten Nutzung von nachwachsenden Rohstoffen, die mit einem er-
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Das Massenbilanz-Prinzip

Viele BASF-Wertschopfungsketten nehmen ihren Anfang in Syn-
thesegas-Anlagen und Steamcrackern. Dort werden fossile Roh-
stoffe, groBtenteils Erdgas und Naphtha, zu Wasserstoff und
Kohlenmonoxid umgesetzt oder in wichtige Grundprodukte wie
Ethylen und Propylen aufgespalten. Hieraus entstehen im
BASF-Verbund viele tausend Produkte. Zuséatzlich zu fossilen
Rohstoffen kénnen in unsere Anlagen auch biobasierte und recy-
celte Rohstoffe eingespeist werden, etwa Biomethan, Bionaphtha
oder Pyrolysedl. Durch die gleichzeitige Verarbeitung von fossilen,
biobasierten und recycelten Rohstoffen kénnen die Ausgangsma-
terialien nicht unmittelbar den daraus hergestellten Folgeprodukten
zugeordnet werden. Mithilfe des von unabhangigen Dritten Uber-
wachten Massenbilanz-Prinzips und einer Zertifizierung (zum Bei-
spiel REDcert?-Standard fUr die chemische Industrie) kann der
Anteil an biobasierten oder recycelten Rohstoffen den Folgepro-
dukten jedoch rechnerisch zugeschrieben werden (Allokation) —

ahnlich dem seit Jahren etablierten Okostrom-Prinzip, bei dem
Energie aus erneuerbaren Quellen in das Netz eingespeist und
anschlieBend an einzelne Abnehmer weiterverrechnet wird.

Die massenbilanzierten Produkte unterscheiden sich in ihrer Qualitat
nicht von konventionell hergestellten Produkten, haben aber auf-
grund der Nutzung von biobasierten oder recycelten Rohstoffen
eine bessere Nachhaltigkeitsbilanz. Das Verfahren wird bereits bei
Uber 700 BASF-Produkten (2020: ~200 Produkte) angewendet —
beispielsweise bei technischen Kunststoffen wie Polyamid, Super-
absorbern, Dispersionen oder Zwischenprodukten. Um verschiede-
ne Allokationsmethoden und Zertifizierungen flr massenbilanzierte
Produkte zu harmonisieren und zu standardisieren, bringen wir un-
sere Expertise in zahlreiche Stakeholder-Plattformen ein, unter an-
derem die Circular Plastics Alliance der Europadischen Kommission.

Mehr unter basf.com/massenbilanz
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héhten Flachenverbrauch einhergehen kann. Durch einen intensiven
Dialog mit unseren Stakeholdern sensibilisieren wir flr diese Zielkon-
fikte. Zudem engagieren wir uns in Nachhaltigkeitsinitiativen, um
gemeinsam mit Partnern Losungen zu entwickeln und umzusetzen.

I
Nachwachsende Rohstoffe

Neben fossilen Rohstoffen setzen wir nachwachsende Rohstoffe
ein, hauptsachlich basierend auf pflanzlichen Olen, Fetten, Getreide,
Zucker und Holz. Im Jahr 2021 haben wir rund 1,3 Millionen Tonnen
nachwachsende Rohstoffe beschafft. Wir nutzen diese etwa zur
Herstellung von Inhaltsstoffen fir die Wasch- und Reinigungsmittel-
industrie oder zur Gewinnung von natdrlichen Wirkstoffen fur die
Kosmetikindustrie. DarlUber hinaus speisen wir nachwachsende
Rohstoffe wie Biomethan oder Bionaphtha als Ersatz flr fossile
Rohstoffe in unseren Verbund ein. Uber den sogenannten Massen-
bilanz-Ansatz lasst sich die eingesetzte Menge an nachwachsenden
Rohstoffen rechnerisch einer Vielzahl von Endprodukten zuordnen
(siehe Kasten links). Beispiele sind die biomassenbilanzierten Binde-
mittel Acronal® Eco und Joncryl® MB flr lIosungsmittelfreie Farben
und Lacke, der Superabsorber HySorb® Biomass Balanced, ver-
schiedene biomassenbilanzierte Varianten in den Produktreihen
Trilon®, Sokalan® und Protectol® fur die Wasch- und Reinigungsmit-
telindustrie oder die biomassenbilanzierten Varianten unserer
Dammstoffe Styropor®, Neopor® und Styrodur®.

Wie beim Einsatz fossiler Rohstoffe betrachten wir auch bei nach-
wachsenden Rohstoffen deren Auswirkungen auf Nachhaltig-
keitsthemen in der Wertschopfungskette. Neben positiven Effek-
ten, wie einer Einsparung von Treibhausgasemissionen, kénnen sich
— je nach Rohstoff — auch negative Effekte ergeben, zum Beispiel in
den Bereichen Biodiversitat, Landnutzung oder Arbeitsbedingun-
gen. Daher wagen wir beim Einsatz nachwachsender Rohstoffe
positive und negative Auswirkungen sorgfaltig gegeneinander ab,
zum Beispiel mithilfe von Okoeffizienz-Analysen. Darliber hinaus
bertcksichtigen wir bei unseren Entscheidungen anerkannte Zertifi-
zierungsstandards, etwa des Roundtable on Sustainable Paim QOil.


http://basf.com/massenbilanz
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Durch MaBnahmen, Projekte und ein gezieltes Engagement in Initia-
tiven wollen wir rohstoffspezifische Risiken minimieren und die
Nachhaltigkeit in unseren Lieferketten steigern. Dabei konzentrieren
wir unser Engagement auf Wertschdpfungsketten, die mengenma-
Big relevant sind oder in denen es noch an Zertifizierungsstandards
fehlt. Zudem arbeiten wir an Produktinnovationen sowie an der
Weiterentwicklung unserer Herstellungsprozesse, um die Wirtschaft-
lichkeit und Wettbewerbsfahigkeit nachwachsender Rohstoffe zu
verbessern. So entwickeln wir etwa innovative Verfahren wie Bioka-
talyse und Fermentation zur Herstellung von Vitaminen und Enzymen
oder treiben die WeiBe Biotechnologie zur Herstellung von chemi-
schen Bausteinen aus nachwachsenden Rohstoffen voran.

Zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen zahlen Palméol
und Palmkerndl sowie deren Derivate. Wir nutzen diese Rohstoffe
hauptsachlich zur Herstellung von Inhaltsstoffen fUr die Kosmetik-,
Wasch-, Reinigungs- und Nahrungsmittelindustrie. Wir wollen si-
cherstellen, dass palmbasierte Rohstoffe aus zertifiziert nachhaltigen
Quellen stammen. DafUr unterstitzen wir seit 2004 aktiv den Round-
table on Sustainable Palm Oil (RSPO) und bringen uns in weitere
nationale und internationale Initiativen ein, zum Beispiel in das deut-
sche Forum Nachhaltiges Paimdl, die polnische Koalition Polska
Koalicja ds. Zréwnowazonego Oleju Palmowego oder die Organisa-
tion High Carbon Stock Approach. Basierend auf unserem gruppen-
weit glltigen Verhaltenskodex fUr Lieferanten (siehe Seite 109), ha-
ben wir unsere Erwartungen an Lieferanten in der palmbasierten
Wertschopfungskette in einer ergdnzenden Beschaffungsrichtlinie
festgeschrieben (BASF Palm Sourcing Policy). Darin werden Aspek-
te wie der Schutz von Waldern und Torfland, die Wahrung von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten, die Einbeziehung von klein-
bauerlichen Strukturen oder Standards bei Zertifizierung und Ruck-
verfolgbarkeit adressiert. Im ,BASF Palm Progress Report” berichten
wir jahrlich Uber unsere MaBnahmen und Fortschritte fUr mehr
Nachhaltigkeit und Transparenz in der Wertschopfungskette.

Im Jahr 2021 haben wir 242.946 Tonnen Palmdl und Palmkerndl
eingekauft (2020: 227.213 Tonnen). Unsere freiwilige Selbstver-

1 Fraktionen und primére oleochemische Derivate sowie pflanzliche Esterdle
2 Der Wert fur 2020 wurde aufgrund einer Datenkorrektur von 96 % auf 95 % angepasst.

pflichtung, ausschlieBlich RSPO-zertifiziertes Paimdél und Palmkerndl
Zu beziehen, haben wir erneut erflillt. Im Vergleich zur Beschaffung
von konventionellem Palmdl und Paimkerndl konnten dadurch mehr
als 330.000 Tonnen CO,-Emissionen vermieden werden. Unsere
freiwillige Selbstverpflichtung zur nachhaltigen Beschaffung wollen
wir bis 2025 auch auf die wesentlichen Zwischenprodukte ' auf Basis
von Palmdl und Palmkerndl erweitern. Ende 2021 konnten wir 96 %
unserer Gesamtmenge an palmbasierten Rohstoffen bis zur Olmiihle
zurlickverfolgen (2020: 95%2). Darlber hinaus haben wir die
RSPO-Lieferkettenzertifizierung unserer Standorte fur kosmetische
Inhaltsstoffe weiter vorangetrieben. Ende 2021 waren weltweit
26 Produktionsstandorte RSPO-zertifiziert (2020: 25). Einhergehend
mit einem hdheren Bewusstsein fir Nachhaltigkeit, verzeichnen wir
bei unseren Kunden weiterhin eine steigende Nachfrage nach zertifi-
zierten palmbasierten Produkten. Unser Angebot an zertifiziert
nachhaltigen Produkten erweitern wir entsprechend dem Massenbi-
lanz-Lieferkettenmodell des RSPO. Mit diesem Ansatz bieten wir
unseren Kunden die Mdglichkeit, ihren Verpflichtungen gegentber
Kunden, Verbrauchern und Interessengruppen nachzukommen.

Wir beziehen unsere palmbasierten Rohstoffe groBtenteils aus Ma-
laysia und Indonesien. Rund ein Drittel der dort produzierten Ge-
samtmenge stammt aus kleinbduerlichen Strukturen. Um unsere
Zulieferbasis fur RSPO-zertifizierte Palmprodukte auszuweiten und
gleichzeitig kleinbauerliche Strukturen sowie nachhaltige Produkti-
onsweisen vor Ort zu starken, arbeiten wir in Indonesien seit 2019
mit The Estée Lauder Companies, dem RSPO sowie Solidaridad
zusammen. Das Projekt in der Provinz Lampung unterstitzt rund
1.000 unabhangige Kleinbauern bei der Verbesserung ihrer Exis-
tenzgrundlage und einer nachhaltigen Produktion von Palmdl und
Palmkerndl. Der Fokus liegt auf effizienten und nachhaltigen Anbau-
methoden, Gesundheit und Sicherheitsstandards. Ziel ist es, dass
mindestens ein Drittel der am Programm Teilnehmenden nach drei
Jahren gemaB dem Smallholder Standard von RSPO zertifiziert wird.

Ebenfalls fir BASF von Bedeutung, wenngleich mengenmaBig in
deutlich geringerem Umfang, ist Rizinus6l. Wir verwenden es unter
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anderem zur Herstellung von Kunststoffen, von Inhaltsstoffen fur
Farben und Lacke sowie fur Produkte fUr die Kosmetik- und Phar-
maindustrie. Mit dem Ziel, eine zertifiziert nachhaltige Lieferkette flr
Riszinusodl zu etablieren, haben wir im Jahr 2016 gemeinsam mit
den Unternehmen Arkema und Jayant Agro sowie der Nichtregie-
rungsorganisation Solidaridad die ,Sustainable Castor Initiative —
Pragati” ins Leben gerufen. Sie soll die wirtschaftliche Situation von
Rizinusbauern in Indien verbessern und gleichzeitig das Bewusst-
sein fUr nachhaltige Anbaumethoden starken. Indien steht fir rund
80 % der weltweit angebauten Rizinusbohnen, gréBtenteils in klein-
bauerlichen Strukturen. Im Rahmen von Pragati werden kleinbauer-
liche Betriebe auf Basis des eigens entwickelten Nachhaltigkeitsko-
dex ,SUCCESS*" unter anderem zu Anbaumethoden, effizientem
Wassereinsatz, Gesundheit oder dem sicheren Einsatz von Pflan-
zenschutzmitteln geschult. Seit Beginn des Projekts wurden mehr
als 5.800 Kleinbauern und tber 13.300 Hektar Land fur den nach-
haltigen Rizinusanbau zertifiziert. Die Ertrage auf diesen Flachen lie-
gen um 35 % hdher als die fir den Erntezyklus 2020/2021 von der
lokalen Regierung fur die Region verdffentlichten Durchschnittswer-
te. Die im Jahr 2019 von den Grindern der Pragati-Initiative ins Le-
ben gerufene Sustainable Castor Association (SCA) hat inzwischen
— zusatzlich zu ,SUCCESS" — einen Nachhaltigkeitskodex flr die
weitere Lieferkette erarbeitet. Hierdurch wird es mdglich, die aus
dem Programm gewonnenen Rizinusbohnen zu zertifiziertem Rizi-
nusol und Derivaten weiterzuverarbeiten und in die nachgelagerte
Lieferkette zu bringen. Nach erfolgreicher Auditierung unserer Lie-
ferkette durch eine unabhéangige Zertifizierungsstelle konnten wir im
Jahr 2021 erstmals zertifiziert nachhaltiges Rizinus6l aus dem Pro-
gramm beziehen. In den kommenden Jahren wollen wir den Anteil
dieses Ols an dem von uns bendtigten Gesamtvolumen erhdhen.

Unsere Bioaktivstoffe fiir Kosmetika basieren auf Pflanzen. Durch
nachhaltige Beschaffungspraktiken wollen wir Okosysteme bewah-
ren und den Menschen, die von ihnen abhangen, eine nachhaltige
Bewirtschaftung ermdglichen. Hierzu haben wir verschiedene Pro-
gramme aufgesetzt, die 6konomische, dkologische und soziale As-
pekte in ganzheitlichen Ansétzen vereinen. Ein Beispiel ist unser
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Rambutan-Programm in der vietnamesischen Provinz Dong Nai. Dort
arbeiten wir seit 2014 mit zwei Kleinplantagen zusammen, die uns
mit nachhaltig produzierten und biozertifizierten Rohstoffen versor-
gen. Die wirtschaftliche Nutzung der bislang als Abfall entsorgten
Schalen, Blatter und Samen des Rambutan-Baums erméglicht den
Bauern zusétzliche Einkommensmaoglichkeiten und stérkt zugleich
unser Produktportfolio an natirlichen Wirkstoffen. Im Fokus der
Partnerschaft stehen insbesondere verantwortungsvolle Anbauprak-
tiken und soziale Inklusion, unter anderem durch Gleichstellung der
Geschlechter, sichere Arbeitsbedingungen und faire Einkommen.

Ein weiteres Beispiel fur nachhaltige Lieferketten und verantwor-
tungsbewusste Innovation ist unser Produkt Castaline™, basierend
auf den Blattern der Edelkastanie. Diese werden im Spatsommer
von Waldbesitzern in Frankreich geerntet. Die Kastanienwalder sind
biozertifiziert und werden hauptsachlich fir den Anbau von Esskas-
tanien genutzt. Indem wir die Blatter als Nebenprodukt der Kastani-
engewinnung aufwerten, schaffen wir fur die Waldbesitzer zusatzli-
che Einkommensmoglichkeiten und flr unsere Kunden ein Produkt
volisténdig nattirlichen Ursprungs. Ahnliche Initiativen verfolgen wir
etwa auch in Marokko flir unsere Produkte auf Basis von Argan oder
in Indien fir unsere Wirkstoffe basierend auf dem Moringa-Baum.
138

basf.com/de/palm-dialog

I
Recycelte Rohstoffe

Die Wiederverwertung von Materialien gewinnt aufgrund begrenzter
Ressourcen, steigender Nachhaltigkeitsanforderungen in den Mark-
ten und regulatorischer Entwicklungen an Bedeutung. Mit unserem
Kreislaufwirtschaftsprogramm wollen wir den Einsatz von recycelten
Rohstoffen starken: Wir haben uns das Ziel gesetzt, ab 2025 welt-
weit jahrlich rund 250.000 Tonnen recycelte und abfallbasierte Roh-
stoffe anstelle von fossilen Rohstoffen zu verarbeiten (siehe Seite 44).

Einen Schwerpunkt unserer Aktivitaten bildet das chemische
Recycling von Kunststoffabfallen. Als Komplementartechnologie
zum mechanischen Recycling kann es dazu beitragen, dass weni-

ger Kunststoffabfélle deponiert oder thermisch verwertet werden.
Beim chemischen Recycling werden Kunststoffe in ihre Grundbau-
steine zerlegt oder in Basischemikalien umgewandelt. Hierfir kom-
men verschiedene Verfahren zum Einsatz.

Im Rahmen unseres ChemCycling™-Projekts nutzen unsere Tech-
nologiepartner das Verfahren der Pyrolyse, um aus bislang nicht
recycelten gemischten Kunststoffabféllen oder Altreifen Pyrolysedl
zu gewinnen. Dieses Pyrolysedl kdnnen wir als Ersatz fUr fossile
Rohstoffe in unseren Verbund einspeisen und daraus neue Produkte
herstellen. Diese entsprechen in ihren Eigenschaften exakt den aus
fossilen Rohstoffen hergestellten Produkten. Fur die Zuordnung des
Recycling-Anteils zum Endprodukt verwenden wir einen zertifizier-
ten Massenbilanz-Ansatz (siehe Seite 113). 2021 konnten wir unser
Portfolio an diesen sogenannten ,Ccycled™“-Produkten weiter
ausbauen. Es umfasst inzwischen rund 50 Produkte, die unsere
Kunden etwa zur Herstellung von Transportboxen fir Medikamente,
Hochleistungskunststoffen fur die Automobilindustrie, Verpackungs-
materialien oder Funktionstextilien weiterverarbeiten. Darlber hinaus
haben wir im Jahr 2021 mit unserem Technologiepartner Quantafuel
und Remondis, einem der weltweit fihrenden Unternehmen in der
Abfall- und Wasserwirtschaft, eine Absichtserklarung unterzeichnet.
Gegenstand ist die Prifung einer gemeinsamen Investition in eine
Pyrolyseanlage fur Kunststoffabfélle.

Weiter vorangetrieben haben wir auch das chemische Recycling
gebrauchter Matratzen aus flexiblem Polyurethan. Es beruht auf ei-
nem von BASF entwickelten nasschemischen Verfahren. Nach ers-
ten erfolgreichen Versuchen haben unsere Teams das Verfahren im
Jahr 2021 weiterentwickelt. Die aus Altmatratzen zurlickgewonne-
nen Vorprodukte kodnnen inzwischen zur Herstellung von neuen
Polyurethan-Weichschaumbldcken in MatratzengroBe eingesetzt
werden. Das neue Verfahren wird nun weiter verbessert und im
groBeren MaBstab erprobt.

Uber langjahrige Erfahrung und einen hohen Spezialisierungsgrad
verfligen wir beim Recycling von Edelmetallen wie Platin, Palladi-
um oder Rhodium. Diese kommen etwa in Autokatalysatoren sowie
in Prozess- und Chemiekatalysatoren zum Einsatz. Wir nutzen die
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von uns zurlckgewonnenen Edelmetalle groBtenteils als Rohstoff
bei der Herstellung neuer Katalysatoren. Durch die Erweiterung un-
serer Raffinerieanlage in Seneca/South Carolina und den Erwerb der
Vermdgenswerte von Zodiac Enterprises in Caldwell/Texas bauen
wir unsere fihrende Position fur das Recycling von Metallen der
Platin-Gruppe weiter aus.

Mit der zunehmenden Nachfrage nach Elektromobilitat steigt zudem
der Bedarf fur das Recycling von Lithium-lonen-Batterien. Als
fUhrender Hersteller fUr Batteriematerialien mit kiinftig lokalen Pro-
duktionskapazitaten in den drei Hauptmarkten Asien, Europa und
Nordamerika verfugt BASF Uber umfassendes Know-how in der
Batteriechemie und Verfahrenstechnik. Diese Kompetenzen nutzen
wir, um gemeinsam mit Partnern entlang der Wertschdpfungskette
auch das Batterierecycling als zusatzliches Wachstumsfeld zu er-
schlieBen (siehe Seite 30). Hierdurch wollen wir sicherstellen, dass
wertvolle Metalle méglichst lange im Produktionskreislauf verbleiben.
Dies schont Ressourcen und erméglicht zugleich die Produktion von
Kathodenmaterialien in Europa mit einem deutlich niedrigeren
CO,-FuBabdruck im Vergleich zum Industriestandard. Am Standort
Schwarzheide, wo derzeit bereits eine Anlage fur Kathodenmateria-
lien entsteht, errichten wir bis 2023 zusatzlich eine Prototypenanlage
flr das Recycling von Batterien. Dort sollen neue Betriebsverfahren
entwickelt und bestehende Technologien optimiert werden, um eine
héhere Ruckgewinnung von Lithium, Nickel, Kobalt und Mangan aus
ausgedienten Lithium-lonen-Batterien zu erreichen. Gleichzeitig sol-
len in der Anlage auch Metalle aus Produkten von Zellherstellern und
Herstellern von Batteriematerialien recycelt werden, die nicht den
Produktspezifikationen entsprechen.

a4

I
Mineralische Rohstoffe

Wir beziehen eine Vielzahl mineralischer Rohstoffe, die wir zum
Beispiel fur die Herstellung von Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren
oder zur Produktion von Batteriematerialien nutzen. Wir entwickeln
unsere Produkte und Prozesse stetig weiter, um den Verbrauch mi-
neralischer Primarrohstoffe so gering wie moglich zu halten. Gleich-
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zeitig treiben wir das Recycling mineralischer Rohstoffe voran, zum
Beispiel, indem wir Platinmetalle aus Fahrzeug- und Prozesskataly-
satoren zurlickgewinnen und als Sekundarrohstoffe wiederverwen-
den (siehe Abschnitt ,Recycelte Rohstoffe).

BASF ist die verantwortungsvolle Beschaffung mineralischer Roh-
stoffe wichtig. Die EU-Verordnung zu Konfliktmineralien haben wir
fristgerecht zum 1. Januar 2021 umgesetzt. Sie regelt bei Importen
in die EU die Sorgfaltspflichten in der Lieferkette von Zinn, Tantal,
Wolfram, deren Erzen und Gold (3TG) aus Konfliktregionen und
Hochrisikogebieten (CAHRAS). Ergénzend zu unserem Verhaltens-
kodex fur Lieferanten (siehe Seite 109) haben wir im Jahr 2021 eine
gruppenweit gultige Lieferkettenpolitik fiir Konfliktmineralien
eingefuhrt. Sie enthalt Erwartungen an unsere Lieferanten aus
CAHRAs und beschreibt darlber hinaus Selbstverpflichtungen.

Neben der verantwortungsvollen Beschaffung von 3TG-Mineralien
engagiert sich BASF bei weiteren mineralischen Rohstoffen flr ver-
antwortungsvolle und nachhaltige globale Lieferketten. Hierzu zahit
Kobalt, eine Schlisselkomponente bei der Herstellung von Batterie-
materialien unter anderem fur Elektrofahrzeuge. Unsere Kobalt-Lie-
ferkette organisieren wir nach speziellen Nachhaltigkeitsrichtlinien.
Dabei ist unser Ziel, kein Kobalt aus Kleinstminen zu beziehen und
dies auch in der Lieferkette ausschlieBen zu kénnen, solange keine
verantwortungsvolle Kleinstproduktion nachgewiesen werden kann.

Gemeinsam mit BMW, Samsung SDI, Samsung Electronics, Volks-
wagen und der Deutschen Gesellschaft fUr Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) beteiligen wir uns bereits seit 2018 an der bran-
chenUbergreifenden Initiative ,,Cobalt for Development®. Sie soll
helfen, die Arbeits- und Lebensbedingungen im Kleinstbergbau in
der Demokratischen Republik Kongo zu verbessern. Hierzu setzt
die Initiative unter anderem auf Weiterbildungen, die wichtige Um-
welt-, Sozial- und Governance-Aspekte flr verantwortungsvolle
Bergbaupraktiken vermitteln. Beginnend im Oktober 2020 nahmen
seither 14 Minenkooperativen in Kolwezi an Schulungen zu Themen
wie Arbeitssicherheit und Umweltmanagement teil. Darlber hinaus
arbeitet ,Cobalt for Development® eng mit lokalen Nichtregierungs-
organisationen sowie der Good Shepherd International Foundation

zusammen, um Einkommensmaglichkeiten flir Familien zu erweitern
und Bildungsmaglichkeiten zu verbessern. Die gemeinsamen Aktivi-
taten zeigen laut einer Auswertung der Initiative erste Erfolge: Die
Einkommen der seit Projektstart Teilnehmenden stiegen im Durch-
schnitt ebenso wie deren Ersparnisse. Seit dem Neubau der 6ffent-
lichen Grund- und Sekundarschule in Kisote ist inzwischen der
GroBteil der Kinder in der Schule eingeschrieben. Insgesamt profitie-
ren so bereits mehrere Tausend Mitglieder der teilnehmenden Ge-
meinschaften. Mit einem im Jahr 2021 abgegebenen Aktionsver-
sprechen (,Action Pledge”) zur Beseitigung von Kinderarbeit beteiligt
sich die Initiative zudem an einer weltweiten Kampagne der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation (ILO). Drei Minenkooperativen rund um
Kolwezi werden bei der Implementierung von Arbeitssicherheits-
maBnahmen und einer Zero-Child-Labor-Richtlinie unterstttzt.

Mit Nornickel haben wir einen langfristigen Liefervertrag fur die Roh-
stoffe Nickel und Kobalt aus einer Metallraffinerie in Finnland abge-
schlossen. Diese Vereinbarung sorgt fur ein zuverlassiges Angebot
an lokal geférderten Rohstoffen fUr die Produktion von Batteriemate-
rialien in Europa. Gemeinsam mit Eramet prifen wir zudem die Ent-
wicklung eines hochmodernen hydrometallurgischen Raffineriekom-
plexes in Indonesien, der ab Mitte der 2020er Jahre den Zugang zu
verantwortungsvoll gewonnenem Nickel und Kobalt sichern soll.

Um Nachhaltigkeit und Innovationen in der Wertschopfungskette fur
Batterien zu starken, bringen wir uns dartber hinaus in verschiede-
ne internationale Initiativen ein. Hierzu zahlt die Global Battery
Alliance (GBA), die wir 2017 mitgegrindet haben. Sie férdert den
Dialog zwischen Unternehmen, Regierungen und Zivilgesellschaft
und entwickelt Standards und Instrumente, um die Wertschop-
fungskette fur Batterien sozial verantwortlich, 6kologisch und wirt-
schaftlich nachhaltig sowie innovativ zu gestalten. So arbeitet BASF
mit der GBA zum Beispiel an einem Batteriepass. Als ,digitaler
Zwilling® soll dieser kunftig Informationen zur Nachhaltigkeit einer
Batterie enthalten und so die Transparenz in der Wertschopfungs-
kette steigern. Auch die GBA beteiligt sich mit einem Aktionsver-
sprechen an der ILO-Kampagne gegen Kinderarbeit, ebenfalls mit
Fokus auf der Demokratischen Republik Kongo. Dartber hinaus
engagiert sich BASF als Mitglied der Responsible Minerals Initiative.
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Gemeinsam mit Daimler, Fairphone und Volkswagen haben wir im
Jahr 2021 zudem die Responsible Lithium Partnership gestar-
tet. Sie setzt sich fUr einen verantwortungsvollen Umgang mit nattir-
lichen Ressourcen im chilenischen Salar de Atacama ein. Dort befin-
den sich die weltweit gréBten Lithium-Reserven und ein wesentlicher
Teil der globalen Produktion. In einem ersten Schritt wurde die
Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GlZ) be-
auftragt, eine lokale Multi-Stakeholder-Plattform zu den Chancen
und Risiken des Lithium-Abbaus und anderer wirtschaftlicher Aktivi-
taten wie Kupferbergbau oder Tourismus zu organisieren. Ziel der
Plattform ist es, ein gemeinsames Verstandnis zum Status quo zu
erreichen und gemeinsam eine Vision fur die Zukunft des Wasser-
einzugsgebiets des Salar de Atacama zu entwickeln. DarUber hinaus
sollen durch die Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Aktions-
plane potenzielle Risiken gemindert und Chancen gefordert werden.

Ein weiterer mineralischer Rohstoff, der bei BASF verarbeitet wird,
ist Mica. Wir verwenden sowohl Roh-Mica als auch Effektpigmente
auf Basis von Mica, hauptséchlich zur Herstellung von Lacken. Wir
sind uns der sozialen Verantwortung bei der Beschaffung von Mica
bewusst und setzen uns hohe Standards, die unter anderem Kin-
derarbeit ausschlieBen. Unsere Lieferanten fordern wir dazu auf,
Mica in Ubereinstimmung mit unserem Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten zu beschaffen. Als Mitglied der ,Responsible Mica Initiative”
(RMI) setzen wir uns aktiv daflr ein, Kinderarbeit und inakzeptable
Arbeitsbedingungen speziell in der indischen Mica-Lieferkette zu
beseitigen. Im Fokus der Initiative stehen Arbeitsstandards, die
Stérkung lokaler Gemeinschaften sowie rechtliche Rahmenbedin-
gungen. Wie eine Erhebung der RMI zeigt, haben die Aktivitaten in
den entsprechenden Gebieten Indiens bereits zu besseren Einkom-
mens- und Lebensverhéltnissen geflhrt. Hierzu zahlen etwa der
verbesserte Zugang zu sauberem Trinkwasser durch die Installation
von Pumpen und Filteranlagen oder ein verbesserter Zugang zur
Gesundheitsversorgung durch Arztbesuche in Dérfern und die Auf-
nahme in 6ffentliche Krankenversicherungen.
basf.com/kobalt-initiative
globalbattery.org

cobalt4development.com/

responsible-mica-initiative.com


http://globalbattery.org
http://responsible-mica-initiative.com
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/sustainability/we-source-responsibly/cobalt-initiative.html
https://cobalt4development.com/
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Wir produzieren effizient sowie sicher fur Mensch und Umwelt

Der Schutz von Mensch und Umwelt steht fiir uns an erster Stelle. Unser Kerngeschift - die Entwicklung,
Produktion, Verarbeitung und der Transport von Chemikalien - erfordert ein verantwortungsvolles Handeln.
Risiken fiir Gesundheit, Sicherheit und Umwelt begegnen wir mit einem umfassenden Responsible-Care-
Management-System. Von unseren Mitarbeitenden und Partnern erwarten wir, dass sie Risiken im Umgang
mit unseren Produkten, Stoffen und Anlagen kennen und gewissenhaft mit diesen umgehen.
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Themen in diesem Kapitel:
EHSQ-Managementsysteme

Sicherheit, Gesundheit und Gefahrenabwehr
Produktsicherheit & Produktverantwortung
Transportsicherheit

Energie und Klimaschutz

Luftemissionen, Abfall und Altlasten

Wasser

Biodiversitat

Unsere Managementsysteme

IR 102, 103, 303, 305, 306, 307, 403, 410, 418

BASF KUNDEN

[BASF bringt sich aktiv in die weltweite Responsible Care®-
Initiative des International Council of Chemical Associations
ein. Unser Bekenntnis zu den Zielen der Initiative und der
Responsible Care® Global Charter haben wir im Jahr 2021
erneut bekriftigt. Unser Responsible-Care-Management-
System umfasst die globalen Policies, Richtlinien und Stan-
dards zu Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz (EHS).
Gleichzeitig sorgen wir liber unser Qualitdtsmanagementsys-
tem fiir eine hohe Qualitat unserer Produkte, Prozesse und
Services und versetzen unsere Mitarbeitenden in die Lage,
die Anforderungen unserer Kunden bestméglich zu erfiillen.

LIEFERANTEN

Auf einen Blick

143 Audits

zur Uberpriifung von Leistung
und Fortschritt

239 Mio. €

Investitionen in Umweltschutz-
anlagen und -einrichtungen

m Globale EHS-Richtlinien und -Standards

= Kundenzufriedenheit im Fokus des Qualitditsmanagments
m Risikobasierte Auditierung unserer Standorte

I
Responsible-Care-Management-System

Unser EHS-Managementansatz umfasst die verschiedenen Stufen
entlang unserer Wertschopfungskette — angefangen beim Transport
von Rohstoffen Uber die Produktion in unseren Anlagen, die Aktivita-
ten an unseren Standorten und Lagern sowie die Verteilung unserer
Produkte bis hin zur Verwendung unserer Produkte beim Kunden.
Wahrend die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection,
Health & Safety” die gruppenweit glltigen Management- und Kont-
rollsysteme definiert sowie die Einhaltung der internen Richtlinien
und gesetzlichen Vorschriften Uberpriift, setzen die Standorte und
Tochtergesellschaften die Vorgaben vor Ort um. Uber ein globales
Netzwerk stellen wir den regelmaBigen Informations- und Erfah-
rungsaustausch innerhalb der BASF-Gruppe sicher. Unsere Richtli-
nien und Anforderungen aktualisieren wir fortlaufend. DafUr tauschen
wir uns auch mit Behérden, Verbanden und internationalen Organi-
sationen aus. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele fur Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz (siehe Seite 36) und Uberprifen
unsere Leistungen sowie Fortschritte regelmaBig mit Audits. Mdgli-
che Risiken und Schwachstellen sowie deren potenzielle Auswir-
kungen fUr die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, die Umwelt oder
unser Umfeld analysieren wir fur alle Aktivitdten — von der Forschung
Uber die Produktion bis hin zur Logistik. In Datenbanken dokumen-
tieren wir Unfalle, Beinaheunfalle und sicherheitsrelevante Ereignisse
an den Standorten sowie auf Transportwegen, um daraus zu lernen.
Auf Basis spezifischer Ursachenanalysen leiten wir entsprechende
MaBnahmen ab.

I
Qualitatsmanagementsystem

Unser Qualitdtsmanagementsystem umfasst unsere EHSQ-Policy
sowie weitere Vorgaben, Richtlinien und Prozesse fir das Qualitats-
management entlang der Wertschdpfungskette. Unser Qualitdtsma-
nagementsystem ist risikobasiert, prozessorientiert und fokussiert
auf die Zufriedenheit unserer Kunden. Seine verpflichtenden
Elemente sind in einer global gultigen Richtlinie festgelegt. Hierzu
gehdren unter anderem Kernprozesse wie das Nonconforman-
ce-Management, das Change-Management und die Durchfihrung
von internen Audits. Die lokale Umsetzung der Vorgaben liegt in der
Verantwortung unserer Geschéaftseinheiten und Standorte.

I
Responsible-Care-Audits

RegelmaBige Audits tragen dazu bei, die Einhaltung unserer Stan-
dards fur Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz zu gewahr-
leisten. Wir fuhren Audits an allen BASF-Standorten und bei Unter-
nehmen mit BASF-Mehrheitsbeteiligung turnusmaBig innerhalb
eines Zeitrahmens von drei bis sechs Jahren durch. Dabei verfolgen
wir einen risikobasierten Ansatz. Mithilfe einer Audit-Datenbank
stellen wir sicher, dass alle Standorte und Betriebe weltweit regel-
maBig auditiert werden. Unsere Regelungen zu Responsible-
Care-Audits haben wir in einer global gultigen Richtlinie definiert.
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Im Rahmen von Akquisitionen neu hinzugekommene Standorte und
Gesellschaften werden nach Beendigung der jeweiligen Integrati-
onsphase, abhangig von Komplexitat und Anzahl, in der Regel
innerhalb von ein bis zwei Jahren auditiert.

Bei unseren Audits erstellen wir ein Sicherheits- und Umweltprofil,
das zeigt, ob wir dem bestehenden Gefahrenpotenzial angemessen
begegnen. Trifft dies nicht zu, vereinbaren wir MaBnahmen, deren
Umsetzung wir unter anderem in Folgeaudits kontrollieren.

Im Jahr 2021 gab es in der BASF-Gruppe 143 Audits zu Umwelt
und Sicherheit an 71 Standorten (2020: 112 Audits an 60 Standor-
ten). Die Auditierung der Standorte erfolgte auf Basis des jeweiligen
Risikoprofils. Aufgrund der Corona-Pandemie konnte die Auditie-
rung der von Solvay erworbenen Standorte nicht wie geplant Ende
2021 begonnen werden. Dies soll im Jahr 2022 erfolgen.

Im Jahr 2021 wurden 13 Standorte zu den Themen Arbeitsmedi-
zin und Gesundheitsschutz auditiert (2020: 1). Davon wurden
10 Standorte in Form von Online-Audits UberprUft. Im Fokus dieser
sogenannten Remote Audits standen die dokumentierten Prozesse
und Managementsysteme.

119
basf.com/de/responsible-care
|

Externe Zertifizierung

Wir verfolgen einen dezentralen Zertifizierungsansatz flir unsere
Geschéftseinheiten und Tochtergesellschaften. Dieser bertcksich-
tigt lokale BedUrfnisse, interne und rechtliche Vorgaben sowie An-
forderungen unserer Kunden.

Unser Responsible-Care-Auditsystem entspricht der Norm SO
19011 und ist nach ISO 9001 zertifiziert. Weltweit sind 130
BASF-Produktionsstandorte nach ISO 14001 und EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) zertifiziert (2020: 128). Zudem sind
weltweit 54 Standorte nach OHSAS 18001 oder ISO 45001 zertifi-
ziert (2020: 51). Mehrere BASF-Standorte verfligen zudem Uber

eine nach ISO 17020 akkreditierte Inspektionsstelle fur die Anwen-
derinspektion oder ein nach ISO 17025 akkreditiertes Analyselabor
fir umweltemissionsbezogene Analysen.

Ausgehend von den Anforderungen unserer Kunden, ist das Quali-
tatsmanagement an unseren Produktionsstandorten meist nach
externen internationalen Standards zertifiziert, etwa ISO 9001, GMP,
FAMI QS oder IATF 16949.

I
Kosten und Riickstellungen

Wir investieren kontinuierlich, um die Auswirkungen unseres Han-
delns auf die Umwelt zu verringern. Zudem bilden wir angemessene
Rickstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen und zur Beseitigung
von Altlasten an unseren aktiven und ehemaligen Standorten. |

Kosten und Riickstellungen der BASF-Gruppe fiir Umweltschutz
Millionen €

2021 2020
Betriebskosten fur Umweltschutz 1.133 1.125
Investitionen in neue und verbesserte 239 231
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen @
Ruckstellungen fur UmweltschutzmaB- 926 693

nahmen und Beseitigung von Altlasten ®

a Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.
b Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.

224 260
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[ Sicherheit, Gesundheit und Gefahrenabwehrl

IR 102, 103, 403, 410, 413, 418

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Wir setzen in der Arbeits-, Anlagen- und Unternehmenssi-
cherheit sowie im Umwelt- und Gesundheitsschutz auf um-
fassende PraventivmaBnahmen und erwarten die Mitwirkung
aller Mitarbeitenden und Kontraktoren. Unsere Sicherheits-
konzepte dienen dem Schutz von Mitarbeitenden, Kontrakto-
ren und Nachbarn, der Vermeidung von Sach- und Umwelt-
schaden sowie dem Schutz von Informationen und Eigentum.

Auf einen Blick

0,3 0,3

Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen Anlagenereignisse je 200.000
je 200.000 geleistete geleistete Arbeitsstunden
Arbeitsstunden

m  Weltweite Standards zu Sicherheit und Gesundheitsschutz
Stéarkung von Risikobewusstsein und achtsamem Verhalten
Intensiver Austausch zu Sicherheitsthemen

RegelmaBige Uberpriifung von Schutzkonzepten, Notfallsystemen
und Krisenmanagementstrukturen

Umfangreiche SchutzmaBnahmen gegen Eingriffe von Dritten

Strategie

Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, Kontraktoren und Nachbarn
sowie der Schutz der Umwelt stehen fir uns an erster Stelle. Wir
haben uns daher anspruchsvolle Ziele zu Arbeits- und Anlagensi-
cherheit sowie zum Gesundheitsschutz gesetzt. Wir geben weltweit
verbindliche Standards zu Arbeits- und Anlagensicherheit, Gefah-
renabwehr und Gesundheitsschutz vor. Die Umsetzung und Einhal-
tung der internen Richtlinien und gesetzlichen Vorgaben liegen in

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.

der Verantwortung unserer Standorte und Tochtergesellschaften.
Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health &
Safety” Uberpriift dies regelmaBig im Rahmen von Audits. Unsere
Fortschritte in der Zielerreichung Uberpriifen wir regelmaBig als Teil
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. Unsere Berichtsgro-
Ben haben wir dem Berichtsstandard des International Council of
Chemical Associations entsprechend definiert.

Das Risikobewusstsein jedes Einzelnen férdern wir unter anderem
durch systematische Gefahrdungsbeurteilungen, spezifische und
kontinuierliche QualifizierungsmaBnahmen sowie vielféltige Sicher-
heitsinitiativen. Unfalle und Ereignisse sowie deren Ursachen und
Folgen analysieren wir weltweit ausflhrlich, um daraus zu lernen.
Gefahrdungsbeurteilungen und daraus abgeleitete MaBnahmen zur
Risikominimierung sind ein wichtiges Instrument zur Pravention.
Durch einen regelmaBigen standorttibergreifenden Austausch wol-
len wir das Risikobewusstsein unserer Mitarbeitenden und Kontrak-
toren stérken, gute Praxisbeispiele im Netzwerk teilen und so die
Sicherheitskultur stetig weiterentwickeln.

Flhrungskrafte sind wichtige Vorbilder fur Mitarbeitende. FUr neu
ernannte Senior Executives findet deshalb ein Dialog zu Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz statt. Senior Executives mit beson-
derer Verantwortung fur diese Themen, etwa in der Produktion, er-
halten dartber hinaus spezifische Weiterbildungen, um ihrer Aufga-
be gerecht werden zu kénnen. Aufgrund der Einschrankungen infol-
ge der Corona-Pandemie fanden die Seminare flr Senior Executives
im Jahr 2021 virtuell statt. Die hohe Relevanz des Themas Sicherheit
und der Austausch unserer FUhrungskrafte standen im Jahr 2021
zudem im Fokus weiterer Veranstaltungen und Initiativen, etwa den
regelmaBigen Town Halls fir Senior Executives oder den Initiativen
.Lead with Safety” in Nordamerika sowie ,Visible Leadership in
EHS @ CP* des Unternehmensbereichs Petrochemicals.

In den Produktionsanlagen von BASF werden zahlreiche digitale Lo-
sungen und Anwendungen eingesetzt, um die Sicherheit, Planbarkeit
und Verflgbarkeit weiter zu erhéhen. Bis Ende 2021 haben wir zum
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Beispiel weltweit in rund 340 Anlagen Augmented-Reality-Ldsungen
eingefuhrt. Bis Ende 2022 planen wir die Implementierung in mehr
als 80 weiteren Anlagen. So nutzen unsere Mitarbeitenden bereits an
vielen Standorten mobile Endgerate und spezielle Apps fur tagliche
Aufgaben wie Sicherheitskontrollgange, wodurch sich die Effizienz
und Qualitdt unserer Ablaufe stetig verbessert. Weitere Einsatzgebie-
te fUr digitale Losungen sind etwa die effiziente Simulation von In-
standhaltungs- und Produktionsprozessen in digitalen Anlagenmo-
dellen oder die vorausschauende Instandhaltung (Predictive Main-
tenance). Am Standort Ludwigshafen nutzen beispielsweise bereits
Uber 40 Betriebe Predictive-Maintenance-Modelle, um Anlagenteile
wie Kompressoren, Pumpen oder Warmetauscher zu Uberwachen.

I
Arbeitssicherheit

Bis 2025 mochten wir die weltweite Rate von Arbeitsunfallen mit
Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden’ auf héchstens
0,1 verringern. Um Arbeitsunfallen vorzubeugen, fordern und férdern
wir risikobewusstes, sicheres Arbeiten, das Lernen aus Ereignissen
und den regelmaBigen Erfahrungsaustausch. Unsere Anforderungen
und Weiterbildungsangebote entwickeln wir kontinuierlich weiter.
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Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen

je 200.000 geleistete Arbeitsstunden
Neben den gesetzlich erforderlichen Schulungen schreibt BASF ver-
pflichtende Sicherheits- und Gesundheitstrainings flir neue Mit-
arbeitende und Kontraktoren vor sowie regelmaBige Schulungen zum
sicheren Umgang mit Chemikalien und zur korrekten Verwendung
der Personlichen Schutzausristung flir Mitarbeitende an unseren
Produktionsstandorten. Aufgrund der Corona-Pandemie lag 2021 ein
starkerer Fokus auf Sicherheitsaspekten beim mobilen Arbeiten.
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Im Jahr 2021 ereigneten sich an BASF-Standorten weltweit 0,3 Ar-
beitsunfalle je 200.000 geleistete Arbeitsstunden’ (2020: 0,3). Der
Anteil chemietypischer Unfélle sank leicht auf 4 % (2020: 6 %).

Wir hatten im Jahr 2021 einen Arbeitsunfall mit Todesfolge zu bekla-
gen (2020: 1). Am Standort Geismar/Louisiana verstarb ein Mitarbei-
ter eines Kontraktors bei Instandhaltungsarbeiten. Der Unfall wird
derzeit noch von den drtlichen Behoéren untersucht. BASF unterstitzt
bei der Ermittlung von Unfallhergang und -ursache. Die Erkenntnisse
nutzen wir, um eine Wiederholung mithilfe geeigneter MaBnahmen
zu verhindern. Hierzu zahlen unter anderem regelmaBige Informati-
onsveranstaltungen und Kampagnen zur Bewusstseinsstarkung.

Durch einen intensiven Erfahrungsaustausch wollen wir die Arbeitssi-
cherheit weiter erhdhen sowie unsere Prozesse und Methoden weiter
verbessern. Hierzu werten wir beispielsweise Trends in Daten aus,
analysieren Unfélle sowie potenzielle Ereignisse und teilen Wissen
und gelungene Praxisbeispiele innerhalb unseres globalen Experten-
netzwerks sowie im Rahmen von Sicherheitsinitiativen. Dartber hin-
aus suchen wir den Dialog mit staatlichen Institutionen und bringen
uns weltweit aktiv in externe Initiativen und Netzwerke zur Arbeitssi-
cherheit ein, etwa im Rahmen des europaischen Chemieverbands
CEFIC oder nationaler Verbande wie dem Verband der Chemischen
Industrie in Deutschland oder dem American Chemistry Council.
basf.com/arbeitssicherheit

|
Anlagensicherheit

Anlagensicherheit ist Kernelement einer sicheren, effektiven und
somit zukunftsfahigen Produktion. Bei der Planung, dem Bau und
dem Betrieb unserer Anlagen legen wir weltweit anspruchsvolle Si-
cherheitsmaBstébe an. Diese erfiillen die lokalen gesetzlichen Anfor-
derungen und gehen zum Teil dartber hinaus.

Unsere weltweiten Richtlinien geben den Rahmen fUr den sicheren
Bau und Betrieb unserer Anlagen sowie den Schutz von Mensch

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.

und Umwelt vor. Unsere Fachleute haben flr jede Anlage ein
Schutzkonzept entwickelt, das von der Anlagenkonzeption bis zum
Ende der Produktionsphase die wesentlichsten Aspekte von Sicher-
heit, Gesundheits- und Umweltschutz berlcksichtigt und entspre-
chende SchutzmaBnahmen festlegt. Im Rahmen sogenannter ,Im-
plementation Checks* stellen wir regelméaBig sicher, dass alle As-
pekte der Anlagensicherheit dem Schutzkonzept entsprechen und
stets auf dem neuesten Stand sind.

Reduzierung der weltweiten 0 1
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Anlagenereignisse je 200.000
geleistete Arbeitsstunden

Um weltweit das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen Uber den
gesamten Lebenszyklus zu erhalten, Uberprifen wir in regelmaBigen
Abstanden und abhangig vom Risikopotenzial in allen Betrieben die
Implementierung unserer Schutzkonzepte. Dies gilt auch fur die ter-
mingerechte Umsetzung der vorgeschriebenen Sicherheitsbetrach-
tungen und der daraus resultierenden sicherheitstechnischen MaB3-
nahmen. Die Sicherheits- und Schutzkonzepte unserer Anlagen
entwickeln wir regelmaBig weiter. Hierbei berticksichtigen wir insbe-
sondere neue technologische Mdglichkeiten und regulatorische Ent-
wicklungen.

Als BerichtsgroBe nutzen wir die Anzahl der Anlagenereignisse
(Process Safety Incidents, PSI) je 200.000 geleistete Arbeitsstun-
den. Wir haben uns das Ziel gesetzt, bis 2025 eine Rate von hochs-
tens 0,1 Anlagenereignissen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden zu
erreichen. Im Jahr 2021 verzeichneten wir weltweit 0,3 Anlagenereig-
nisse je 200.000 geleistete Arbeitsstunden (2020: 0,3). Wir untersu-
chen auch unter den Bedingungen der Corona-Pandemie jedes Er-
eignis detailliert, analysieren Ursachen und nutzen die Ergebnisse,
um geeignete MaBBnahmen abzuleiten. Die Erkenntnisse teilen wir in
unserem globalen Netzwerk, um uns so stetig zu verbessern.
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Mit einer offenen Fehlerkultur und Initiativen zum Austausch Uber
Sicherheitsrisiken fordern wir weltweit die Reduzierung von Anlagen-
ereignissen und starken das Risikobewusstsein. Zur Verringerung
von Anlagenereignissen setzen wir insbesondere auf technische
MaBnahmen sowie auf eine FUhrungskultur, die Anlagensicherheit
noch starker in den Fokus rickt, wie etwa in der Initiative ,,PM Global
Safety Relay Race” des Unternehmensbereichs Performance Mate-
rials. Die Initiativen ,Zero Loss of Containment Mindset” in Nord-
amerika und ,Zero leakage” in SUdamerika setzten den Schwer-
punkt auch 2021 auf die Vermeidung und Erfassung aller Leckagen.

Zur Starkung des Risikobewusstseins entwickeln wir unsere
Schulungsmethoden und -angebote kontinuierlich weiter. 2021
wurden die Inhalte der Prasenzseminare aufgrund der mit der Coro-
na-Pandemie verbundenen Restriktionen auch in Form von virtuellen
Meetings oder mithilfe von webbasierten Anwendungen vermittelt.

In internen und externen Netzwerken, Uber unser Engagement in
Verbanden wie dem International Council of Chemical Associations
(ICCA), dem European Process Safety Centre (EPSC) oder dem
Center for Chemical Process Safety (CCPS) sowie durch den Aus-
tausch mit Behorden bringen wir uns weltweit aktiv in die Weiterent-
wicklung der Anlagensicherheit ein.

basf.com/anlagensicherheit

[ ]
Gesundheitsschutz

Unser globales Gesundheitsmanagement dient dazu, die Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden zu erhalten und zu
fordern. Unsere Standards fUr Arbeitsmedizin und Gesundheits-
schutz sind in einer global gultigen Richtlinie festgehalten, deren
Umsetzung in der Verantwortung unserer Standorte und Tochterge-
sellschaften liegt. Dabei werden sie durch ein globales Netzwerk von
Fachleuten unterstitzt. Im Rahmen von regelméaBigen Audits Uber-
prift die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection,
Health and Safety” die Einhaltung der Standards.


http://basf.com/arbeitssicherheit
http://basf.com/anlagensicherheit
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Mit zielgruppenspezifischen Angeboten sensibilisieren wir Mitarbei-
tende systematisch fir Gesundheitsthemen. Die BASF-Gesund-
heits-Checks bilden die Basis unseres globalen Gesundheitsforde-
rungsprogramms und werden Mitarbeitenden in regelmaBigen Ab-
stdnden angeboten.

Unsere Leistung im Gesundheitsschutz messen wir mithilfe des
Health Performance Index (HPI). Dieser umfasst finf Komponenten:
anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste
Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsférderung.
Jede Komponente tragt mit maximal 0,2 zum Gesamtergebnis bei.
Damit ist ein maximaler Gesamtwert von 1,0 moglich. Unser Ziel ist
es, jahrlich einen Wert groBer 0,9 zu erreichen. Mit einem HPI von
0,96 haben wir dieses Ziel im Jahr 2021 erneut erreicht (2020: 0,92).
Der leicht unter den Vorjahren liegende Wert ist wie bereits 2020 auf
die Corona-Pandemie zurlckzuflhren. In deren Folge konnten im
Berichtsjahr einige fir den HPI ausschlaggebende Kriterien nicht
vollstandig erfllllt beziehungsweise MaBnahmen nicht wie Ublich
durchgefuhrt werden. Hierzu z&hlen beispielweise Aktivitaten, die
eine korperliche Prasenz voraussetzen, wie NotfalllUbungen, Unter-
suchungen oder Ersthelferschulungen.

Im Jahr 2021 wurden bei BASF-Mitarbeitenden weltweit 36 arbeits-
bedingte Krankheiten (2020: 26) als anerkannte Berufskrankheiten
dokumentiert. Die wichtigsten anerkannten Berufskrankheiten sind
berufsbedingtes Asthma, Schwerhorigkeit, Hauterkrankungen, Er-
krankungen des Bewegungsapparats und Krebs.

Unsere bereits im Jahr 2020 entwickelten und erfolgreich eingefthr-
ten MaBnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie ha-
ben wir im Jahr 2021 an unseren Standorten fortgeflhrt — stets an-
gepasst an das jeweilige Infektionsgeschehen vor Ort. Durch den
weltweiten Austausch in unserem medizinischen BASF-Netzwerk
und die enge Absprache mit Behdrden, Arbeitnehmervertretungen
und unseren Partnern an den BASF-Standorten konnten wir fundiert
tagesaktuelle und situationsbezogene Entscheidungen treffen und
umsetzen. Dabei stand die Gesundheit aller Mitarbeitenden, Kon-

traktoren und Dritten im Mittelpunkt unseres Handelns. Zu den
MaBnahmen zahlten zum Beispiel die Information und Sensibilisie-
rung von Mitarbeitenden, die Nachverfolgung und Unterbrechung
von Infektionsketten sowie Impfangebote. So richteten wir beispiels-
weise an unserem groBten Standort Ludwigshafen ein eigenes Co-
rona-Impfzentrum ein. Dort wurden von April bis August 2021 Uber
22.000 Erstimpfungen und Uber 21.000 Zweitimpfungen sowie im
Dezember Uber 10.000 Auffrischungsimpfungen fir Mitarbeitende
von BASF, Kontraktoren und Standortpartnern durchgefthrt. Ein
weiterer Schwerpunkt lag im Jahr 2021 auf der Influenza-Praventi-
on. BASF-Mitarbeitende konnten sich weltweit an vielen Standorten
gegen die saisonale Grippe impfen lassen. Dieses Angebot wurde
Uberdurchschnittlich gut angenommen. So beteiligten sich bei-
spielsweise am Standort Ludwigshafen rund 6.800 Mitarbeitende
an der Influenza-Impfkampagne.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie widmeten wir die
Globale Gesundheitsaktion 2021 erneut der personlichen Ge-
sundheit unserer Mitarbeitenden. Unter dem Motto ,Auftanken statt
leerfahren® standen sowohl virtuell als auch in Préasenz zahlreiche
Informations- und Mitmachangebote zur Regeneration auf dem
Programm. Schwerpunktthemen waren dabei Bewegung, Ernah-
rung und Entspannung. Uber 444 Standorte weltweit beteiligten
sich mit Aktionen, beispielsweise mit Workshops, Kursen, Vortragen
oder Ubungen.

FUr die vielfaltigen Aktivitdten und innovativen Ansatze zur Bek&dmp-
fung der Corona-Pandemie — geblndelt unter dem Motto ,,Schiitzen
Sie sich und andere” — wurde die Einheit ,,Corporate Health Manage-
ment* der BASF SE im Oktober 2021 vom Verband der europaischen
chemischen Industrie (CEFIC) mit dem ,European Responsible Care®
Award“ in der Kategorie ,Supporting health in COVID-19 times*
(,Gesundheitsschutz in Zeiten von COVID-19) ausgezeichnet.

basf.com/gesundheit
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Gefahrenabwehr, Unternehmens- und Cybersicherheit

Wir schaffen Arbeitsbedingungen und ein Umfeld, in dem unsere
Mitarbeitenden sicher arbeiten kénnen. Im Fokus unseres Notfall-
und Krisenmanagements steht daher die Sicherheit unserer Mit-
arbeitenden, Anlagen und Standorte sowie unserer Nachbarschaft.
Auf auBergewodhnliche Situationen wie GroBschadensereignisse
oder Pandemien sind wir durch umfangreiche Regelungen und
MaBnahmen zu Notfallvorsorge, Gefahrenabwehr und Krisenma-
nagement auf globaler, regionaler und lokaler Ebene gut vorbereitet.
Alle Ereignisse werden sorgfaltig nachgearbeitet, um Verbesse-
rungspotenziale zu ermitteln und bei Bedarf in bestehende Konzep-
te zu integrieren. AuBergewohnliche Ereignisse werden nach einem
konzernweit geltenden Standardverfahren (e-Rapid Incident Report)
erfasst und zentral gemeldet. Hierdurch kénnen wir Risiken frihzei-
tig erkennen und bei Bedarf entsprechende Abhilfe- und Kommuni-
kationsmafBnahmen einleiten.

Die Bearbeitung von Ereignissen fallt zun&chst in die Zustandigkeit
der lokalen Krisenorganisation beziehungsweise der lokalen Gefah-
renabwehr. An sémtlichen Standorten haben wir flr diesen Zweck
organisatorische Vorkehrungen mit klar festgelegten Verantwortlich-
keiten und Vorgehensweisen implementiert. Die verantwortlichen
Personen werden regelmaBig geschult. Abhangig von der Situation
binden wir auch Geschaftspartner und unser Standortumfeld ein,
etwa Stadte oder benachbarte Firmen. Je nach Entwicklung des
SchadensausmaBes kdnnen weitere Teams hinzugezogen werden.

Das Global Crisis Management Support Team (GCMS) unter Leitung
eines Vorstandsmitglieds wurde beispielsweise im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie aktiviert. Es gibt die strategische Zielrich-
tung der Krisenbewaltigung vor und wird durch themen- und fach-
spezifische Arbeitskreise unterstitzt.

Auch Sicherheits- und Krisentbungen werden auf Standort- und
Konzernebene regelmaBig durchgeflhrt. Die Anzahl der eingebun-
denen Mitarbeitenden und Partner variiert je nach Art der Ubung.


http://basf.com/gesundheit
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Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall schnell
Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu zéhlen die Internatio-
nal-Chemical-and-Environmental-Initiative (ICE) und das deutsche
Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem (TUIS), in
dem BASF koordinierend tatig ist. Im Jahr 2021 haben wir Einheiten
der offentlichen Gefahrenabwehr sowie anderen Unternehmen in
138 Fallen Hilfe geleistet (2020: 112). Hierzu zéhlen zum Beispiel die
Informationsweitergabe zu Chemikalien und deren sachgerechte
Entsorgung, die operative Unterstltzung vor Ort bei Unfallen mit
Gefahrguttransporten oder Auskinfte zum Human Biomonitoring.
Die im Rahmen dieses Engagements gesammelten Erfahrungen
nutzen wir zur Verbesserung unserer eigenen Ablaufe und flr den
Aufbau ahnlicher Systeme in anderen Landern.

Die Anforderungen der Unternehmenssicherheit zum Standort-
schutz sind in einer globalen Richtlinie festgelegt. Die lokale Umset-
zung durch unsere Standorte und Tochtergesellschaften wird regel-
maBig im Rahmen von Audits Uberpriift und kontinuierlich verbes-
sert. Ein verpflichtendes Element unserer Anforderungen ist die
Einhaltung der Menschenrechte. Fir den Standortschutz relevante
Menschenrechtsaspekte sind Teil der globalen Verhaltens- und
Quialifizierungsanforderungen an unser internes und externes Si-
cherheitspersonal. Bei Investitionsprojekten und strategischen
Uberlegungen analysieren wir mdgliche Sicherheitsrisiken und defi-
nieren entsprechende Sicherheitskonzepte. Unser Grundprinzip
lautet dabei: Risiken fir das Unternehmen frihzeitig erkennen,
richtig bewerten und entsprechende SchutzmaBnahmen ableiten.

Geschaftsreisende und Delegierte informieren wir vor und wahrend
Reisen in Lander mit erhohtem Sicherheitsrisiko Uber geeignete
SchutzmaBnahmen. Unsere Reiseempfehlungen haben wir der Co-
rona-Pandemie entsprechend angepasst. Mit einem global verein-
heitlichten Reiserecherchesystem haben wir die Moglichkeit, Mitar-
beitende in betroffenen Gebieten nach schweren Ereignissen zu lo-
kalisieren und zu kontaktieren.

Wir schitzen unsere Mitarbeitenden, Standorte, Anlagen und das
Know-how des Unternehmens gegen Eingriffe von Dritten. Hierzu
gehort auch die intensive Auseinandersetzung mit dem Thema

Cyber- und Informationssicherheit. BASF folgt dabei dem Prin-
zip ,security by design®, um IT-Anwendungen bereits bei der Kon-
zeption unter dem Aspekt Cybersicherheit kritisch zu betrachten
und zu optimieren. Mit verschiedenen MaBnahmen und Weiterbil-
dungsprogrammen entwickeln wir unsere Fahigkeiten zur Praventi-
on, Detektion und Reaktion auf Sicherheitsvorfalle stetig weiter. Un-
ser globales Cyber-Security-Team Uberwacht und schitzt unsere
[T-Systeme vor Hacker-Angriffen. Wir kooperieren in einem weltwei-
ten Netzwerk mit Fachleuten und Partnern, um sicherzustellen, dass
wir uns im Rahmen des Mdglichen gegen Cyberangriffe schitzen
kénnen. Unser [T-Sicherheitsmanagementsystem ist nach DIN EN
ISO/IEC 27001:2017 zertifiziert. Es unterstitzt insbesondere auch
unsere kritischen Infrastrukturen bei der Erflllung zusétzlicher Com-
pliance-Anforderungen wie zum Beispiel DIN EN ISO/IEC
27019:2020, IT-Sicherheitskatalog und entsprechender Bran-
chenspezifischer Standards (B3S).

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden fUr den Schutz von In-
formationen und Know-how férdern wir weltweit. Das Risikobe-
wusstsein unserer Mitarbeitenden haben wir im Jahr 2021 mit einer
fur alle verpflichtenden regelmaBigen Online-Schulung sowie durch
erganzende Angebote wie Seminare, Fallbeispiele und interaktive
Trainings weiter gescharft. Dabei wurden verstarkt auch Aspekte der
durch die Corona-Pandemie veranderten Arbeitsweisen adressiert,
wie beispielsweise das sichere Arbeiten im Homeoffice.

Unser weltweites Netzwerk der Informationsschutzbeauftragten um-
fasst rund 650 Mitarbeitende. Sie unterstitzen bei der Umsetzung
unserer einheitlichen Vorgaben und flhren Veranstaltungen und
Schulungen zum sicherheitsbewussten Verhalten durch. Im Jahr
2021 waren rund 100.000 Mitarbeitende in den Grundlagen zu
Cybersicherheit und Informationsschutz geschult. Unsere gruppen-
weit einheitlichen Handlungsempfehlungen zum Schutz von Infor-
mationen und Wissen haben wir um weitere Hilfestellungen fur
Mitarbeitende erganzt und an aktuelle Entwicklungen angepasst.

Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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Automation Security Roadmap

Mit der zunehmenden Digitalisierung steigt das Risiko von
Cyberangriffen auf IT-Systeme wie Webshops oder Server. Aber
auch in Produktionsanlagen, Geb&uden, Laboren und im Logis-
tikbereich wird immer mehr Automatisierungstechnik (Operatio-
nal Technology) eingesetzt, die Uber verschiedene Schutzebenen
haufig auch mit dem Internet verbunden ist. Um in diesen Berei-
chen das Risiko zu reduzieren, hat ein interdisziplinares Team mit
Fachleuten aus Informations- und Automatisierungstechnik die
LAutomation Security Roadmap* ausgearbeitet. Sie dient Betrie-
ben als Leitfaden zum Schutz gegen Cyberangriffe. Teil des
Konzepts ist die Schulung von sogenannten Officers for Automa-
tion Security (OAS). Uber 300 von ihnen gibt es inzwischen bei
BASF. Sie beraten und unterstitzen weltweit an allen
BASF-Standorten zum Thema Cybersicherheit in der Automati-
sierungstechnik — etwa bei der Risikoanalyse, dem Schutz
sensibler Daten oder der Zugriffskontrolle.
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[ Produktsicherheit]

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Wir verstehen Produktsicherheit als integralen Bestandteil
aller Geschiftsprozesse, als Element unseres Risikoma-
nagements und als wichtige Séule unseres Bekenntnisses zu
Responsible Care®. Wir arbeiten kontinuierlich daran, dass
unsere Produkte bei verantwortungsvoller und sachgerech-
ter Anwendung kein Risiko fiir Mensch und Umwelt darstel-
len. Es ist unser Ziel, alle relevanten nationalen und internati-
onalen Vorschriften und Gesetze einzuhalten.

I
Strategie

Mit unserem Bekenntnis zu Produktverantwortung im Rahmen von
Responsible Care® und den Initiativen des International Council of
Chemical Associations (ICCA) verpflichten wir uns, negative Einflisse
unserer Produkte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt kontinuier-
lich zu minimieren und unsere Produkte stetig weiterzuentwickeln.
Von unseren Produkten soll bei verantwortungsvoller und sachge-
rechter Anwendung keine Gefahr fur Mensch und Umwelt ausgehen.
Es ist unser Ziel, alle relevanten nationalen und internationalen Vor-
schriften und Gesetze einzuhalten. In global giiltigen Richtlinien
definieren wir unter anderem Anforderungen, Prozesse sowie Verant-
wortlichkeiten und stellen so weltweit einheitlich hohe Standards fiir
die Produktverantwortung sicher. Die Umsetzung und Einhaltung der
internen Richtlinien und gesetzlichen Vorgaben liegen in der Verant-
wortung unserer Standorte und Tochtergesellschaften. Die Corpora-
te-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health & Safety” Uber-
pruft dies regelmaBig im Rahmen von Audits. Informationen, Erfah-
rungen und gelungene Praxisbeispiele zum Thema Produktsicherheit
tauschen wir kontinuierlich im globalen BASF-Expertennetzwerk aus.

In einer globalen Datenbank speichern und bewerten wir Sicher-
heits-, Gesundheits- und Umweltinformationen fUr alle unsere Stoffe
und Produkte. Diese Informationen aktualisieren wir fortlaufend. Die
Datenbank bildet die Basis fUr die Bewertung von Stoffen und Pro-

dukten sowie fur unsere Sicherheitsdatenblatter, die wir unseren
Kunden in rund 40 Sprachen zur Verflgung stellen. Sie enthalten
unter anderem Informationen zu physikalisch-chemischen, toxikolo-
gischen und O6kotoxikologischen Eigenschaften der Produkte,
moglichen Gefahren, Erste Hilfe-MaBnahmen, MaBBnahmen bei un-
beabsichtigter Freisetzung sowie Entsorgung. Uber unser weltwei-
tes Netzwerk von Notfalltelefonen kdnnen wir rund um die Uhr
Auskunft geben. Damit anwendende Personen sich schnell Uber
unsere Produkte und die damit verbundenen Gefahren informieren
koénnen, setzen wir weltweit und sofern es im jeweiligen Land recht-
lich zulassig ist, das ,Globally Harmonized System* (GHS) zur Ein-
stufung und Kennzeichnung unserer Produkte ein. Dabei bertick-
sichtigen wir gegebenenfalls nationale und regionale Anpassungen
innerhalb des GHS-Rahmenwerks, wie die CLP-Verordnung der EU.

Wir schulen unsere Mitarbeitenden, Kunden und Logistikpartner
weltweit in der richtigen Handhabung und optimalen Nutzung aus-
gewahlter Produkte mit besonderem Gefahrdungspotenzial. BASF
treibt zudem in Verbadnden und in Zusammenarbeit mit anderen
Herstellern die Etablierung weltweiter freiwilliger Selbstverpflichtun-
gen zur Verhinderung von Chemikalienmissbrauch voran.

I
Weltweite Regulierungen von Chemikalien

Ein GroBteil der von uns hergestellten Produkte unterliegt chemikali-
enrechtlichen Regelungen. Deren Einhaltung wollen wir sicherstellen.
Ausschlaggebend fur uns sind hierbei die jeweils regional oder natio-
nal geltenden Chemikalienregulierungen, deren Anzahl weltweit wei-
ter steigt. Beispiele sind REACH in der EU, TSCA in den USA oder
KKDIK in der Turkei. Die Gesellschaften der BASF-Gruppe sorgen in
enger Zusammenarbeit mit einem globalen Netzwerk aus Fachleuten
daflr, dass BASF den jeweils geltenden Vorschriften gerecht wird.

I
Okologische und toxikologische Priifungen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen wir sie
vielfaltigen 6kologischen und toxikologischen Prifungen. Dabei be-
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rlcksichtigen wir den aktuellen Stand der Wissenschaft und Technik.
Wenn wir Tierversuche einsetzen, halten wir die Vorgaben des
deutschen Tierschutzgesetzes sowie die Anforderungen der Associ-
ation for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care
— des weltweit hdchsten Standards fur Labortiere — ein. Wir entwi-
ckeln und optimieren kontinuierlich Ersatz- und Ergdnzungsme-
thoden, um die Sicherheit und Vertraglichkeit unserer Produkte ex-
perimentell auch ohne Tierversuche bewerten zu kénnen. Unser Ziel
ist es, Tierversuche zu vermeiden, zu reduzieren und so zu verbes-
sern, dass wir Tiere mdglichst wenig belasten. Im Jahr 2021 sind wir
auf diesem Weg einen groBen Schritt weitergekommen. So wurde
eine gemeinsam von BASF und Givaudan entwickelte toxikologische
Teststrategie ohne Tierversuche von der OECD als weltweit erstes
Verfahren dieser Art zugelassen. Die Strategie besteht aus drei ein-
zelnen sogenannten Alternativmethoden. Durch die Kombination
dieser Methoden kann genauer als im Tierversuch gepruft werden,
ob eine Substanz allergische Reaktionen der Haut hervorruft.

I
Umgang mit Nano- und Biotechnologie

Nanotechnologie und Biotechnologie bieten Lésungen fur zentrale
gesellschaftliche Herausforderungen — etwa den Umwelt- und Kii-
maschutz oder im Bereich Gesundheit und Erndhrung. So kénnen
zum Beispiel Nanomaterialien die Leistungsfahigkeit von Batterien
verbessern oder biokatalytische Verfahren die Ressourceneffizienz
von Prozessen erhdhen. Wir mdchten das Potenzial beider Techno-
logien nutzen. Der sichere und verantwortungsvolle Umgang steht
dabei an oberster Stelle. Der sichere Umgang mit Nanomaterialien
ist beispielsweise in unserem Verhaltenskodex Nanotechnologie
festgelegt. Eine Reihe von Produkten stellen wir mithilfe biotechno-
logischer Verfahren her, unter anderem naturliche Riech- und Ge-
schmacksstoffe, Enzyme, Vitamine oder Saatgut fUr die Landwirt-
schaft. Daher verflgen wir Uber groBe Erfahrung beim sicheren
Einsatz in Forschung, Entwicklung und Produktion. Wir richten uns
nach dem Verhaltenskodex des Europaischen Biotechnologiever-
bands EuropaBio und wollen bei der Nutzung von Biotechnologie
alle fUr die Produktion und Vermarktung relevanten Standards und
gesetzlichen Regelungen einhalten.
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[ Produktverantwortung fiir Pflanzenschutz
und Saatgut |

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Die Bereiche Pflanzenschutz und Saatgut sind international
und national in hohem MaBe reguliert, was hohe Anforderun-
gen bei der Neu- und Wiederzulassung von Wirkstoffen und
Anbausystemen mit sich bringt. Eine behoérdliche Zulassung
wird nur erteilt, wenn der umfangreiche Nachweis erbracht
ist, dass unsere Produkte fiir Mensch, Tier und Umwelt bei
sachgerechter Anwendung unbedenklich sind.

Auf einen Blick

m Hohe regulatorische Anforderungen und Sicherheitsstandards
fiir Pflanzenschutzprodukte und Saatgut

m Zahlreiche Trainings zum sicheren und sachgerechten Umgang
mit unseren Produkten

Maogliche Risiken untersuchen und minimieren wir sowohl im ge-
samten Forschungs-, Entwicklungs- und Registrierungsprozess als
auch fortlaufend nach erfolgter Marktzulassung. Wir flhren regelma-
Big eine Vielzahl wissenschaftlicher Studien und Tests durch, um zu
gewahrleisten, dass unsere Registrierungsdossiers moglichst alle
Fragen zu potenziellen Umwelt- und Gesundheitsauswirkungen
adressieren.

Da sich Kulturpflanzen, Bdden, klimatische Voraussetzungen, Pflan-
zenkrankheiten und Anbaupraktiken weltweit unterscheiden, passen
wir unser Portfolio an die spezifischen Anforderungen der regionalen
Markte an. Dies fUhrt dazu, dass sich die Zulassungen fiir Produkte
in verschiedenen Landern unterscheiden.

I
Pflanzenschutz

BASF folgt beim Vertrieb von Pflanzenschutzmitteln dem Internatio-
nalen Verhaltenskodex der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und
der Welternghrungsorganisation (FAQO). Der Vertrieb erfolgt nur nach
vorheriger Genehmigung durch die zustandigen Behdrden. Produk-
te, die zu den WHO-Klassen 1A oder 1B (hohe akute orale und
dermale Toxizitat) gehdren, verkaufen wir nicht mehr. Unseren Kun-
den bieten wir — je nach Verflgbarkeit — Alternativen an.

Alle Pflanzenschutzprodukte von BASF kénnen unter den vor Ort
gegebenen landwirtschaftlichen Bedingungen sicher verwendet
werden, wenn die Angaben und Nutzungshinweise auf dem Etikett
beachtet werden. Bei Ruckfragen, Reklamationen oder Vorfallen
koénnen unsere Kunden unmittelbar Kontakt mit uns aufnehmen,
beispielsweise Uber Telefon-Hotlines, die direkt auf den Produktbe-
héaltern aufgefihrt sind, Uber Kontaktformulare auf unseren Websei-
ten oder Uber die direkte Ansprache unserer Mitarbeitenden im
Vertrieb. Wir erfassen alle uns bekannten Vorfélle mit Produkten im
Bereich Gesundheit oder Umwelt zentral in einer globalen Daten-
bank. Wenn notwendig, ergreifen wir auf Basis dieser Informationen
geeignete MaBnahmen, wie zum Beispiel die Anpassung von An-
wendungsvorschriften auf dem Produktbehdalter, um vermeidbare
Vorfélle kiinftig zu minimieren. Anpassungen von Anwendungsvor-
schriften und generelle Empfehlungen zum sicheren Umgang mit
unseren Produkten kommunizieren wir unter anderem im Zuge un-
serer ,Farmer Field School“-Initiativen in Asien sowie bei unseren
Weiterbildungsprogrammen wie der ,On Target Application Aca-
demy” in den USA.

Um unserer Verpflichtung zur Produktverantwortung nachzukom-
men, bieten wir unter anderem eine Vielzahl von Ausbildungen und
Schulungen zur sicheren Lagerung und zum sicheren Einsatz unse-
rer Produkte an. In Indien hat BASF zum Beispiel das Programm
~Suraksha Hamesha“ ins Leben gerufen. ,Suraksha Hamesha" be-
deutet ,Sicherheit zu jeder Zeit“. Das Programm schafft eine Platt-
form, auf der Landwirte und in der Landwirtschaft Beschéaftigte tGber
die neun Schritte des verantwortungsbewussten Umgangs mit
Pflanzenschutzprodukten und den personlichen Schutz unterrichtet
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werden. Durch ,Suraksha Hamesha“ hat BASF seit 2016 Uber
162.600 in der Landwirtschaft Beschaftigte und rund 33.200 An-
wendende in ganz Indien erreicht. Bei den Treffen bezieht BASF
auch staatliche Stellen und die landwirtschaftlichen Beratungsteams
der Zentralverwaltung mit ein, um die Sicherheit landwirtschaftlicher
Betriebe zu unterstltzen und zu férdern.

Zudem arbeiten wir sehr eng mit Verbanden wie ,CropLife Internati-
onal“ und ,CropLife Europe” zusammen, um die sichere und sach-
gerechte Nutzung von Pflanzenschutzmitteln zu férdern. So bringen
wir uns zum Beispiel in die Stewardship-Initiativen der beiden Ver-
bande ein oder unterstitzen verschiedene Programme zur sachge-
rechten Entsorgung und zum Recycling von Produktbehaltern. Auch
technologische Innovationen, die wir gemeinsam mit Industriepart-
nern entwickeln, wie das geschlossene Transfersystem ,easy-
connect” in Europa oder das ,Wisdom“-System in SUdamerika,
tragen dazu bei, den Umgang mit Pflanzenschutzmitteln einfacher
und sicherer zu gestalten.

I
Saatgut

BASF engagiert sich im Bereich Saatgut in der globalen Industrie-
initiative ,Excellence Through Stewardship®. Diese Initiative fordert
die Einflhrung von Qualitdtsmanagementsystemen fur Saatgut so-
wie von Programmen zur Produktverantwortung entlang des ge-
samten Lebenszyklus. Dartiber hinaus lasst sie die Einhaltung ihrer
Leitlinien bei Mitgliedern von unabhangigen ETS-zertifizierten Audito-
ren Uberprifen. Im Jahr 2021 hat BASF ETS-Audits in den Bereichen
Laborbetrieb, geschlossene gentechnische Anlagen, General Ste-
wardship, Incident Response Management und Produktabwicklung
an unseren Standorten Gent und Astene in Belgien erfolgreich
durchlaufen.
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262
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[ Transportsicherheit ]
I 102, 103, 306

Unsere Regelungen und MaBnahmen zur Transportsicherheit
umfassen die Lieferung von Rohstoffen, den Umschlag und
die Verteilung von chemischen Produkten zwischen
BASF-Standorten, Lagern und Kunden sowie den Transport
von Abfillen.

Auf einen Blick

Null

Transportereignisse mit erheblichen Auswirkungen
auf die Umwelt

Risikominimierung entlang der gesamten Transportkette
Risikobewertung auf Basis nationaler und internationaler

Gefahrgutvorschriften
RegelmaBige Uberpriifung von Logistikdienstleistern

I
Strategie

Wir wollen, dass unsere Produkte sicher verladen, transportiert und
umgeschlagen werden. Deshalb setzen wir auf weltweite Standards,
eine leistungsfahige Organisation und verléssliche Logistikpartner.
Unser Ziel ist die Risikominimierung entlang der gesamten Trans-
portkette — von der Beladung Uber den Transport bis zur Entladung.
FlUr den Transport geféhrlicher Glter gelten verpflichtend die natio-
nalen und internationalen Gefahrgutvorschriften sowie unsere glo-
balen Richtlinien. Die Umsetzung der Vorschriften und Richtlinien zur
Transportsicherheit liegt in der Verantwortung der Standorte und
Tochtergesellschaften. Die Einhaltung Uberprtift die Corporate-Cen-
ter-Einheit ,,Environmental Protection, Health & Safety” regelmaBig
mit weltweit standardisierten Transportsicherheitsreviews. Externe

Logistikpartner werden risikobasiert entweder durch Assessments
oder Vor-Ort-Audits tberpruft. Uber unser globales BASF-Experten-
netzwerk stellen wir den regelméBigen Informations- und Erfah-
rungsaustausch sicher und teilen gelungene Praxisbeispiele.

[ ]
Préaventive SicherheitsmaBnahmen

Nationale und internationale Gefahrgutvorschriften basieren auf ei-
ner Bewertung von Transportrisiken und schreiben Regeln und
MaBnahmen flir einen sicheren Transport gefahrlicher Guter vor. Zur
Minimierung der Transportrisiken nutzen wir verschiedene Instru-
mente. So priifen wir beispielsweise bei jedem Gefahrgutartikel, der
transportiert werden soll, ob die Verpackung fur die jeweilige Trans-
portart geeignet ist. Bevor Transportauftrage aktiviert werden, nut-
zen wir digitale Gefahrgutprifungen. Vor der Beladung werden die
Transportmittel zudem einer eingehenden Gefahrgutkontrolle unter-
zogen und bei Beanstandungen abgelehnt.

Unter Anwendung unserer globalen Richtlinien bewerten wir dard-
ber hinaus gezielt die Sicherheits- und Umweltrisiken fir den
Transport sowie fir den Umschlag von Rohstoffen und Verkaufspro-
dukten mit hohem Gefahrdungspotenzial. Basis dafUr ist die Leitlinie
LSafety Risk Assessment for Chemical Transport Operations” des
europdischen Chemieverbands CEFIC.

Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen
vor und Uberprufen sie hinsichtlich Sicherheit und Qualitat. Unsere
Fachleute nutzen sowohl eigene Instrumente zur Bewertung und
Uberpriifung als auch international anerkannte Systeme. Hierzu
zahlen zum Beispiel im Bereich der Schiffssicherheitstberprifung
die Vorlagen des Chemical Distribution Institute (CDI) und des Oil
Companies International Marine Forum (OCIMF).

1 Die Datenerhebung erfolgt nach der ,Guidance for Reporting Performance” des International Council of Chemical Associations (ICCA) und umfasst Transportereignisse auf StraBe, Schiene und in der Seecontainerschifffahrt.

2 Die Klassifizierung der Gefahrgiter erfolgt entsprechend den nationalen und internationalen Gefahrgutvorschriften.
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I
Transportereignisse

Zur Bewertung der Transportsicherheit erfassen wir Transportereig-
nisse systematisch nach definierten Kriterien. Als BerichtsgréBe
verwenden wir die Anzahl der Transportereignisse'. Im Jahr 2021
verzeichneten wir weltweit 21 Transportereignisse (2020: 19).

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf Ereignisse mit Produkt-
austritten, die zu erheblichen Umweltauswirkungen fihren kénnen.
Darunter fallen Gefahrgutleckagen von BASF-Produkten von mehr
als 200 Kilogramm auf 6ffentlichen Verkehrswegen, sofern BASF
den Transport organisiert hat. Im Jahr 2021 verzeichneten wir drei
Ereignisse mit einem Produktaustritt von mehr als 200 Kilogramm
Gefahrgut? (2020: 2). Keines dieser Transportereignisse flhrte zu
erheblichen Auswirkungen auf die Umwelt (2020: 0).

Mehr zu Transportsicherheit unter basf.com/transportsicherheit


http://basf.com/transportsicherheit
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[ Energie und Klimaschutz]

I 102, 103, 201, 301, 302, 305

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

Als energieintensives Unternehmen iibernehmen wir Verant-
wortung fiir den effizienten Umgang mit Energie und den
globalen Klimaschutz. Wir bekennen uns zum Pariser Klima-
schutzabkommen. Unsere innovativen Produkte erméglichen
in vielen Bereichen eine Minderung von Treibhausgasemissi-
onen. Gleichzeitig arbeiten wir im Rahmen unseres Carbon-
Management-Programms daran, unseren eigenen CO,-FuB-
abdruck deutlich zu reduzieren.

Auf einen Blick

20,2 Mio. Tonnen 2,4 TWh

Treibhausgasemissionen Strom aus
im Jahr 2021 erneuerbaren Energien

Noch ambitioniertere Ziele zur Emissionsreduktion

Neue Einheit ,Net Zero Accelerator” biindelt und forciert
MaBnahmen zur Zielerreichung

Transparenz durch CO,-Bilanz und Product Carbon Footprint
»oupplier-C0,-Management-Program* fiir Lieferanten

Strategie

Klimaschutz ist uns ein zentrales Anliegen und wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Unsere Klimaschutzziele haben
wir im Jahr 2021 deutlich verschérft: Als fiihrendes Chemieunter-
nehmen wollen wir die Gesamtemissionen der Treibhausgase' un-
serer Produktionsstandorte und unseres Energieeinkaufs, ausge-
hend vom Jahr 2018, bis 2030 um 25 % verringern — trotz ange-
strebtem Wachstum und der Errichtung eines groBen Verbund-
standorts in Stidchina. 2 Bis 2050 streben wir Netto-Null-Emissionen
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Schematische Darstellung: Entwicklung der Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe (Scope 1 und 2)

Millionen Tonnen COZ-AquivaIente

40,1
Ziel 2030

—25 % Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2018

Finf Hebel zur
Reduktion unserer

Treibhausgasemissionen:

Grey-to-green
- Power-to-steam
- New technologies Carbon Management
- Bio-based feedstocks

Continuous opex

21,9
j

16,4

Ziel 2050
Netto-Null
Treibhausgasemissionen

0

1990 2018 2030 2050

Basisjahr 2018

2018 2019 2020 2021 2030

hinsichtlich der Treibhausgase unserer Produktionsstandorte und
unseres Energieeinkaufs an.

Unsere globalen Aktivitaten zur Senkung der Treibhausgasemissio-
nen haben wir in unserem Carbon-Management-Programm ge-
blndelt (siehe Abschnitt ,Globale Ziele und MaBnahmen®). Externe
KompensationsmaBnahmen ziehen wir nur zur vorlbergehenden
Uberbriickung in Betracht, falls unsere Aktivititen nicht den ge-
wunschten Beitrag zur Emissionsreduktion leisten. Bis 2025 planen
wir Investitionen von bis zu 1 Milliarde € zur Erreichung unserer Kili-
maschutzziele. Bis 2030 sollen bis zu weitere 3 Milliarden € folgen.

Mit einer neuen organisatorischen Struktur wollen wir unsere
Klimaschutzziele und MaBnahmen zum Carbon Management noch
fokussierter und zugiger vorantreiben: Wahrend die Corporate-Cen-
ter-Einheit ,,Corporate Strategy & Sustainability” weiterhin Ziele ent-
wickelt und die globale Zielerreichung nachverfolgt, liegt der Fokus
der zu Jahresbeginn 2022 gestarteten Einheit ,Net Zero Accelerator”
auf der beschleunigten Umsetzung bereits laufender und neuer

1 Das Ziel umfasst Treibhausgase geméB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente (CO.e) umgerechnet werden.
2 Unser bisheriges Ziel, bis 2030 CO-neutral zu wachsen (Basisjahr 2018: 21,9 Mio. t CO.e), haben wir im Marz 2021 in ein neues, ambitionierteres Klimaschutzziel zur Reduktion der absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Jahr 2018 Uberflhrt (neue ZielgroBe: 16,4 Mio. t COze).

unternehmensUbergreifender Projekte zur Emissionsreduktion. Im
Zentrum stehen dabei CO,-arme Produktionstechnologien (siehe
Seite 132), Kreislaufwirtschaft (siehe Seite 44) und erneuerbare
Energien (siehe Seite 128). Beide Einheiten berichten direkt an den
Vorstandsvorsitzenden. Hierdurch wird die Integration von klima-
schutzrelevanten Aspekten in strategische Entscheidungsprozesse
sowie in die Kerngeschéaftstatigkeiten gewahrleistet (siehe Seite 46).
Parallel arbeiten unsere Unternehmensbereiche an bereichsspezifi-
schen Projekten zur Emissionsreduktion und werden dabei von den
globalen Serviceeinheiten unterstitzt.

Basierend auf einer umfassenden Analyse unserer Emissionen, rich-
ten wir unser Handeln konsequent an unseren Klimaschutzzielen
aus. Die gruppenweiten CO,-Emissionen haben wir als bedeutsams-
ten nichtfinanziellen Leistungsindikator in den Steuerungs- und Ver-
gutungssystemen der BASF-Gruppe verankert und ihnen damit noch
mehr Gewicht gegeben. Investitionen und Akquisitionen beurteilen
wir hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf unsere Klimaschutzziele.
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Unsere Lieferanten binden wir schrittweise in die Steuerung der
Treibhausgasemissionen entlang der Wertschopfungskette ein. Im
Jahr 2021 haben wir hierzu unser ,,Supplier-CO.-Management
Program“ gestartet (siehe Seite 130).

Unseren Kunden bieten wir Losungen an, die zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen sowie zur Steigerung von Energie- und
Ressourceneffizienz beitragen. Mehr als 60% der jahrlichen For-
schungs- und Entwicklungskosten' entfallen auf die Entwicklung
dieser Produkte, auf die Optimierung unserer Prozesse sowie auf
Forschungsprojekte, die unsere Prozesse energie- und ressourcen-
effizienter machen und Treibhausgasemissionen vermeiden.

Maogliche Risiken, die sich aus den Themen Energie und Klimaschutz
fr unsere Geschaftstatigkeit ergeben, analysieren wir kontinuierlich
und leiten entsprechende MaBnahmen ab. Wir unterstitzten die
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Im jahrlich veroffentlichten BASF-Bericht stel-
len wir seit dem Berichtsjahr 2019 mit einer Indextabelle dar, welche
Kapitel und Unterkapitel TCFD-relevante Themen enthalten (siehe
Seite 19). Bereits seit 2004 nehmen wir zudem am Programm zur
Berichterstattung klimaschutzrelevanter Daten der internationalen
Non-Profit-Organisation CDP teil. In der CDP-Bewertung zum Kili-
maschutz erreichte BASF im Jahr 2021 die Note A- und somit erneut
Leadership-Status. Unternehmen auf Leadership-Niveau zeichnen
sich unter anderem durch Vollstandigkeit und Transparenz in der
Berichterstattung aus. Zudem liegen umfassende Ansatze zum
Management der mit dem Klimawandel verbundenen Chancen und
Risiken sowie Strategien zur Erreichung unternehmensweiter Emis-
sionsreduktionsziele vor.

Wir berichten Treibhausgasemissionen nach dem Greenhouse-Gas-
Protocol-Standard sowie dem sektorenspezifischen Standard fur
die Chemieindustrie.
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Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol ?

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

2018
BASF-Geschaft 2021 2020 (Basisjahr)
Scope 1°
CO; (Kohlendioxid) 17,234 16,860 17,025
N2O (Lachgas) 0,418 0,609 0,677
CH, (Methan) 0,034 0,023 0,027
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 0,034 0,031f 0,091
SFe (Schwefelhexafluorid) 0,001 0 0
Scope 2°¢
CO, 2,464 3,279 4,067
Summe 20,185 20,8021 21,887
Kompensation 0 0 0
Summe nach Kompensation 20,185 20,8021 21,887
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1)¢
CO, 0,947 0,845° 0,773
Summe 21,132 21,6471 22,660
Einsatz von Biomasse °
CO, 0,091 0,024 n.a.

a BASF berichtet direkte und indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der Erzeugung von Strom und Dampf als auch
direkte Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie fir den Eigenbedarf.

o

Die Emissionen von NzO, CH. und HFC wurden mithilfe des globalen Erwarmungspotenzials (Global Warming Potential, GWP-Faktor) auf CO,-Emissionen umgerechnet. GWP-Faktoren basieren auf dem Intergovernmental Panel on

Climate Change (IPCC) 2007, Errata-Tabelle 2012 fir die Berichtsjahre 2018 und 2020 sowie IPCC 2014 fiir das Berichtsjahr 2021. HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) werden berechnet mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten.

-0 Qo0

Der Vergleichswert fir das Jahr 2020 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

Klimaschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Daher unterstitzen wir
auf nationaler und internationaler Ebene zahlreiche Initiativen und
bringen uns in Partnerschaften ein. Zum Beispiel haben wir im Jahr
2021 an der Harmonisierung der methodischen Ansétze zur Be-
rechnung der Scope -3-Emissionen im Rahmen von ,Together for
Sustainability” (TfS), des ,World Business Council for Sustainable
Development* (WBCSD) und der ,Low-Carbon Emitting Technolo-
gies Initiative* (LCET) des Weltwirtschaftsforums mitgewirkt. Die Ar-

1 Nicht relevant fr die Bewertung des Anteils sind zum Beispiel Kosten von Forschungsaktivitaten in friihen Innovationsstufen des PhaseGate-Prozesses, fir Patente und flr unterstlitzende Leistungen.

Marktbasierter Ansatz. GeméaB standortbasiertem Ansatz lagen die Scope-2-Emissionen 2020 bei 3,362 Millionen Tonnen CO. und 2021 bei 3,670 Milionen Tonnen COs.
Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise noch einmal berticksichtigt.
Die Emissionen werden gemaB Greenhouse-Gas-Protocol-Standard auBerhalb von Scope 1 und Scope 2 ausgewiesen

beiten tragen zur Erhdhung der Transparenz der Treibhausgasemis-
sionen entlang der Lieferkette bei und sollen die Basis fur eine Me-
thodik zur Scope-3-Zielsetzung fir den Chemiesektor schaffen.
basf.com/klimaschutz


http://basf.com/klimaschutz
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Globale Ziele und MaBnahmen

Ausgehend vom Basisjahr 2018 wollen wir die Treibhausgasemissi-
onen unserer Produktionsstandorte (ohne Emissionen aus dem
Verkauf von Energie an Dritte) und unseres Energieeinkaufs bis 2030
um 25 % senken, das heif3t von 21,9 Millionen Tonnen auf 16,4 Mil-
lionen Tonnen. Verglichen mit dem Jahr 1990 entspricht dies
einer Reduktion von rund 60%. Unser langfristiges Ziel sind
Netto-Null-Treibhausgasemissionen bis 2050 (Scope 1 und 2).

Ziele 2030 und 2050

-25% Netto-Null

Reduktion unserer absoluten
Treibhausgasemissionen bis
2030 gegenliber 20182

Treibhausgasemissionen
bis 2050
(Scope 1 und 2)

(Scope 1 und 2)

a BASF-Geschéft ohne Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation

Im Jahr 2021 betrugen die im Rahmen dieser Zielsetzung betrach-
teten Emissionen der BASF-Gruppe 20,2 Millionen Tonnen
CO,-Aquivalente (2020: 20,8 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente).
Durch den verstérkten Einsatz von Strom aus erneuerbaren Quellen
sowie MaBnahmen zur Erhdhung der Energieeffizienz und zur Pro-
zessoptimierung konnten wir die Emissionen trotz signifikant gestie-
gener Produktionsmengen um rund 3% im Vergleich zum Vorjahr
senken. Zudem wirkte sich eine Reduktion der Ammoniakprodukti-
on, bedingt durch den hohen Erdgaspreis, emissionsmindernd aus.

Um unsere ambitionierten Klimaschutzziele zu erreichen, haben wir
ein umfangreiches Carbon Management aufgesetzt. Es umfasst
fiinf Hebel zur Senkung der Treibhausgasemissionen: Einsatz
erneuerbarer Energien sowohl fur die Strom- als auch fur die Dampf-
versorgung (Hebel ,Grey-to-green® und ,Power-to-steam®), Ent-
wicklung und Anwendung neuer CO,-freier und CO,-armer Produk-
tionsverfahren (Hebel ,New technologies”, siehe Seite 132), Einsatz
von alternativen Rohstoffen (Hebel ,Bio-based feedstocks®) sowie
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2021

Stromversorgung ?

26 % ﬁ
Zukauf (nicht-erneuerbar)

16 % 15,3 Mio.
Zukauf (erneuerbar)

58 %

Eigene Erzeugung

Dampfversorgung ?

44 %
Prozesswéarme

o, 45,0 Mio.
13% MWh b
Zukauf (nicht-erneuerbar)
43%

Eigene Erzeugung

In den zentralen Strom- und Dampferzeugungsanlagen
der BASF-Gruppe eingesetzte fossile Brennstoffe und
Restbrennstoffe
o Erdgas
80!3 /0 30,9 Mio. MWh
(1) Heizol
052 Yo 0,1 Mio. MWh
(1) Kohle
2!1 Yo 0,8 Mio. MWh
1 7 4 o/ Ersatzbrennstoffe
’ 0 6,7 Mio. MWh
Insgesamt: 38,5 Mio. MWh

a Angepasste Methode zur Bilanzierung von Import/Export von Strom und Dampf
b Umrechnungsfaktor: 0,75 MWh/t Dampf

fortlaufende MaBnahmen zur weiteren Steigerung der Energie- und
Ressourceneffizienz unserer Produktion (Hebel ,Continuous opex").

Mehr zum Thema Klimaschutz auf Seite 27

Eine Prognose zu Treibhausgasemissionen im Jahr 2022 findet sich im Prognosebericht ab Seite 148

I
Energieversorgung

Unser Gesamtenergieverbrauch, bestehend aus dem Brennstoffbe-
darf in eigenen zentralen Strom- und Dampferzeugungsanlagen,
dem Primérenergiebedarf in unseren Prozessanlagen sowie dem
Netto-Strom- und Dampfimport, betrug 2021 58,8 Millionen MWh.

Zur Eigenerzeugung von Strom und Dampf nutzen wir Uberwie-
gend Erdgas (80,3 %) und Ersatzbrennstoffe (17,4 %). Hierbei han-
delt es sich um Ruckstande aus chemischen Produktionsanlagen,

die nicht stofflich im BASF-Verbund genutzt werden konnen. Mit
Gas- und Dampfturbinen in eigenen hocheffizienten Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlagen decken wir 58 % unseres Strombedarfs. Fur
eine moglichst hohe Energieausbeute bei mdglichst geringen Treib-
hausgasemissionen investieren wir kontinuierlich in unsere Kraft-
Warme-Kopplungs-Anlagen. Ein Beispiel ist unser Gas-und-Dampf-
Kraftwerk am Standort Schwarzheide, das wir fur 73 Milionen €
modernisieren. Nach Inbetriebnahme im Jahr 2022 wird es eine um
10% gesteigerte elektrische Leistung erreichen und durch einen
hoheren Brennstoffnutzungsgrad einen um rund 10% reduzierten
CO,-Emissionsfaktor flr den erzeugten Strom aufweisen.

Im Jahr 2021 haben wir gegentber der separaten Strom- und
Dampferzeugung 15,0 Millionen MWh an fossilen Brennstoffen ein-
gespart und 3,0 Millionen Tonnen CO,-Emissionen vermieden. Der
eigenerzeugte Strom in der BASF-Gruppe wies 2021 einen
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Weitere Kernindikatoren zu Energie und Klimaschutz im BASF-Geschaft

2018

2021 2020 (Basisjahr)

Spezifische Treibhausgasemissionen @ (Tonnen CO,-Aquivalente / Tonne Verkaufsprodukt?) 0,564 0,639 0,577
Primérenergiebedarf ¢ (Millionen MWh) 57,627 60,256 60,586
Energieeffizienz (Kilogramm Verkaufsprodukt® / MWh) 621 540 626

a Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard ohne Berticksichtigung von Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fur den Verkauf an Dritte, inklusive Kompensation
b Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berticksichtigt.
¢ Eingesetzte Primarenergie in Anlagen von BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse. Der Bezug von erneuerbarem Strom wird dabei mit

100 % Primérenergieumwandlungswirkungsgrad berticksichtigt.

CO,-FuBabdruck von rund 0,24 Tonnen CO, / MWh Strom auf und
lag an den meisten BASF-Gruppenstandorten unterhalb des jeweili-
gen nationalen Netzfaktors.

Ein wichtiger Baustein fur die CO,-optimierte Energieversorgung
unserer Standorte ist zudem das Verbundsystem. Es hilft uns,
Synergien zu realisieren und Wertschépfungsketten ressourceneffi-
zient zu steuern. So dient etwa die bei der Produktion entstehende
Warme eines Betriebs anderen Betrieben als Energie. 2021 haben
wir durch den Verbund rund 21,4 Millionen MWh eingespart. Dies
entspricht einer Umweltentlastung von 4,3 Millionen Tonnen CO,.
Durch die Kombination von Strom- und Dampferzeugung sowie den
kontinuierlich optimierten Energieverbund konnten wir 2021 somit in
Summe 7,3 Millionen Tonnen CO,-Emissionen vermeiden. Daher
werden wir weiterhin in den Aufbau und die Weiterentwicklung von
Verbundstrukturen investieren und die Konsolidierung der Produkti-
on an hocheffizienten Standorten vorantreiben.

Ein zentraler Baustein zur Reduktion der Treibhausgasemissionen im
Rahmen unseres Carbon Managements ist die schrittweise
Umstellung unseres Energiebezugs auf erneuerbare Energien.
Dies betrifft zum einen unsere Strom- und Dampfversorgung und
zum anderen unsere Produktionsprozesse, bei denen wir fossile
Energietrager verstarkt durch Strom aus erneuerbaren Quellen erset-
zen werden. Durch diese zunehmende Elektrifizierung unserer Pro-
zesse wird sich der Grinstrom-Bedarf der BASF-Gruppe in den
kommenden Jahren signifikant erhdhen (siehe Seite 27).

Um den Zugang zu Strom aus erneuerbaren Energien sicherzustel-
len, verfolgen wir einen Make & Buy-Ansatz. Zum einen investiert
BASF in eigene Erzeugungsanlagen fir Grinstrom, insbesondere
Offshore-Windkraftanlagen. Zum anderen setzt BASF auf den Zu-
kauf von Grinstrom am Markt. Je nach Region und Marktregulie-
rung werden hierfUr langfristige Liefervertrage mit Anlagenbetreibern,
Grunstromvertrage oder Grinstromzertifikate genutzt. Ein zentrales
Einkaufskriterium ist die ,Zuséatzlichkeit” des bezogenen Stroms.
Das heiBt, es erfolgt primér ein Strombezug aus neuen Erzeugungs-
anlagen basierend auf Wind- und Sonnenenergie.

Im Jahr 2021 haben wir zur Transformation unserer Energieversor-
gung wegweisende Kooperationen geschlossen. So beteiligen
wir uns derzeit mit 49,5 % an Vattenfalls Offshore-Windpark Holland-
se Kust Zuid (HKZ). Vorbehaltlich fusionskontrollrechtlicher Genehmi-
gungen planen wir im ersten Quartal 2022 den Verkauf von HKZ-An-
teilen an Allianz Capital Partners, wodurch sich unser Anteil auf
24,3 % reduziert. Die urspringlich vereinbarte Stromabnahmemenge
bleibt auf Basis eines langfristigen Festpreis-Stromabnahmevertrags
von der Transaktion unberdhrt. Nach vollstandiger Inbetriebnahme
voraussichtlich im Jahr 2023 wird HKZ Uber eine Gesamtleistung von
1,5 Gigawatt verfigen. Einen Teil des dort erzeugten Stroms werden
wir am Verbundstandort Antwerpen sowie an weiteren europaischen
Produktionsstandorten einsetzen. Im Rahmen einer Absichtserklé-
rung entwickeln wir mit RWE die Projektidee fir einen Offshore-Wind-
park in der deutschen Nordsee mit einer Kapazitat von 2 Gigawatt.
Die Anpassung der regulatorischen Rahmenbedingungen durch die
Behorden vorausgesetzt, konnte dieser Windpark den Verbund-

<] > I=IRES

standort Ludwigshafen noch vor 2030 mit griinem Strom versorgen.
Gemeinsam mit enviaM planen wir zudem den Bau und Betrieb eines
Solarparks mit einer installierten Gesamtleistung von 24 Megawatt
peak (MWp) zur Versorgung des Standorts Schwarzheide.

Uber diese Kooperationen hinaus haben wir im Jahr 2021 weitere
langfristige Energieliefervertrage flir Strom aus erneuerbaren
Quellen abgeschlossen. In Europa handelt es sich hierbei um einen
Energieliefervertrag mit der Engie-Gruppe basierend auf Wind-
energie (Volumen: bis zu 20,7 TWh / Laufzeit: 25 Jahre) und einen
Energieliefervertrag mit QOrsted basierend auf Offshore-Windkraftan-
lagen (installierte Leistung: 186 MW / Laufzeit: 25 Jahre). Flr unseren
neuen Verbundstandort Zhanjiang in China werden wir Strom aus
einem Anlagenpark (Wind, Solar) mit einer Kapazitat von 400 Mega-
watt beziehen. Weitere langfristige Liefervertrage flr Strom basie-
rend auf Windkraft und Solaranlagen wurden in den USA fUr die
Standorte Freeport und Pasadena (beide Texas) abgeschlossen.

Zudem haben wir bestehende Vertrage auf Grinstromvertrage um-
gestellt und Grinstromzertifikate in einigen Regionen erworben.
Diese temporaren MaBnahmen sollen schrittweise durch eigene Er-
zeugungsanlagen beziehungsweise langfristige Liefervertrage abge-
|6st werden.

Insgesamt wurden Ende 2021 weltweit Uber 88 Standorte (2020: 19)
bereits anteilig oder vollstandig mit emissionsfreiem Strom versorgt.
Der CO,-FuBabdruck fur zugekauften Strom lag 2021 bei rund
0,21 Tonnen CO, / MWh (marktbasierter Ansatz) und hat sich im
Vergleich zum Vorjahr (0,41 Tonnen CO./ MWh) signifikant reduziert.
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I
Spezifische Treibhausgasemissionen und Energieeffizienz

Der Energieeinsatz und die Hohe der Treibhausgasemissionen sind
eng verknUpft mit der Auslastung und Produktionsmenge unserer
Anlagen. Im Jahr 2021 betrugen die spezifischen Treibhausgasemis-
sionen 0,564 Tonnen CO,-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt |
und sind im Vorjahresvergleich um 11,7 % gesunken (2020: 0,639
Tonnen CO,-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt). Dies ist im We-
sentlichen auf eine im Vergleich zum Vorjahr hdhere Nachfrage und
damit bessere und gleichméBigere Auslastung unserer Anlagen zu-
rickzufUhren. Zudem wirkte sich der verstérkte Einsatz von Strom
aus erneuerbaren Quellen positiv auf die spezifischen Treibhausgas-
emissionen aus. Insgesamt konnten wir unsere Treibhausgasemissi-
onen im BASF-Geschéft seit 1990 um 49,7 % und spezifisch sogar
um 75,4 % reduzieren.

Im Rahmen unseres Carbon Managements wollen wir unsere Anla-
gen noch effizienter betreiben und unsere Prozesse noch ressour-
censchonender gestalten. Ein wichtiger Baustein ist hierbei die Ein-
flhrung und die dauerhafte Aufrechterhaltung von zertifizierten
Energiemanagementsystemen nach DIN EN ISO 50001 an allen
relevanten Produktionsstandorten?. Sie helfen uns, weitere Verbes-
serungsmaoglichkeiten bei der Energieeffizienz zu identifizieren und
umzusetzen. Dies reduziert nicht nur die Treibhausgasemissionen
und spart wertvolle Energieressourcen ein, sondern erhéht zugleich
unsere Wettbewerbsfahigkeit. Im Jahr 2021 verflgten weltweit 76
Produktionsstandorte Uber zertifizierte Energiemanagementsysteme.
Damit decken wir 90 % unseres Priméarenergiebedarfs ab.

Eine globale Arbeitsgruppe unterstitzt die Standorte und Gruppen-
gesellschaften bei der dauerhaften Umsetzung der zertifizierten
Energiemanagementsysteme. Alle EnergieeffizienzmaBnahmen wer-
den in einer globalen Datenbank erfasst, analysiert und den
BASF-Standorten als Erfolgsbeispiele zuganglich gemacht.

Zertifizierte Energiemanagementsysteme (ISO 50001) an Standorten
der BASF-Gruppe weltweit, bezogen auf Primarenergiebedarf

%

91,0
85,1 90,2

69,9

54,3
42,3

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Derzeit verfolgen wir mehr als 250 technische und organisatori-
sche MaBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs und
zur Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit. Eine wichtige Quelle fur
Optimierungen sind hierbei unsere Mitarbeitenden. So konnten wir
durch Verbesserungsideen, die unsere Mitarbeitenden im Jahr 2021
eingereicht haben, allein am Standort Ludwigshafen rund 12.000
Tonnen CO, vermeiden.

In zahlreichen Projekten weltweit haben wir im Jahr 2021 den Ener-
gieverbrauch und Rohstoffeinsatz unserer Produktion weiter verbes-
sert. Am Standort Ludwigshafen kdnnen zum Beispiel in einer Anla-
ge durch Aufbau einer mehrstufigen Verdampfung Uber 60.000
Tonnen Dampf pro Jahr eingespart werden. In einer anderen Anlage
konnte durch eine zusatzliche Warmeintegration Dampf auf einem
héheren Druckniveau anderen Verbrauchern zur Verfligung gestellt
und damit auf Kraftwerksseite der Brennstoffeinsatz reduziert wer-
den. Am Standort Schanghai-Caojing/China konnten durch ein
modernisiertes Regelungskonzept bei einer Warmerlickgewin-
nungsanlage der Brennstoffoedarf sowie in einer anderen Anlage
durch eine zusatzliche Warmeintegration mittels eines Kihlers der
Dampfbedarf reduziert werden. Am Verbundstandort Geismar/Loui-
siana fUhrte der Einsatz optimierter Kondensatabscheider zu einem
verringerten Dampfbedarf. In Summe konnen allein durch die

1 Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berlicksichtigt.
2 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.
3 Die Berechnung folgt international anerkannten Regeln, die die Verwendung von allgemeinen Datenbankwerten oder Industriedurchschnittsdaten beinhalten.
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genannten MaBnahmen jahrlich mehr als 23.000 Tonnen CO, ver-
mieden werden. Darlber hinaus haben wir durch Prozessverbesse-
rungen an vielen weiteren Standorten Dampf-, Strom- und Brenn-
stoffeinsparungen erzielt.

I
CO:-Bilanz, CO,-FuBabdruck unserer Produkte
und Klimaschutzprodukte

BASF vertffentlicht bereits seit 2008 jahrlich eine umfassende
CO,-Bilanz. Darin berichten wir alle Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette — von der Rohstoffgewinnung Gber die Produktion
bis hin zur Entsorgung.

Flr die Scope-3-Treibhausgasemissionen, die gemaB der Defini-
tion des Greenhouse-Gas-Protocol-Standards vor und nach unserer
Geschaftstatigkeit in der BASF-Wertschdpfungskette entstehen,
haben wir fir das Jahr 2021 einen Wert von rund 101 Millionen
Tonnen CO.-Aquivalenten ermittelt (2020: 92 Milionen Tonnen
CO,-Aquivalente).® Wir arbeiten in unserer eigenen Produktion und
entlang der Wertschdpfungskette mit unseren Partnern kontinuier-
lich daran, die Treibhausgasemissionen aus unseren Geschaftsakti-
vitdten zu reduzieren.

In der Scope-3-Kategorie ,Kunden® konnte BASF die Emissionen
im Jahr 2021 vor allem durch die Verwendung neuer Treibmittel in
Polyurethan(PU)-Schaumen um 2 Millionen Tonnen reduzieren. Bis-
her kamen vorwiegend Fluorkohlenwasserstoffe als Treibmittel zum
Einsatz. Diese werden in der Herstellung von PU-Dammstoffen ver-
wendet, um einen Schaum mit exzellenter Dammleistung zu erhal-
ten. Der Einsatz dieser Fluorkohlenwasserstoffe in PU-Produkten ist
aufgrund ihrer hohen Klimawirkung ab 2023 in der Europaischen
Union untersagt. Wir ersetzen sie daher schrittweise durch Hydroflu-
orolefine mit einer um ein Vielfaches geringeren Klimawirkung (ge-
messen am Global Warming Potential, GWP). In Europa hat BASF
bereits im Jahr 2017 mit der Markteinflhrung von PU-Spritzschau-
men basierend auf dieser neuen Treibmittel-Generation begonnen.
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Scope-3-Emissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette im Jahr 20212

Millionen Tonnen CO.-Aquivalente

BASF

Produktion, inkl. Erzeugung
von Strom und Dampf

\
Lieferanten
Eingekaufte Produkte,
Services und Kapitalgtter

(K1, 2, 3a)

Kunden
Emissionen aus der Nutzung
von Endprodukten (K 11)

\ \
R )i) s )]
\ \
Sonstige

(K 3b, 3¢, 5,
8, 13, 15)

Entsorgung
Verbrennung mit energetischer
Nutzung, Deponierung (K 12)

Transport
Produkttransport, Pendeln
und Reisen der Mitarbeitenden
K4,6,7,9

a Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard; Scope 1, 2 und 3; Angaben in Klammern zeigen berichtete Kategorien innerhalb Scope 3 auf. Scope-3-Emissionen der Kategorie 10 (,Processing of sold products®) werden nach Che-
miesektorstandard nicht berichtet. In der Kategorie Kunden (Scope 3.11) werden nur die ,direct use phase emissions* berichtet. Mehr zur Scope-3-Emissionsberichterstattung unter basf.com/CO2-bilanz.

Bis Ende 2021 haben wir unsere européische PU-Spritzschaumpro-
duktion fast vollstdndig umgestellt und werden dies konsequent
auch in anderen Regionen weiterfUhren.

Mit unseren Klimaschutzprodukten bieten wir unseren Kunden L6-
sungen an, die gegentber Vergleichsprodukten, tber ihren gesam-
ten Lebenszyklus hinweg betrachtet, Treibhausgasemissionen ver-
meiden. In der systematischen Bewertung unseres Produktportfo-
lios, dem Sustainable Solution Steering (siehe Seite 141), schneiden
diese Accelerator-Ldsungen in ihrer Anwendung hinsichtlich Klima-
schutz und Energie besonders gut ab.

Um die CO»-Transparenz fiir unsere Kunden zu erhdhen, haben
wir fUr rund 45.000 Verkaufsprodukte den CO,-FuBabdruck ermittelt
(siehe Kasten rechts). Dieser sogenannte Product Carbon Footprint
(PCF) umfasst sdmtliche produktbezogenen Treibhausgasemis-
sionen, die entstehen, bis ein BASF-Produkt die Werkstore verlasst
(,cradle-to-gate”).

Die ErschlieBung der von uns bendtigten Rohstoffe und die Erzeu-
gung der beschafften Vorprodukte machen den gréften Anteil am
PCF aus. Als Grundlage fUr die Berechnung dieser vorgelagerten
Emissionen verwenden wir derzeit industrielle Durchschnittswerte
und Werte aus kommerziellen Datenbanken. Um Transparenz zu

schaffen und die vorgelagerten Emissionen besser steuern und
langfristig reduzieren zu kénnen, haben wir im Jahr 2021 ein globa-
les Lieferanten-CO.-Management-Programm (,Supplier-CO.-
Management-Program®) aufgesetzt. Im ersten Schritt erfragen wir
die PCFs unserer Rohstoffe bei unseren Lieferanten. Wir unterstit-
zen sie dabei, indem wir unser Wissen Uber Bewertungs- und Be-
rechnungsmethoden teilen. Damit leisten wir auch einen Beitrag zur
Standardisierung der PCF-Berechnung. Im zweiten Schritt wollen
wir zusammen mit unseren Lieferanten an Losungen arbeiten, um
produktbezogene Emissionen zu senken, und den PCF als Kriterium
flr unsere Einkaufsentscheidungen festlegen.

Mehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/C02-bilanz

Mehr zum Product Carbon Footprint unter basf.com/de/pcf
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Product Carbon Footprint

FUr die Berechnung des CO,-FuBabdrucks unserer Produkte
(Product Carbon Footprint, PCF) nutzen wir eine selbst entwi-
ckelte digitale Losung, die im Jahr 2021 unter anderem vom
Verband der Chemischen Industrie (VCI) im Rahmen des
Responsible-Care-Wettbewerbs mit dem Digitalisierungspreis
ausgezeichnet wurde. Die Methode folgt allgemeinen Stan-
dards flr Lebenszyklus-Analysen wie ISO 14044 und
ISO 14067 sowie dem Greenhouse-Gas-Protocol-Product-
Standard und wurde vom TUV Rheinland zertifiziert.

Im Jahr 2021 haben wir mithilfe der neuen Methode die PCFs
fir rund 45.000 Verkaufsprodukte abgeleitet. Die hierdurch
gewonnene Transparenz ermdglicht es uns, CO,-Minderungs-
maBnahmen fokussiert dort umzusetzen, wo unsere Kunden
spater den hochsten Mehrwert durch einen verringerten
CO,-AusstoB3 in der Wertschopfungskette erzielen. Im Jahr
2021 konnten wir bereits erste Produkte anbieten, die einen
zertifizierten reduzierten CO,-FuBabdruck durch den Einsatz
von Strom aus erneuerbaren Energien aufweisen.

Zudem haben wir begonnen, den automatisierten PCF-Be-
rechnungsansatz interessierten Industrieakteuren Uber Part-
nerschaften verflgbar zu machen. In einem ersten Schritt
koénnen IT-Unternehmen die Methodik und die interne Losung
von BASF Uber Lizenzvereinbarungen in eine marktfahige
Software Ubersetzen.



http://basf.com/CO2-bilanz
http://basf.com/de/pcf
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Im Fokus:
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Innovative Verfahren fur eine

klimafreundlichere Chemie

Die meisten unserer Produktionsverfahren sind bereits hochoptimiert. Deshalb sind weitere Verbesse-
rungen zur CO,-Reduktion immer schwieriger umzusetzen. Um Treibhausgasemissionen langfristig
und in groBem Umfang zu verringern, braucht es grundlegend neue Technologien. Daran arbeiten
verschiedene Teams in unserem Carbon Management Forschungs- und Entwicklungsprogramm.

[ Der Fokus liegt dabei auf der Herstellung von Basischemikalien wie
Wasserstoff. Das Element wird in vielen Prozessen als Reaktionspart-
ner bendtigt. Bisherige Verfahren zur Wasserstoff-Herstellung wie die
Dampfreformierung verursachen hohe CO,-Emissionen. Deshalb
treibt BASF technologieoffen zwei alternative Verfahren zur klima-
freundlicheren Wasserstoff-Gewinnung voran: die Wasserelektrolyse
und die Methanpyrolyse. Bei der Wasserelektrolyse wird Wasser
direkt in seine Bestandteile Wasserstoff und Sauerstoff aufgespalten.
Kommt der hierfUr bendtigte Strom aus erneuerbaren Quellen, ist der
Prozess CO,-frei. Den per Wasserelektrolyse erzeugten Wasserstoff
wollen wir vorwiegend stofflich im BASF-Verbund nutzen sowie be-
grenzt auch flir Vorhaben der Wasserstoff-Modellregion Rhein-Ne-
ckar. Aktuell arbeiten wir mit Siemens Energy an ersten Konzeptions-
planungen fir den Bau eines PEM-Wasserelektrolyseurs (Proton
Exchange Membrane) mit einer Leistung von 50 Megawatt am
Standort Ludwigshafen. Zudem loten wir verschiedene Moglichkei-
ten der Projektférderung aus.

Parallel entwickeln wir in einem vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung gefdrderten Projekt gemeinsam mit Partnern aus
Wissenschaft und Industrie die Methanpyrolyse. Bei diesem inno-
vativen Verfahren wird (Bio-)Methan direkt in Wasserstoff und festen
Kohlenstoff gespalten. Der Prozess erfordert rund 80% weniger
Strom als die Wasserelektrolyse und ist beim Einsatz erneuerbarer
Energien nahezu CO,-frei. Nach umfangreichen Vorarbeiten haben
wir 2021 am Standort Ludwigshafen eine Methanpyrolyse-Testanla-

ge in Betrieb genommen. Sie soll Aufschluss Uber das Beheizungs-
konzept sowie den Einsatz neuartiger Materialien geben.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf alternativen Heizkonzepten
fiir unsere Steamcracker-Ofen (sishe Seite 72). Wir nutzen diese
Anlagen, um Rohbenzin in Olefine und Aromaten aufzuspalten.
Hierfir braucht es Temperaturen von rund 850 Grad Celsius, die
normalerweise durch Verbrennung fossiler Brennstoffe erreicht wer-
den — was mit hohen CO,-Emissionen einhergeht. Durch ein grund-
legend neues Beheizungskonzept, basierend auf einer elektrischen
Widerstandsheizung (eFurnace), und den Einsatz regenerativer
Energien kdnnten kinftig bis zu 90 % der prozessbezogenen Emis-
sionen vermieden werden. Um das Konzept weiterzuentwickeln und
zu pilotieren, haben wir im Jahr 2021 eine Kooperationsvereinba-
rung mit SABIC und Linde unterzeichnet und gemeinsam Fordermit-
tel fUr den Bau einer Demonstrationsanlage beantragt.

Neben den neuen, CO.-armen Produktionsverfahren prifen wir zu-
dem den Einsatz innovativer CO.-Speicherverfahren. Am Stand-
ort Antwerpen plant BASF die Beteiligung an einem der gréBten Pro-
jekte zur Speicherung von CO. unter der Nordsee (Carbon Capture
and Storage). Zusammen mit Partnern des Konsortiums ,,Antwerp@C*
bietet das Vorhaben die Mdglichkeit, die Emission von Uber 1 Million
Tonnen CO, pro Jahr aus der Produktion von Basischemikalien zu
vermeiden. Eine endguiltige Investitionsentscheidung soll 2022 fallen. |

basf.com/carbon-management


http://basf.com/carbon-management
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[ Luftemissionen, Abfall und Altlasten |
I 102, 103, 305, 306

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Wir wollen Emissionen in die Luft kontinuierlich senken, Ab-
falle vermeiden, den Boden schiitzen und damit die Auswir-
kungen unserer Tatigkeiten auf Mensch und Umwelt auf ein
Minimum reduzieren. Wir betreiben unsere Anlagen sicher
und effizient. Mit Ressourcen gehen wir verantwortungsvoll
um. Die Umweltauswirkungen unserer Anlagen und Prozesse
verringern wir stetig im Rahmen unseres Operational-Excel-
lence-Programmes.

Auf einen Blick

26.358 Tonnen 47,0 %

luftfremde Stoffe aus unserer Abfélle stofflich
dem BASF-Geschaft oder thermisch verwertet

Fortlaufende Kontrolle der Luftemissionen und Abfallstrome als
Basis fiir Verbesserungen

Kreislauf-Gedanke wesentlicher Bestandteil unserer Aktivitaten

Systematisches Management von Altlasten

Strategie

Der sichere und effiziente Betrieb unserer Anlagen sowie der verant-
wortungsvolle Umgang mit Ressourcen und Abféllen sind wesentli-
che Bestandteile unseres Responsible-Care-Management-Sys-
tems. Unsere globalen Standards zu Luftemissionen, Abfallen und
Altlasten haben wir in gruppenweit gultigen Richtlinien definiert, far
deren Umsetzung die Standorte und Tochtergesellschaften verant-
wortlich sind. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und inter-
nen Richtlinien Uberprift die Corporate-Center-Einheit ,,Environmen-
tal Protection, Health & Safety” regelméaBig im Rahmen von Audits.

Im globalen BASF-Expertennetzwerk tauschen wir regelméBig Infor-
mationen, Erfahrungen und gelungene Praxisbeispiele zur weiteren
Reduzierung unserer Luftemissionen, zum Abfallmanagement und
zum verantwortungsvollen Umgang mit Altlasten aus.

Die fortlaufende Dokumentation und Kontrolle von Luftemissi-
onen, Abfallstrdmen und Altlasten sowie die Umsetzung von Ver-
besserungsmaBnahmen sind fester Bestandteil unseres Umweltma-
nagements. Zusatzlich zu Treibhausgasen (siehe ab Seite 126) er-
fassen und analysieren wir Emissionen luftfremder Stoffe, um poten-
ziell schadliche Stoffe bestmoglich vermeiden zu kénnen.

Unser Abfallmanagement basiert auf einer systematischen Erfas-
sung der Stoffstrome und folgt einer klaren Hierarchie: Wir wollen
Abfélle weitestgehend vermeiden, zum Beispiel indem wir unsere
Prozesse immer weiter optimieren oder neue Produktionsverfahren
entwickeln. Von besonderer Bedeutung ist hierbei die BASF-Ver-
bundstruktur mit ihren vernetzten Anlagen und Wertschopfungsket-
ten. Wir nutzen sie fUr ein effizientes Management unserer Stoffstro-
me. Nebenprodukte einer Anlage dienen im BASF-Verbund an vielen
Stellen als Rohstoffe flir andere Anlagen und Prozesse, wodurch wir
Abfélle vermeiden und die eingesetzten Ausgangsmaterialien mog-
lichst effizient nutzen.

Kommt eine Nutzung innerhalb der BASF-Verbundstrukturen nicht
in Frage, prifen wir Moglichkeiten flir eine stoffliche oder thermische
Verwertung. Materialien, die wir nicht verwerten kénnen, beseitigen
wir sicher, sach- und umweltgerecht. Wenn wir hierfir auf externe
Entsorgungsbetriebe zurtickgreifen, fihren wir regelmaBig Audits
durch und stellen so die fachgerechte Entsorgung sicher. Damit
leisten wir auch einen Beitrag zum vorsorgenden Bodenschutz und
verhindern, dass Abfélle von heute zu Altlasten von morgen werden.
Wenn an aktiven und ehemaligen Standorten Schaden in Boden
und Grundwasser entstanden sind, werden geeignete Sanierungs-
maBnahmen geprift und umgesetzt.
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Neben der Optimierung unserer eigenen Prozesse engagieren wir
uns entlang unserer Wertschopfungsketten, um die Auswirkungen
auf Luft und Boden zu reduzieren sowie unsere Entsorgungsmengen
und Materialverbrauche maoglichst gering zu halten. Von unseren
Lieferanten erwarten wir, dass sie international anerkannte Umwelt-
standards einhalten. Dies Uberprifen wir im Zuge unseres nachhalti-
gen Lieferkettenmanagements und unterstitzen unsere Lieferanten
dabei, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen,
beispielsweise beim Umgang mit Abféllen (siehe Seite 111). Unseren
Kunden bieten wir zahlreiche Produkte, mit denen sich Luftschad-
stoffe oder Abfélle reduzieren lassen — angefangen bei Prozesskata-
lysatoren flr die Industrie Uber Kraftstoffadditive und Katalysatoren
fur die Automobilbranche bis hin zu Additiven und Track-and-Trace-
Technologien flr eine langere Lebensdauer von Kunststoffen oder
ein verbessertes mechanisches Recycling von Kunststoffabfallen.

Wir richten unser Handeln immer starker am Prinzip der Kreislauf-
wirtschaft aus. Dies umfasst zum Beispiel den verstarkten Einsatz
von recycelten und abfallbasierten Rohstoffen in unserer Produktion,
die Wiederaufbereitung von Betriebsstoffen oder den Ausbau unse-
rer Kapazitaten zur Rickgewinnung von Edelmetallen aus ausge-
dienten Automobil- und Industriekatalysatoren. Zudem entwickeln
wir produktspezifische Recyclingtechnologien, héaufig gemeinsam
mit Partnern entlang unserer Wertschopfungsketten. So treiben wir
beispielsweise das chemische Recycling von gemischten Kunst-
stoffabfallen und entsorgten Schaumstoffmatratzen voran oder ar-
beiten an neuen Konzepten fUr das Recycling von Batteriemateriali-
en. Darlber hinaus engagieren wir uns in branchenUbergreifenden
Netzwerken und Initiativen zur Vermeidung von Abfallen und zur
Starkung der Kreislaufwirtschaft. Hierzu zahlen unter anderem die
JAlliance to End Plastic Waste" (Allianz gegen Plastikmdill in der Um-
welt, siehe Kasten Seite 134) oder die Ellen MacArthur Foundation.

Mehr zum Thema Kreislaufwirtschaft auf Seite 44
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I
Luftemissionen

Die absoluten Emissionen luftfremder Stoffe aus unseren Produkti-
onsanlagen betrugen im Jahr 2021 26.358 Tonnen (2020: 24.496
Tonnen?). Die Emissionen von ozonabbauenden Substanzen nach
dem Montreal-Abkommen lagen 2021 bei 17 Tonnen (2020: 14
Tonnen). Durch die sukzessive Umstellung auf alternative Kaltemittel
konnten wir diese Emissionen von 229 Tonnen im Jahr 2002 deut-
lich reduzieren. Die Emissionen von Schwermetallen betrugen im
Jahr 2021 2 Tonnen (2020: 2 Tonnen?).

Emissionen in die Luft
Tonnen

I
Abfille

Im Jahr 2021 fielen bei BASF 2,47 Millionen Tonnen Abfall an (2020:
2,21 Millionen Tonnen). Davon wurden 53,0 % beseitigt. Der Anteil
gefahrlicher Abfélle an der Gesamtmenge der beseitigten Abfalle lag
bei 73,9% (2020: 69,6 %). Bei allen Abfallen prufen wir dem Kon-
zept der Kreislaufwirtschaft folgend fortlaufend Mdglichkeiten fur
eine stoffliche oder thermische Verwertung (siehe Abschnitt ,Strate-
gie”). Im Jahr 2021 konnten wir hierdurch 47,0% unserer Abfélle
einer neuen Nutzung zuflhren. FUr nicht verwertbare Abfélle ermit-
teln und evaluieren wir kontinuierlich die sichersten und umweltver-
traglichsten Entsorgungswege. Der GroBteil unserer gefahrlichen
Abfélle wurde im Jahr 2021 verbrannt (77,7 %), wenn mdglich mit

Luftfremde Stoffe aus dem BASF-Geschaft 2021 2020 o . L .
Energierlickgewinnung. 7,6 % der geféhrlichen Abfélle wurden auf
€O (Kohlenmonoxid) 3.951 331" Deponien entsorgt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
NOx (Summe Stickoxide) 11.450  10.646*  kontaminierten Bauschutt, der aufgrund rechtlicher Vorgaben nicht
NMVOC AcEE 45300 wiederverwendet beziehungsweise recycelt werden darf.
(Flichtige organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan) : '
SOx (Summe Schwefeloxide) 1.864 1.861  Abfallaufkommen der BASF-Gruppe
N Millionen Tonnen Gefahrlicher Nicht geféhr-
Staube & 2:000 Abfall 2 licher Abfall*
NH; (Ammoniak) und sonstige anorganische Stoffe 1.951 1.711 2021 2020 2021 2020
Summe 26.358  24496°  gioffich verwertet 014 013 037 031
a Der Vergleichswert flr das Jahr 2020 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst. .
Thermisch verwertet 0,52 0,43 0,13 0,09
Mit verschiedenen MaBnahmen wollen wir unsere Emissionen weiter  verwerteter Abfall 0,66 0,56 0,50 0,40
senken. So mindern wir zum Beispiel Stickoxide durch den Einsatz o1, verbrennen (ohne Energiegewinnung) 075 0,64 0.10 010
von Katalysatoren oder fihren Abgase in den Produktionsprozess ,. )
. : L o . . Auf Ubertagedeponie 0,12 0,13 0,22 0,23
zurlck. Ein Beispiel hierfur ist die Herstellung von Adipinsdure am
. . A 0 1
Standort Ludwigshafen. Das dabei als Nebenprodukt anfallende "% B OO MRS  00°
Lachgas kénnen wir bereits heute zu 99% zersetzen oder in der ~ Beseitigter Abfall 097 087 034 038
BASF-Verbundstruktur verwerten. Klnftig werden es sogar 99,9%  Gesamtes Abfallaufkommen 1,63 1,43 0,84 0,78

sein. Mdéglich wird dies durch ein im Jahr 2021 implementiertes
Automatisierungsprojekt, das die Prozesse auf Basis wichtiger Anla-
genparameter und mithilfe von vorausschauenden Modellrechnun-
gen optimal steuert. Ziel ist es, jahrlich rund 550 Tonnen Lachgas-
emissionen zu vermeiden. Dies entsprache rund 145.000 Tonnen
CO,-Aquivalenten.

1 Schwermetalle sind in der Zahl fur Staube enthalten (siehe Tabelle ,Emissionen in die Luft”).

a Die Klassifizierung der Abfélle in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfalle erfolgt nach lokalen Vorschriften.
b Physisch-chemische und biologische Behandlung, untertagige Entsorgung
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I
Altlasten

FUr unser Altlastenmanagement haben wir weltweit geltende Stan-
dards. Ein globales Netzwerk von Fachleuten sorgt fur die Umset-
zung. Zur Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Losungen, die Na-
tur- und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche Verant-
wortung in Einklang bringen. Dabei handelt es sich stets um maBge-
schneiderte Einzelfallentscheidungen, die auf rechtlichen Rahmen-
bedingungen und dem Stand der Technik basieren. Belastete
Standorte werden in einer Altlastendatenbank erfasst. Weltweit ha-
ben wir im Jahr 2021 laufende Sanierungsarbeiten planmaBig vor-
angetrieben und die Planungen weiterer SanierungsmaBnahmen
abgeschlossen.

Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss in den Anmerkungen 9 und 23 auf den Seiten
224 und 260

Alliance to End Plastic Waste

2019 haben wir mit weiteren Unternehmen entlang der Wert-
schopfungskette — von Kunststoffproduzenten tber Konsumgu-
terhersteller bis zu Entsorgern — die ,Alliance to End Plastic
Waste" (Allianz gegen Plastikmdll in der Umwelt, AEPW) gegrtin-
det. Gemeinsam mit den inzwischen rund 65 Mitgliedern entwi-
ckeln wir Losungen, die vermeiden, dass Kunststoffabfélle in die
Umwelt gelangen, insbesondere in die Weltmeere. Im Fokus
stehen dabei vier Handlungsfelder: Infrastrukturentwicklung fur
Abfallsammlung, Férderung von innovativen Recycling-Metho-
den, Aufklarung und Einbindung verschiedener Stakeholder so-
wie Sauberung von stark durch Kunststoffabfélle betroffenen
Gebieten. Bis 2023 will die Initiative bis zu 1,5 Milliarden US$ in-
vestieren. BASF unterstitzt beispielsweise mit dem Projekt
ChemCycling™ das Ziel der AEPW, eine Kreislaufwirtschaft fur
Kunststoffe zu etablieren.

Mehr zur Alliance to End Plastic Waste unter endplasticwaste.org



http://endplasticwaste.org
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LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Wasser ist von elementarer Bedeutung fiir die chemische
Produktion. Wir verwenden es als Kiihl-, L6se- und Reini-
gungsmittel, zur Herstellung von Produkten und nutzen
Wasserwege zum Transport unserer Waren. Gleichzeitig ist
Wasser in immer mehr Regionen ein knappes Gut. Deshalb
tragen wir mit einem nachhaltigen Wassermanagement zum
verantwortungsvollen Umgang mit dieser Ressource bei.

uf einen Blick

1.695 Mio. 78,5%

Kubikmeter Gesamt- des bendtigten Wassers durch
wasserbezug Mehrfachnutzung gedeckt

= Verantwortungsvoller Umgang wesentlicher Teil der Strategie
m Globales Wasserziel zu 53,5 % erreicht

m Bedarf und Nutzung werden kontinuierlich optimiert

I
Strategie

Der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser ist ein
wesentliches Element unseres Responsible-Care-Management-Sys-
tems und wichtiger Bestandteil unseres Bekenntnisses zu den Zielen
zur nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs). Dies
kommt auch in unserem Positionspapier zum Wasserschutz
zum Ausdruck, das wir im Jahr 2021 verdffentlicht haben.

Unsere globalen Standards und Vorgaben im Themenfeld Wasser
sind in gruppenweit gultigen Richtlinien definiert. Diese schreiben
unter anderem vor, dass an allen Produktionsstandorten Wasser-

schutzkonzepte umgesetzt werden mussen. Darlber hinaus umfas-
sen die Richtlinien beispielsweise auch die Aspekte Anlagen- und
Transportsicherheit (siehe Seite 120 und 125), um produktions- und
transportbezogene Produktaustritte in Gewasser bestmoglich zu
vermeiden. Die Umsetzung und Einhaltung der internen Richtlinien
und gesetzlichen Vorgaben liegt in der Verantwortung unserer Stand-
orte und Tochtergesellschaften. Die Corporate-Center-Einheit ,En-
vironmental Protection, Health & Safety” Uberpruft dies regelmaBig
im Rahmen von Audits. Informationen, Erfahrungen und gelungene
Praxisbeispiele zum verantwortungsvollen Umgang mit Wasser tau-
schen wir kontinuierlich im globalen BASF-Expertennetzwerk aus.

Zentraler Baustein unserer Strategie ist seit vielen Jahren die Einfih-
rung und Umsetzung eines nachhaltigen Wassermanagements.
Dabei konzentrieren wir uns auf unsere Verbundstandorte sowie auf
Produktionsstandorte in Wasserstressgebieten™. Ziel ist es, die
Ressource Wasser zu schitzen, durch Kreislauffihrung moglichst
effizient zu nutzen sowie Abwassermengen und Emissionen stetig
zu verringern. Hierbei betrachten wir die quantitativen, qualitativen
und sozialen Aspekte der Wassernutzung.

Wir verfolgen unser Ziel durch die Anwendung des European-Wa-
ter-Stewardship-Standards, der sich auf vier Prinzipien stiitzt: eine
nachhaltige Wasserentnahme, Erhaltung einer guten Wasserquali-
tat, Bewahrung von Schutzgebieten im Wassereinzugsgebiet und
Sicherstellung eines standigen Verbesserungsprozesses.

Wir setzen uns entlang der gesamten Wertschdpfungskette fur den
verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser ein.
Die Einhaltung von Umweltstandards bei Lieferanten Gberprifen wir
im Zuge unserer regelmaBigen Lieferantenbewertung (siehe Seite
110). Bei Verbesserungsbedarf unterstitzen wir Lieferanten, ent-
sprechende MaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen, etwa zum
korrekten Umgang mit Abwassern. Zudem engagieren wir uns in
zahlreichen Initiativen fir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette (siehe
Seite 113). So ist beispielsweise der effiziente Wassereinsatz we-
sentlicher Bestandteil des Projekts ,Pragati zum nachhaltigeren
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Anbau von Rizinusbohnen als Ausgangsmaterial fir das von uns
genutzte Rizinusdl.

Unseren Kunden bieten wir Lésungen, die helfen, Wasser zu reini-
gen, es effizienter einzusetzen und Verschmutzungen zu verringern.
Hierzu zahlen zum Beispiel Hochleistungskunststoffe zur Herstellung
von Membranen fur die Ultrafiltration, Saatgut mit einer erhéhten
Toleranz gegenUber Trockenheit und Hitze oder wassersparende
DUnnschicht-Verfahren zur Metallvorbehandlung.

Wir arbeiten mit zahlreichen Partnern entlang der Wertschopfungs-
kette und aus der Zivilgesellschaft zusammen, um die Ressource
Wasser zu schiitzen. So ist BASF beispielsweise Mitglied der ,Allian-
ce for Water Stewardship*®, einer globalen Multi-Stakeholder-Organi-
sation zur Férderung des verantwortungsvollen Umgangs mit Was-
ser. Wir sind Mitbegrinder der ,Alliance to End Plastic Waste"
(AEPW) und engagieren uns darlber hinaus in weiteren globalen
Netzwerken wie dem World Plastics Council oder der Operation
Clean Sweep, um den Eintrag von Kunststoffen insbesondere in
Gewasser effektiv zu vermeiden und zu verringern.

Wir berichten transparent und umfassend zum Thema Wasser. So
haben wir auch im Jahr 2021 die Fragen der Non-Profit-Organisati-
on CDP zum Thema Wasser ausfuhrlich beantwortet. In der ab-
schlieBenden Bewertung erreichte BASF die Note A- und somit er-
neut Leadership-Status. CDP beurteilt, wie transparent Unterneh-
men Uber ihre Aktivitdten im Wassermanagement berichten und wie
sie Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Zudem flieBt
in die Bewertung ein, inwieweit Produktentwicklungen auch bei
Kunden der bewerteten Unternehmen zu einem nachhaltigen Was-
sermanagement beitragen kénnen.

Mehr zu unserem Positionspapier zum Gewésserschutz unter basf.com/wasser

Mehr zum CDP-Fragebogen ,Wasser“ unter basf.com/de/cdp

1 Als Wasserstressgebiete definieren wir Gebiete, in denen mehr als 40 % des verfligbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden. Unsere Abgrenzung basiert auf dem vom World Resources Institute veroffentlichten Wasserrisiko-Atlas (Aqueduct 3.0). Mehr unter www.wri.org/aqueduct


http://basf.com/wasser
http://basf.com/de/cdp
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Globales Ziel und MaBnahmen

Bis 2030 wollen wir ein nachhaltiges Wassermanagement an unse-
ren Verbundstandorten sowie an allen Produktionsstandorten in
Wasserstressgebieten einfihren. Damit erfassen wir 89 % des Ge-
samtwasserbezugs von BASF. Unser Ziel haben wir im Jahr 2021 zu
53,5% erreicht (2020: 46,2%)". Im Jahr 2021 wurde an sieben
weiteren Standorten ein nachhaltiges Wassermanagement einge-
fuhrt (2020: 6).

Im Zuge des nachhaltigen Wassermanagements bewerten unsere
Standorte regelmaBig die Wassersituation im Einzugsgebiet.
Dies scharft das Bewusstsein fir mogliche Risiken und potenzielle
Auswirkungen wie zum Beispiel Wasserknappheit fur die Bevélke-
rung. Auf Basis der bis Ende 2021 durchgefiihrten Bewertungen
konnten wir an keinem Standort wesentliche Auswirkungen unserer
Aktivitdten auf die Wasserverfligbarkeit und -qualitat feststellen.

Einflhrung eines nachhaltigen Wassermanagements
an unseren Produktionsstandorten in Wasserstress-
gebieten und an unseren Verbundstandorten

Wichtiger Bestandteil unseres nachhaltigen Wassermanagements ist
zudem die kontinuierliche Analyse und Umsetzung von Verbesse-
rungsmaBnahmen. So nutzen wir zum Beispiel an unserem Stand-
ort in Tarragona/Spanien seit 2013 und in Freeport/Texas seit 2019
Abwasser aus kommunalen Klaranlagen, um unseren Frischwasser-
bedarf zu reduzieren. Am Standort Pontecchio/ltalien greifen wir
teilweise auf Regenwasser zuriick, wodurch unser Bedarf an Fluss-
und Grundwasser im Jahr 2021 um 22.200 Kubikmeter sank. In
Belgien beteiligt sich unser Verbundstandort Antwerpen gemeinsam
mit weiteren Chemie- und Pharmaunternehmen am Netzwerk ,Le-
rend Netwerk Water* des belgischen Chemieverbands Essenscia.
Ziele sind der Erfahrungsaustausch zum verantwortungsvollen Um-
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2021
Millionen Kubikmeter pro Jahr

1.695

Ableitung

6.881 1.503

Anteil Wasserstressgebiete: 1% 87 9/ Wassernutzung fir Kihlung davon Kuhlwasser: 1.326
/\ davon Abwasser aus Produktion: 177
Anteil 81%
Oberflachenwasser/StBwasser 1.308 Kreislaufkiihlung \j Oberflachenwasser/StBwasser 1.239
Brackwasser/Meerwasser 259 Brackwasser/Meerwasser 245
Grundwasser 100 Grundwasser 1
Trinkwasser 20 229 Externe Kléranlage 18
Wassernutzung fur Produktion
Wiederverwertbares Abwasser von Dritten 3 13%
i /‘\ Verbrauch
Anteil
Wasser aus Rohstoffen 5 10%

wiederverwendetes
Wasser

72

Anteil Wasserstressgebiete: 16 %

gang mit Wasser sowie die Entwicklung von Aktionsplanen fir den
Wasserschutz und die zirkulare Wassernutzung. Am Verbundstand-
ort Ludwigshafen konnten wir den Kihlwasserbedarf durch verschie-
dene technische Verbesserungen in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich optimieren. Ein Beispiel ist die Ethylenoxid-Fabrik, in der
eine im Jahr 2020 umgesetzte Anderung des Leitungswegs den
Flusswasserbedarf fir Kihlzwecke ausgehend vom Referenzzeit-
raum Juni 2019 bis Juni 2020 um rund 4,7 Milionen Kubikmeter
verringert. Da das Kuhlsystem seither ohne Pumpen auskommt,
kénnen im Vergleich zur Referenzperiode zudem rund 360.000 Kilo-
wattstunden Strom eingespart werden.

Abhangig von der Situation vor Ort setzen wir Verbesserungsmal3-
nahmen im Einzugsgebiet unserer Standorte auch gemeinsam mit
weiteren Interessengruppen um. Ein Beispiel ist das Programm
LIncentivo ao Produtor de Agua®, das wir im Jahr 2011 am Standort
Guaratingueta/Brasilien gemeinsam mit der lokalen Verwaltung, der
Espagco ECO Foundation und weiteren Partnern ins Leben gerufen

1 Fur unser Wasserziel berlicksichtigen wir zuséatzlich weiterhin diejenigen Standorte, die wir vor 2019 als Wasserstressstandorte gemas Pfister et al. (2009) identifiziert hatten.

haben. Durch MaBnahmen wie eine bessere Bewirtschaftung der
Bdden oder die Wiederaufforstung von Uferwéldern konnten seither
Oberflachenabfluss und Bodenerosion im Einzugsgebiet des
Ribeirao Guaratingueta deutlich verringert werden.

I
Wasserbilanz

Unser Gesamtwasserbezug lag im Jahr 2021 bei 1.695 Millionen
Kubikmetern (2020: 1.728). Zum groBten Teil wurde dieser Bedarf
aus SuBwasser, etwa aus Flissen oder Seen, gedeckt (84 % des
Gesamtwasserbezugs). An einzelnen Standorten verwenden wir al-
ternative Quellen, wie aufbereitetes stadtisches Abwasser, Brack-
wasser oder Meerwasser. Ein kleiner Teil des bendtigten Wassers
gelangt auch als Bestandteil von Rohstoffen und als Dampf an un-
sere Standorte oder wird in unseren Produktionsprozessen freige-
setzt. Wir entnehmen das fir Kdhl- und Produktionszwecke bend-
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tigte Wasser groBtenteils selbst. Im Jahr 2021 wurden 5% unseres
Gesamtwasserbezugs durch Dritte gedeckt (2020: 5 %).

Wir nutzen Wasser Uberwiegend zur Kthlung (87 % des Gesamt-
wasserbezugs) und geben es ohne Produktkontakt anschlieBend in
die Gewasser zurlck. Unseren Kihlwasserbedarf reduzieren wir,
indem wir einen maglichst hohen Anteil in Kreislaufen fuhren. Dazu
setzen wir Ruckkihlwerke ein, die eine Mehrfachnutzung des Kuhl-
wassers ermoglichen. Rund 13% des gesamten Wasserbezugs
werden in unseren Produktionsanlagen genutzt, zum Beispiel fur
Extraktions- und Losungsprozesse oder zur Reinigung. Auch hier
reduzieren wir unseren Wasserbedarf, indem wir Abwasser wieder-
verwerten. Der groBte Teil des flr Produktionszwecke genutzten
Wassers wird nach Aufbereitung in unseren eigenen Klaranlagen
oder Klaranlagen Dritter wieder in die Gewasser zurlickgeleitet. Ins-
gesamt werden 78,5 % unseres zur Kihlung oder Produktion ge-
nutzten Wassers mehrfach verwendet.

Der Wasserverbrauch der BASF-Gruppe beschreibt die Menge an
Wasser, die nicht mehr in ein Gewasser zurlickgeleitet wird und so-
mit anderen Nutzern nicht mehr zur Verfligung steht. Im Wesentli-
chen beruht der Verbrauch auf der Verdunstung von Wasser bei der
Kreislauffihrung von Kuihlwasser. Zum kleineren Teil geht er auf
Wasser zurtick, das in unseren Produkten enthalten ist. Der Wasser-
verbrauch lag im Jahr 2021 bei rund 72 Milionen Kubikmetern
(2020: 63 Millionen Kubikmeter).

Im Jahr 2021 lagen rund 25% unserer Produktionsstandorte in
Wasserstressgebieten (2020: 25 %). Auf diese Standorte entfiel
1% des gesamten Wasserbezugs von BASF (2020: 1%)". Wir be-
ziehen das Wasser in Wasserstressgebieten gréBtenteils von Dritten
(81%) und decken unseren Bedarf dabei hauptsachlich aus SuB-
wasser. Der Anteil des Wasserverbrauchs in Wasserstressgebieten
am BASF-Gesamtwasserverbrauch lag im Jahr 2021 bei 16%
(2020: 11 %) und resultierte maBgeblich aus der Verdunstung in
KUhlprozessen. Der Anteil des Abwassers in Wasserstressgebieten
an der BASF-Gesamtabwassermenge lag bei weniger als 1 %. Hier

ist der Anteil des Abwassers aus Kuhlprozessen geringer als in der
gesamten BASF-Gruppe. Kuhlwasser wird dort kaum als Durchlauf-
kUhlung, sondern Uberwiegend in Kreislaufen genutzt, um den
Wasserbedarf zu senken. Produktionsabwasser in Wasserstressge-
bieten werden vorwiegend in Anlagen Dritter aufbereitet.

Das Gewinnen, Aufbereiten, Transportieren und Ruckkihlen von
Wasser ist mit einem betrachtlichen Energiebedarf verbunden. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, den Energieverbrauch und die Menge
des genutzten Wassers zu optimieren und an Betriebs- und Umwelt-
anforderungen anzupassen.

I
Emissionen in das Wasser

An BASF-Produktionsstandorten leiteten wir im Jahr 2021 insge-
samt 1.503 Millionen Kubikmeter Wasser ab (2020: 1.429). Davon
kamen 177 Millionen Kubikmeter Abwasser aus der Produktion.

Unsere Abwasser unterliegen strengen Kontrollen und wir bewerten
die Auswirkung der Abwasserableitung sorgfaltig unter Einhaltung
geltender Gesetze und Vorschriften. Sowohl durch interne Audits als
auch durch lokal zusténdige Behorden wird regelmaBig Uberprift,
ob die Analysen und Sicherheitsvorkehrungen an unseren Standor-
ten den internen Richtlinien und rechtlichen Vorgaben entsprechen.

Die Stickstoffemissionen in das Wasser betrugen im Jahr 2021
3.000 Tonnen (2020: 2.900). Uber Abwasser wurden rund 12.500
Tonnen organische Stoffe emittiert (2020: 11.500). Unsere Abwas-
ser enthielten 17 Tonnen Schwermetalle (2020: 22). Die Phosphor-
emissionen betrugen 340 Tonnen (2020: 270).

Bereits im Produktionsprozess folgen wir dem Grundsatz, das Ab-
wasservolumen und die Schadstofffracht zu verringern, sowie Ab-
wasser und Stoffstrome intern mdglichst wiederzuverwenden. Bei
der Behandlung unserer Abwasser setzen wir sowohl auf zentrale
MaBnahmen in Klaranlagen wie auch auf die selektive Vorbehand-

1 Fur die Bestimmung des anteiligen Wasserbezugs beziehungsweise Wasserverbrauchs wurden die Standorte in Wasserstressgebieten mit Aqueduct 3.0 ermittelt.
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lung einzelner Abwasserteilstrome bereits vor der Klaranlage. Je
nach Art und Grad der Verschmutzung nutzen wir dabei verschiede-
ne Methoden, wie biologische Verfahren, chemische Oxidation,
Membrantechnologien, Fallung oder Adsorption.

Um unvorhergesehene Emissionen sowie die Verschmutzung von
Oberflachenwasser oder Grundwasser zu vermeiden, erstellen wir
fir unsere Produktionsanlagen Wasserschutzkonzepte. Dies ist
im Rahmen unseres Responsible-Care-Management-Systems fUr
alle Produktionsanlagen verpflichtend. In den Abwasserschutzkon-
zepten werden Abwasser hinsichtlich ihrer Risiken bewertet und
geeignete UberwachungsmaBnahmen abgeleitet. Die Einhaltung
und Umsetzung Uberprifen wir im Rahmen von Audits.

basf.com/wasser


http://basf.com/wasser
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[ Biodiversitit |

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

Biodiversitat beschreibt die Vielfalt von Lebensformen auf
der Erde. Bei einer geringen Vielfalt von Flora und Fauna ist
die Widerstandsfihigkeit von Okosystemen gegeniiber Ver-
anderungen wie etwa dem Klimawandel geschwéacht. Als
Chemieunternehmen sind wir auf Okosystemleistungen wie
die Verfiigbarkeit von nachwachsenden Rohstoffen oder die
hohe Qualitidt von Luft, Wasser und Boden angewiesen und
nehmen gleichzeitig Einfluss darauf. Der Schutz von Biodi-
versitat ist ein wichtiger Teil unseres Nachhaltigkeitsengage-
ments.

Auf einen Blick

m Strategische Ausrichtung unserer BiodiversitdtsmaBnahmen an-
hand einer Bewertung unserer Auswirkungen

m Engagement fiir den Erhalt der Artenvielfalt entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette und mit strategischen Partnerschaften

I
Strategie

BASF sieht das Ubereinkommen (iber die biologische Vielfalt der
Vereinten Nationen (Convention on Biological Diversity) und die Ziele
flr nachhaltige Entwicklung (SDGs), darunter die Ziele ,Leben unter
Wasser* (SDG 14) und ,Leben an Land“ (SDG 15), als wichtige
Orientierungs- und Bezugsrahmen. Mit unseren MaBnahmen stér-
ken wir den Erhalt der Biodiversitat und kommen unserer Verant-
wortung fur das Wohlergehen von Umwelt und Gesellschaft nach.
Unsere nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensziele zu Klima-
schutz, Produktportfolio, Kreislaufwirtschaft, Wassermanagement
und verantwortungsvollem Einkauf tragen auch zum Schutz der
Biodiversitat bei.

Unsere Biodiversitats-MaBnahmen richten wir entsprechend den
Auswirkungen unserer unternehmerischen Aktivitdten entlang der
Wertschopfungskette aus. Unser Augenmerk liegt dabei auf den
drei Wirkungsbereichen ,Lieferketten®, ,Standorte und Produktion®
sowie ,Produktauswirkungen®. Diese haben wir im Rahmen eines
internen Workshops mit Blick auf die funf vom Weltbiodiversitatsrat
(Intergovernmental Science Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services) definierten Treiber des Biodiversitatsverlusts
analysiert. Diese sind ,Landnutzungswandel®, ,Klimawandel*, ,inva-
sive Arten®, ,Ubernutzung® und ,Umweltverschmutzung®. Die Aus-
wirkungen entlang unserer Wertschdpfungsketten betreffen der
Analyse zufolge insbesondere die Treiber ,Klimawandel®, ,Landnut-
zungswandel® und ,Umweltverschmutzung”. Dem Biodiversitats-
verlust-Treiber ,Klimawandel* wirken wir mit unseren MafB3nahmen
zum Klimaschutz als Bestandteil aller unserer Wirkungsbereiche
entgegen und zahlen damit auf den Erhalt der Biodiversitat ein (siehe
Seite 126).

Wir verwenden verschiedene Methoden zur Messung unserer
Nachhaltigkeitsleistung, die relevante Risiken und Chancen flr
Biodiversitat implizit und explizit berlicksichtigen. Beispiele sind die
Okoeffizienz-Analyse, SEEbalance®, Sustainable Solution Steering,
Value-to-Society sowie AgBalance® und der dazugehdrige Biodiver-
sitéatsrechner. Im Rahmen von Value-to-Society bewerten wir unter
anderem die Landnutzung entlang von Wertschopfungsketten. Neu
entwickelte Bewertungsmethoden helfen uns, weitere Einflisse auf
Biodiversitat zu verstehen. Auf Basis dieses Verstandnisses treten
wir mit Partnern in Austausch und gehen strategische Kooperatio-
nen ein, mit denen wir weltweit MaBnahmen zum Schutz der Biodi-
versitat vorantreiben.

I
Verantwortung fiir unsere Lieferketten

Die Geschaftstatigkeiten unserer Rohstofflieferanten sind teils mit
Landnutzungen verbunden, welche die Biodiversitat beeinflussen
koénnen (Treiber ,Landnutzungswandel®). Unsere Erwartungen an
Lieferanten hinsichtlich Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards in
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der Lieferkette haben wir im Verhaltenskodex fur Lieferanten festge-
schrieben (siehe Seite 109).

BASF bezieht eine Reihe von nachwachsenden Rohstoffen. Beson-
ders beim Bezug von Palm- und Palmkerndl besteht ein hohes
Risiko, dass Waldgebiete gerodet werden, um Anbauflachen zu
schaffen. FUr mehr Nachhaltigkeit bei der Beschaffung haben wir im
Jahr 2011 unsere Palm-Selbstverpflichtung (BASF Palm Commit-
ment) etabliert, die 2015 erneuert wurde und durch unsere Palm
Sourcing Policy umgesetzt wird. Die Zertifizierung durch Dritte mit
Standards wie dem des Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)
ermdglicht es uns, Biodiversitatskriterien beim Einkauf von Rohstof-
fen zu berUcksichtigen (siehe Seite 113). Mit eigenen Initiativen set-
zen wir uns auch fur die Umweltvertraglichkeit weiterer Lieferketten
ein, wie etwa bei unserem Rambutan-Programm. Es wurde 2014
gestartet, um in enger Zusammenarbeit mit Partnern in Vietham
pflanzliche Inhaltsstoffe flir Kosmetikprodukte aus biologisch zertifi-
zierten Rambutan-Géarten zu beziehen. In Kooperation mit lokalen
Landwirten und NGOs férdert BASF mit dem Programm neben dem
Erhalt von Lebensraumen mit biologischer Vielfalt auch gute land-
wirtschaftliche Praktiken, Geschlechtergerechtigkeit und gerechte
Arbeitsbedingungen.

In unserer Position zum Schutz der Waélder bekennen wir uns
beim Einkauf nachwachsender Rohstoffe dazu, Gebiete mit hoher
Bedeutung fur die Biodiversitat zu erhalten, etwa Waldgebiete mit
kohlenstoffreichem Bestand und Torfgebiete. Im Jahr 2021 beteilig-
te sich BASF zum zweiten Mal an der Bewertung ,Walder" durch die
internationale Organisation CDP und erreichte die Note A- und da-
mit erneut Leadership-Status. CDP ist eine Non-Profit-Organisation,
die Unternehmen unter anderem hinsichtlich ihres Umgangs mit
Umweltrisiken und Chancen in Bezug auf Walder bewertet. Diese
Bewertung findet anhand detaillierter Einblicke in die Palmwert-
schépfungskette sowie in Aktivitaten mit Auswirkungen auf Okosys-
teme und Lebensrdume statt.
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I
Verantwortung fiir unsere Standorte und Produktion

Beim Management unserer Standorte und Anlagen achten wir auf
den Erhalt der Biodiversitat. Wir betreiben unsere Einrichtungen auf
verantwortungsvolle Weise und minimieren negative Auswirkungen
auf die Umwelt (Biodiversitatsverlust-Treiber ,Umweltverschmut-
zung"), indem wir die Emissionen in Luft, Wasser und Boden mdg-
lichst gering halten sowie Abfélle vermeiden und verringern (mehr
auf Seite 133).

Bei MaBnahmen unseres Standort-Managements berUcksichtigen
wir unsere Auswirkungen auf den Treiber ,Landnutzungswandel”.
Aufgrund der Relevanz von Schutzgebieten fur den Erhalt der Biodi-
versitat Uberprifen wir etwa unsere Produktionsstandorte auf ihre
Nahe zu international anerkannten Schutzgebieten. 2021 haben wir
diesen Indikator in unsere Umweltdatenbank aufgenommen. Damit
kénnen wir auf lokaler Ebene fur Biodiversitat sensibilisieren und auf
mogliche Auswirkungen auf diese Gebiete durch unsere Standorte
aufmerksam machen. Es grenzen 4% unserer Produktionsstatten
an ein Ramsar-Gebiet und 1% an ein Schutzgebiet der Kategorie |,
Il oder Ill der Weltnaturschutzunion (International Union for Conser-
vation of Nature). Keine unserer Produktionsstatten grenzt an ein
UNESCO-Schutzgebiet.

In Entscheidungsprozessen haben wir Biodiversitat als Kriterium
aufgenommen, und auch bei Investitionsentscheidungen zum Bau
neuer Standorte oder zur Erweiterung bestehender Standorte fuh-
ren wir systematische Bewertungen von Nachhaltigkeitsaspekten
durch. Unter anderem werden dabei die potenziellen Auswirkungen
auf Walder und Biodiversitéat bewertet.

An einigen Standorten implementieren wir lokale MaBnahmen zum
Schutz von Biodiversitat. In Clermont/Frankreich wurden etwa Griin-
flachen in biodiversitatsfreundliche Flachen umgewandelt, Nistkasten
fir Schwalben und andere Vogelarten angelegt und ihre Populations-
groBen Uberpruft und dokumentiert. AuBerdem wurden Mitarbeiten-
de durch Schulungen fir das Thema Biodiversitat sensibilisiert.

1 Als "angrenzend" haben wir den Bereich im Umkreis von 3 km definiert.

Auch in unserer Produktion bericksichtigen wir den Erhalt der
Biodiversitat. Wir setzen uns dafir ein, Bestimmungen internationa-
ler Umweltabkommen wie des Nagoya-Protokolls einzuhalten. Das
Zusatzabkommen der UN zum Ubereinkommen (iber die biologi-
sche Vielfalt regelt den Zugang zu genetischen Ressourcen und den
gerechten Vorteilsausgleich (Access and Benefit Sharing). Es
schreibt den Nutzern genetischer Ressourcen, etwa in Form von
pflanzlichen Rohstoffen, Verpflichtungen wie Ausgleichszahlungen
vor. Mit internen Kontrollmechanismen Uberprtfen wir, ob die Vorga-
ben eingehalten werden.

I
Umgang mit den Auswirkungen unserer Produkte

BASF bietet Produkte und Lésungen fur eine Vielzahl von Branchen
an. Wir wollen sicherstellen, dass unsere Produkte den Qualitatsan-
forderungen unserer Kunden gerecht werden und bei sachgerechter
Anwendung keine Gefahr fur Mensch, Tier und Umwelt darstellen.
Mit unserem Bekenntnis zu den Zielen der Responsible Care®-Initia-
tive des International Council of Chemical Associations verpflichten
wir uns, negative Auswirkungen unserer Produkte auf Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt kontinuierlich zu verringern und unsere
Produkte stetig weiterzuentwickeln. Dabei ist es wichtig, die mogli-
chen Auswirkungen des Produkteinsatzes auf Biodiversitat zu be-
rlcksichtigen, etwa hinsichtlich des Treibers ,Umweltverschmut-
zung*.

So prufen wir zum Beispiel unsere Produkte und Losungen in den
Bereichen Pflanzenschutz und Saatgut im gesamten For-
schungs-, Entwicklungs- und Registrierungsprozess wie auch fort-
laufend nach erfolgter Marktzulassung auf mogliche Risiken und
Auswirkungen auf Okosysteme, in denen sie angewendet werden.
Um einer unsachgemaBen Anwendung vorzubeugen, haben wir
unter anderem verschiedene Projekte ins Leben gerufen und bieten
Weiterbildungen an (siehe Seite 124).
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Initiative zum Erhalt des Lebens-
raums des Monarchfalters

Die Kooperation ,Alas para el Campo* zwischen der Deutschen
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z), BASF und
Partnern aus Politik, Wissenschaft, Distributoren und lokalen
Gemeinschaften wurde 2019 in Mexiko ins Leben gerufen. Ziel
ist es, den Lebensraum des Monarchfalters auf seiner Migrati-
onsroute wiederherzustellen und damit auch andere Bestéauber
zu schutzen. Der Fokus der Initiative liegt auf der EinfUhrung von
MaBnahmen flr eine nachhaltige Landwirtschaft, guter landwirt-
schaftlicher Praxis und Strategien zur Erhaltung von Okosyste-
men zum Schutz von Bestaubern und anderen Nutzlingen. So
stellen Landwirte in Mexiko, Mittelamerika und in der Karibik Le-
bensrdume flr die biologische Vielfalt wieder her und schaffen
gleichzeitig die Grundlage fur nachhaltige Ertrage und Wohlstand
fur ihre Gemeinschaften.

Jede Art von landlicher Bewirtschaftung, zum Beispiel Land- und
Forstwirtschaft, tragt zu Veranderungen in der biologischen Vielfalt
bei (Biodiversitatsverlust-Treiber ,Landnutzungswandel”). Tatigkei-
ten wie die Bodenbearbeitung, Entwéasserung, Dingung und der
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Einsatz von Pflanzenschutzmitteln konnen Auswirkungen auf Flora
und Fauna haben, indem sie etwa Nahrungsquellen beeinflussen.
Diese Auswirkungen zu minimieren und dabei die notwendige Pro-
duktivitat zu gewahrleisten, ist eine der groBten Herausforderungen
fir Landwirte. Unser Unternehmensbereich Agricultural Solutions
konzentriert sich auf vier Bereiche, um Landwirte zu unterstitzen,
die richtige Balance zu finden: klimaschonendere Landwirtschaft,
nachhaltige Losungen, digitale Landwirtschaft und intelligente Pro-
duktverantwortung (mehr auf Seite 90). In diesem Zusammenhang
arbeiten wir mit Landwirten zusammen, um ausgewogene Agrar-
systeme zu schaffen, die einen produktiven und effizienten Anbau
hochwertiger Lebensmittel ermdglichen und gleichzeitig die Biodi-
versitat auf dem Feld férdern. Hierzu beraten wir etwa bei der Bo-
denbearbeitung oder ermitteln geeignete MaBnahmen zur Verbes-
serung der biologischen Vielfalt in Agrarlandschaften. Dabei kommt
unsere langjahrige Erfahrung bei der Messung und Bewertung von
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft zum Tragen.

Mit unserer AgBalance®-Methode und dem seit 2020 verfligbaren
Biodiversitatsrechner kénnen die Auswirkungen der landwirtschaftli-
chen Praxis auf die biologische Vielfalt wissenschaftlich fundiert be-
stimmt werden. Entsprechend dieser Bewertung empfehlen wir
MaBnahmen, wie etwa das Anlegen von Bluhstreifen oder Nistmdg-
lichkeiten, die Bestaubern wie Wildbienen oder Ackerlandvdgeln
zugutekommen. Unsere modernen Saatgutlésungen erméglichen
zudem bessere Ertrdge auf bestehendem Ackerland und leisten
somit einen Beitrag, natirlichen Lebensraum zu erhalten.

BASF startete 2021 die globale Registrierung eines neuen, umwelt-
schonenderen Insektizid-Wirkstoffs. Der Wirkstoff Axalion™ ermég-
licht die Kontrolle eines breiten Spektrums stechender und saugen-
der Schadlinge, die Kulturpflanzen angreifen, ist gleichzeitig aber
besonders kompatibel mit ndtzlichen Insekten wie Bestaubern. Da-
mit unterstitzt er Landwirte bei ihrem Ziel, Produktivitat, Umwelt-
schutz und gesellschaftliche Anforderungen in Einklang zu bringen.

Die Haltung von Nutztieren ist von grundlegender Bedeutung, um
die weltweit wachsende Nachfrage nach Produkten tierischen Ur-
sprungs wie Fleisch, Eiern und Milch zu decken. Die industrialisierte

Tierproduktion hat ebenfalls einen hohen Bedarf an landwirtschaftli-
chen Nutzflachen fir den Anbau von Futtermitteln, was Auswir-
kungen auf den Anteil von Waldflachen und die biologische Vielfalt
hat. BASF bietet eine Reihe von Futtermittelzusatzstoffen wie
Enzyme, Vitamine, Glycinate oder organische S&uren an, die die
Nahrstoffverwertung aus dem Futter verbessern. Die bessere
Futterverwertung und eine mehr auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Tierproduktion flhren dazu, dass weniger Land bendtigt wird, so
dass natiirliche Okosysteme geschont werden kénnen.

I
Strategische Partnerschaften fiir Biodiversitat

Der stetige Dialog mit verschiedenen Interessengruppen ist BASF
wichtig. Aus diesem Grund suchen wir die Zusammenarbeit mit re-
levanten Interessengruppen und Organisationen weltweit, um das
Bewusstsein fur Biodiversitat zu starken und notwendige MaBnah-
men voranzutreiben, welche die Lebensraume erhalten. So kénnen
wir einerseits unser Wissen aus dem Engagement fur Biodiversitat
teilen und andererseits von anderen lernen, um unsere eigenen
Praktiken zu verbessern.

Wir kooperieren hierzu mit einer Vielzahl von Organisationen, unter
anderem mit dem Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), dem
Forum Nachhaltiges Paimdl, der Brazilian Coalition on Climate,
Forests and Agriculture und der High Carbon Stock Approach Stee-
ring Group. Die Arbeitsgruppe Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) arbeitet daran, einen Rahmen fiir die Berichter-
stattung Uber naturbezogene Risiken und diesbezligliche Aktivitaten
bereitzustellen. 2021 ist BASF dem neu etablierten Beratungsnetz-
werk TNFD-Forum beigetreten, um diese Entwicklung zu unterstit-
zen. Mit unserem Engagement in Organisationen wie der Alliance to
End Plastic Waste und Alliance for Water Stewardship (siehe
Seite 135) tragen wir zum Erhalt der Biodiversitat in Gewassern bei.

Gemeinsam mit internationalen Partnern und auf Grundlage des
Dialogs mit Akteuren der Lebensmittelwertschopfungskette treiben
wir die Weiterentwicklung von MaBnahmen fiir eine nachhaltige
Landwirtschaft voran. In den USA ist BASF etwa Mitglied der

<] > |=IREH

Honey Bee Health Coalition, die sich zum Ziel gesetzt hat, eine ge-
sunde Honigbienenpopulation zu erreichen und gesunde Populatio-
nen einheimischer und bewirtschafteter Bestauber im Rahmen pro-
duktiver landwirtschaftlicher Systeme und florierender Okosysteme
zu unterstitzen. BASF France ist Teil des Netzwerks Entreprises
pour I'environnement (EpE), das die Kampagne ,Act4nature” mit
dem Hauptziel des Schutzes und der Verbesserung von Biodiversi-
tat ins Leben gerufen hat.

Bereits seit 2013 arbeiten wir zudem mit verschiedenen Landwirten
und Fachleuten des BASF FarmNetzwerks Nachhaltigkeit,
einem Zusammenschluss aus Landwirtschaftsbetrieben in Europa,
daran, mehr vernetzte Biodiversitatsflachen in die landwirtschaftli-
che Produktion zu integrieren. Aus den in der Zusammenarbeit
gewonnenen Erkenntnissen hat ein Beirat aus Fachleuten aus
Landwirtschaft, Natur- und Umweltschutz eine ,,Checkliste Biodiver-
sitat” erarbeitet und 2021 verdffentlicht. Sie fasst zehn 6kologisch
wirksame MaBnahmen zur Biodiversitatsforderung zusammen. Im
JH#wirzahlenBiodiversitat“-Programm férdert BASF seit 2021 die
teilnehmenden Landwirte neben der fachlichen Beratung auch
finanziell. Unsere Initiativen zum Erhalt der Artenvielfalt unterstitzen
Landwirte beim Erreichen der richtigen Balance zwischen Okonomie
und Okologie und helfen ihnen, einen wichtigen gesellschaftlichen
Beitrag zum Erhalt von Okosystemen zu leisten.
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"Wir treiben nachhaltige Losungen voran

Innovationen aus der Chemie nehmen fiir die L6sung globaler Herausforderungen wie Klimawandel oder
Ressourcenknappheit eine Schliisselrolle ein. Sie konnen einen entscheidenden Beitrag liefern, etwa zur
Emissionsreduktion oder zur Entkopplung von Wachstum und Ressourcenverbrauch. Eine zielgerichtete Forschung
und Entwicklung ist Voraussetzung fiir nachhaltige Losungen und ein wichtiger Wachstumstreiber fiir BASF.
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Themen in diesem Kapitel:

Steuerung unseres Produktportfolios

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

Geschéaftschancen erschlieBen wir, indem wir unseren Kunden inno-
vative Produkte und Losungen anbieten, die deren Nachhaltigkeits-
ziele unterstitzen. Wir stellen sicher, dass die Geschéftseinheiten
relevante Nachhaltigkeitsaspekte standardmaBig bewerten und be-
rcksichtigen, wenn sie Strategien, Forschungsprojekte und Innova-
tionsprozesse entwickeln und umsetzen.

Accelerator-Produkte leisten einen substanziellen Beitrag zur Nach-
haltigkeit in der Wertschdpfungskette. Hierzu gehoren etwa Kataly-
satoren, die Emissionen in die Umwelt verringern, biologisch abbau-
bare Mulchfolien flr den Einsatz in der Landwirtschaft und Hochleis-
tungsdammstoffe fir eine hohere Energieeinsparung bei geringerem
Materialeinsatz im Geb&udebau.

Abgeleitet aus der Unternehmensstrategie haben wir uns ein globa-
les Ziel gesetzt: Wir wollen unsere Innovationskraft noch starker auf
Nachhaltigkeit ausrichten und unseren Umsatz mit Accelerator-Pro-
dukten bis zum Jahr 2025 auf 22 Milliarden € erhdhen. Dieses Ziel
haben wir bereits im Jahr 2021 erreicht. Unsere Zielsetzung zur
Steuerung des Produktportfolios werden wir daher im Laufe des
Jahres 2022 weiterentwickeln.

Ein wesentliches Instrument zur Steuerung des Produktportfolios,
basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte, ist die
Methode Sustainable Solution Steering. Dabei betrachten wir die

Klassifizierung des bewerteten Portfolios nach der Methode Sustainable Solution Steering

Accelerator

Substanzieller Beitrag zur Nachhaltigkeit
in der Wertschopfungskette

Erfullt grundlegende Nachhaltigkeits-
anforderungen im Markt

Bewertetes
Portfolio
71.041 Mio. €

Transitioner

Spezifische Nachhaltigkeitsheraus-
forderungen werden aktiv angegangen

Challenged

Erhebliche Nachhaltigkeitsherausforderung identifiziert
und Aktionsplan in Entwicklung oder Umsetzung

Umsatz Accelerator

2021: 24103 Mio. € I NN
2020: 16.740 Mio. € I
2021: 39.033 Mio. €

2020: 30.519 Mio. €

Umsatz Transitioner

2021: 7.879 Mio. € [

2020: 6.799 Mio. € [ ]

Umsatz Challenged

2021: 26 Mio. €

2020: 72 Mio. € |

Anwendungen unserer Produkte in verschiedenen Mérkten und
Kundenindustrien. Durch die transparente Klassifizierung unserer
Produkte auf Basis ihres Nachhaltigkeitsbeitrags kénnen wir diese
gezielt verbessern. Mindestens alle vier Jahre Uberprifen wir die
Kategorisierung des Portfolios. Dies beinhaltet die Uberpriifung des
Portfolios in einem Workshop-Format.

Wenn wir bei Neubewertungen unseres Portfolios Produkte mit er-
heblichen Nachhaltigkeitsherausforderungen identifizieren, klassifi-
zieren wir diese als ,challenged"”. FUr alle Produkte dieser Kategorie
entwickeln wir Aktionsplane und setzen diese konsequent um. Diese

umfassen etwa Forschungsprojekte und Reformulierungen zur Pro-
duktoptimierung oder auch das Ersetzen des Produkts durch eine
Alternative. Um unser Portfolio konsequent auf Nachhaltigkeitsbei-
trage auszurichten, wird die Vermarktung aller Challenged-Produkte
seit 2018 spatestens innerhalb von funf Jahren nach deren Erstbe-
wertung eingestellt. Wir streben an, Produkte mit hdherem Nachhal-
tigkeitsbeitrag flr die entsprechende Anwendung anzubieten, um
SO unserem eigenen Anspruch und den Anforderungen unserer
Kunden gerecht zu werden. Unsere Methode Sustainable Solution
Steering kommt deshalb unter anderem angepasst in der For-
schungs- und Entwicklungs-Pipeline sowie in M&A-Projekten zur
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Anwendung. Ergebnisse und etwaige erforderliche MaBnahmen
sind Bestandteil unserer Geschéftsstrategien.

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2021 haben wir 98,7 % des re-
levanten Portfolios' bewertet (2020: 98,4 %). Dieses umfasst Um-
satze der BASF-Gruppe, die mit dem Verkauf von Produkten unse-
res strategischen Portfolios an Dritte im jeweiligen Geschaftsjahr
erwirtschaftet wurden. Im Jahr 2021 waren mehr als 56.000 (2020:
>57.000) spezifische Produktanwendungen mit einem Umsatzanteil
von 71 Milliarden € auf Nachhaltigkeitsaspekte hin untersucht und
bewertet (2020: 54,1 Milliarden €).

Im Jahr 2021 haben wir mit Accelerator-Produkten einen Umsatz in
Hohe von 24,1 Milliarden € erzielt (2020: 16,7 Milliarden €) — und
damit unser fur das Jahr 2025 avisiertes Ziel bereits erreicht. Hin-
sichtlich des bewerteten relevanten Portfolios betragt der Anteil der
Accelerator-Produkte 33,9 %. Die Umsatze mit Accelerator-Produk-
ten stiegen um 44,3 % gegentber dem Vorjahr. Dies ist im Wesent-
lichen auf die positive Entwicklung der Accelerator-Umsétze in den
Segmenten Surface Technologies und Chemicals zurlckzufGhren.
Performer-Produkte haben einen Anteil von 54,9%, Transitio-
ner-Produkte einen Anteil von 11,1% und Challenged-Produkte ei-
nen Anteil von 0,1 % der bewerteten Ldsungen.

Aufgrund der stetigen Entwicklung neuer Produktldsungen in der
Industrie oder aufgrund sich verandernder regulatorischer Rahmen-
bedingungen ergeben sich neue Marktanforderungen. Dies hat
Einfluss auf die vergleichende Bewertung. Daher fuhren wir regelma-
Bige Neubewertungen unseres Produktportfolios durch.

basf.com/de/sustainable-solution-steering

[Kreislaufwirtschaft |

Bei der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios legen wir einen
besonderen Fokus auf Zirkularitat. Hierdurch kénnen wir unseren
Kunden helfen, ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, und verbes-
sern zugleich den Material- und CO,-FuBabdruck unserer Produkte.

FUr 2030 streben wir einen Umsatz mit Losungen fur die Kreislauf-
wirtschaft in Héhe von 17 Milliarden € an. Hierzu zéhlen Produkte, die
auf erneuerbaren oder recycelten Rohstoffen basieren, Material-
kreislaufe schlieBen (,close the loop®) oder die Ressourceneffizienz
beziehungsweise Langlebigkeit von Materialien erhéhen (,extend
the loop®).

Zudem wollen wir fr die Herstellung unserer Produkte verstéarkt al-
ternative Rohstoffe nutzen. Hierzu z&hlen etwa biobasierte Rohstof-
fe wie Bionaphtha und Biogas oder nachwachsende Rohstoffe wie
RSPO-zertifiziertes Palmdl, die wir bereits seit vielen Jahren als Er-
satz fur fossile Rohstoffe einsetzen. Um unsere Versorgungsbasis
fUr alternative Rohstoffe zu erweitern und gleichzeitig einen Beitrag
zur Kreislaufwirtschaft zu leisten, erschlieBen wir zudem neue, ab-
fallbasierte Rohstoffquellen. Hierzu entwickeln wir meist in Zusam-
menarbeit mit Partnern innovative Technologien, etwa flr das che-
mische Recycling von Kunststoffabféllen oder entsorgte Matratzen
aus Polyurethan. Ab 2025 wollen wir jahrlich 250.000 Tonnen recy-
celte und abfallbasierte Rohstoffe in unserer Produktion verarbeiten.

Um unsere Ziele zu erreichen, haben wir unter anderem ein unter-
nehmensweites Programm zur Kreislaufwirtschaft etabliert. Im Rah-
men dieses Programms entwickeln BASF-Teams derzeit in Uber 35
Initiativen neue Ansétze zu den drei zentralen Handlungsfeldern:
alternative Rohstoffpfade, innovative Materialzyklen und neue Ge-
schaftsmodelle fur die Kreislaufwirtschaft — zu denen auch digitale
und servicebasierte Konzepte zahlen.

a4
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1 Die Definition des relevanten Portfolios und weiterfihrende Informationen finden Sie im ,Sustainable Solution Steering“-Handbuch unter basf.com/de/sustainable-solution-steering
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[ CO,-FuBabdruck unserer Produkte |

Einhergehend mit immer ambitionierteren Klimaschutzzielen gewinnt
das Thema CO,-Transparenz fur uns und unsere Kunden an Bedeu-
tung. Wir verdffentlichen seit 2008 jahrlich eine umfassende CO,-
Bilanz entlang unserer Wertschopfungskette. Zudem haben wir in
der Vergangenheit bereits fur einzelne Produkte CO.-FuBabdricke
berechnet. Um die Transparenz weiter zu erhdhen, haben wir im
Jahr 2020 eine digitale Losung zur Ermittiung von produktspezifi-
schen Treibhausgasemissionen entwickelt und seither die CO,-FuB-
abdrlicke von rund 45.000 Verkaufsprodukten berechnet. Diese
sogenannten Product Carbon Footprints umfassen samtliche Treib-
hausgasemissionen von der RohstofferschlieBung bis das fertige
BASF-Produkt die Werkstore verlasst (,cradle-to-gate”). Die Daten
helfen uns, CO.-ReduktionsmaBnahmen fokussiert dort umzuset-
zen, wo unsere Kunden spater den hdchsten Mehrwert durch einen
verringerten CO,-Ausstof3 in der Wertschdpfungskette erzielen.

FUr die Bestimmung des CO,-FuBabdrucks, den unsere zugekauf-
ten Rohstoffe mitbringen (vorgelagerte Scope-3-Emissionen), arbei-
ten wir bislang mit industrieweiten Durchschnittswerten und Werten
aus externen Datenbanken. Um eine genauere Datenbasis zu erhal-
ten und Emissionen in der Lieferkette zu verringern, haben wir im
Jahr 2021 unser ,Supplier-CO,-Management-Program® gestartet.
Ziel des Programms ist es, im ersten Schritt die CO,-FuBabdriicke
der Rohstoffe moglichst exakt zu ermitteln. Hierbei unterstitzen wir
unsere Lieferanten, indem wir beispielsweise unser Wissen Uber
Bewertungs- und Berechnungsmethoden teilen. Im zweiten Schritt
wollen wir dann gemeinsam mit unseren Lieferanten Hebel und
Ziele identifizieren, um die Treibhausgasemissionen entlang der Lie-
ferkette kontinuierlich zu reduzieren.
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Im Fokus:
BASF-L6sungen fur eine
nachhaltige Zukunft
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!"Lésungen aus der Chemie sind elementar fiir eine nachhaltige Zukunft. Rund 111.000 Mitarbeitende
setzen sich bei BASF Tag fiir Tag dafiir ein, dass aus guten Ideen innovative Produkte werden, die zur
Loésung globaler Herausforderungen wie Klimawandel, Ressourcenknappheit oder Nahrungsmittel-

versorgung beitragen.

|
Klimafreundliche Mobilitdt erméglichen

Der Verkehrssektor zahlt zu den gréBten Quellen fUr Treibhausgase.
So entfallen etwa in Europa rund ein Viertel aller CO,-Emissionen auf
den StraBenverkehr. Mit innovativen Lésungen zur Abgasnachbe-
handlung wie Zeolith-SCR-Katalysatoren oder der Tri-Metall-Kataly-
sator-Technologie (siehe Seite 82), Kraftstoffstoffadditiven der Marke
Keropur® oder Leichtbau-Hochleistungskunststoffen wie Ultramid®,
Ultradur® oder Elastoflex® tragt BASF dazu bei, den Schadstoffaus-
stoB3 und den Kraftstoffoedarf von Fahrzeugen zu verringern.

Gleichzeitig ebnen wir als fuhrender Anbieter von Batteriematerialien
fUr Lithium-lonen-Batterien den Weg in das Zeitalter der Elektromo-
bilitat. Auch hier liegt der Fokus auf Nachhaltigkeit — angefangen bei
der verantwortungsvollen Beschaffung der mineralischen Rohstoffe
Uber den mdglichst sparsamen Einsatz in der Produktion bis hin
zum Recycling am Ende des Lebenszyklus. Dank unseres effizienten
Herstellungsprozesses, des hohen Anteils an erneuerbaren Energi-
en sowie der regionalen Beschaffung und Kreislauffihrung zentraler
Rohstoffe wird der CO,-FuBabdruck unserer europaischen Produk-
tion kunftig deutlich unter dem Industriestandard liegen.

In der Luftfahrt fUhrt der gemeinsam mit Lufthansa Technik entwi-
ckelte Oberflachenfim Novaflex Sharkskin zu spurbaren CO,-Re-
duktionen. Seine Struktur ist der Haifischhaut nachempfunden und
optimiert damit die Aerodynamik an stréomungsrelevanten Stellen.
Die Sharkskin-Technologie soll ab 2022 auf der gesamten Frachter-

flotte der Lufthansa Cargo zum Einsatz kommen. Allein durch den
Einsatz an den zehn Frachtflugzeugen vom Typ Boeing 777F erwar-
tet Lufthansa Technik pro Jahr Einsparungen von rund 3.700 Tonnen
Kerosin sowie die Reduktion von rund 11.700 Tonnen CO..

I
Sonne und Wind besser nutzen

Mithilfe von BASF-Produkten kdnnen erneuerbare Energien effizien-
ter genutzt werden. Ein Beispiel ist Solarsalz. Die Mischung aus
Natrium- und Kaliumnitrat kommt in Solarkraftwerken, sogenannten
Concentrated Solar Power (CSP)-Anlagen (Bild links), zum Einsatz.
Als WarmetragerflUssigkeit bei hohen Temperaturen von Uber
550 Grad Celsius ermdglicht das geschmolzene Solarsalz die Spei-
cherung und damit die Nutzung von Solarenergie auch bei schlech-
ter Witterung oder nachts.

Weitere Beispiele sind die aminbasierten Harter Baxxodur® EC 301
und EC 201. Beide bewahren sich in der Verarbeitung von Epoxid-
harzen zur Herstellung von Rotorbléttern moderner Windkraftanla-
gen. Baxxodur®-Harter tragen maBgeblich zu den vorteilhaften Ei-
genschaften des ausgeharteten Epoxidharzes bei. Hierzu zéhlen
geringes Gewicht, hohe mechanische Festigkeit sowie hohe chemi-
sche und thermische Bestandigkeit — allesamt zentrale Vorausset-
zungen fur die Langlebigkeit von Rotorblattern.
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I
CO.vermeiden durch effiziente Warmedammung

Ein wichtiger Hebel zur CO,-Reduktion ist die Energieeffizienz von
Gebauden. Seit einigen Jahren bieten wir unsere bewahrten Damm-
stoffe Styropor®, Neopor ® und Styrodur® sowie Elastopir® auch als
biomassenbilanzierte Varianten an. Bei der Herstellung dieser Pro-
duktreinen ersetzen wir fossile Rohstoffe nach einer zertifizierten
Massenbilanzierungsmethode zu 100% durch erneuerbare Roh-
stoffe — wodurch der CO,-FuBabdruck des Endprodukts deutlich
sinkt. Im Fall von Neopor® BMB um 66 % pro Kubikmeter Damm-
platte im Vergleich zu konventionell hergestelltem Neopor®.

I
Aus Abfillen entsteht Neues

Mit innovativen Technologien und L&sungen tragen wir dazu bei,
dass weniger MUll entsteht und mehr Abfélle wiederverwertet werden
kénnen. Ein Beispiel ist unser Portfolio fir Kunststoffadditive. Diese
Zusatzstoffe erhdhen unter anderem die Langlebigkeit von Materiali-
en, was Abfalmengen reduziert. Zudem ermdglichen Additive ein
verbessertes mechanisches Recycling. So hilft etwa die 2021 einge-
flhrte Produktreihe IrgaCycle™ unseren Kunden, bestimmte Quali-
tatsprobleme mechanisch recycelter Kunststoffe zu vermeiden.
Hierdurch kdnnen Rezyklate auch fur hoherwertige Anwendungen
verwendet werden sowie Recycling-Anteile bei der Herstellung neuer
Produkte erhoht werden.

Ergénzend zu unseren Losungen fur das mechanische Recycling
treiben wir das chemische Recycling voran (siehe Seite 115). Im
Rahmen unseres ChemCycling™-Projekts werden etwa Altreifen
oder bislang nicht recycelte gemischte Kunststoffabfélle von unse-
ren Technologiepartnern in Pyrolysedl umgewandelt. Dieses Pyroly-
sedl konnen wir anstelle fossiler Rohstoffe in unsere Verbundstruktur
einspeisen und mithilfe einer zertifizierten Massenbilanzierungsme-
thode zur Herstellung neuer Produkte nutzen. Hierdurch lassen sich
Abfallmengen reduzieren, Ressourcen sparen und zugleich der
CO,-FuBabdruck unserer Produkte verringern. Ein Beispiel ist
Styropor® Ccycled™, das etwa zur Herstellung von Isolier-Transport-
boxen flr temperatursensitive Guter wie Corona-Impfstoffe einge-

setzt wird. Ein weiteres Anwendungsbeispiel sind Funktionstextilien.
So bringt VAUDE ab 2022 Outdoor-Hosen in den Handel, fir deren
Herstellung unser Polyamid Ultramid® Ccycled™ verwendet wird.

Eine stoffliche Wiederverwertung ist etwa bei Infinergy® méglich. Das
expandierte Polyurethan kommt wegen seiner herausragenden Fe-
derungs- und Dampfungseigenschaften unter anderem in Schuhsoh-
len zum Einsatz. Durch eine Kombination aus mechanischer Bear-
beitung und einem Veredelungsschritt kann Infinergy recycelt und mit
seiner ursprunglichen Materialqualitat regeneriert werden.

Nachhaltige Losungen haben wir auch fur Verpackungen und Le-
bensmittelbehalter aus Karton, wie Becher oder Schachteln. Diese
werden bislang haufig mit einer dinnen Schicht aus Polyethylen
versehen, die als Schutzbarriere flr Flissigkeiten wirkt. Diese Kunst-
stoffschicht erschwert allerdings die Wiederverwertung. Mit der
Joncryl HPB 4K-Reihe hat BASF ein Dispersionssystem entwickelt,
das eine hervorragende Barrierefunktion bietet und im Gegensatz zu
herkdmmlichen Losungen wasserbasiert ist. Hierdurch wird das ef-
fiziente Recycling von beschichtetem Karton mdglich.

I
Natiirliche Inhaltsstoffe fiir Industrie- und Konsumgiiter

Sowohl industrielle Anwender als auch Endverbraucher achten im-
mer starker auf naturbasierte Inhaltstoffe. Diesem Trend begegnen
wir mit einem wachsenden Portfolio an pflanzenbasierten Losungen.
Ein Beispiel in der holzverarbeitenden Industrie ist Disponil® APG 215.
Eingesetzt als Hilfsstoff wahrend der Produktion, stérkt dieses Tensid
die Faserbindung von mitteldichten Holzfaserplatten (MDF). Damit
erreichen Hersteller eine dichtere und glattere Oberflache und damit
verbesserte hydrophobe Eigenschaften im Vergleich zu herkdmmli-
chen Herstellungsverfahren. Darliber hinaus ermdglicht Disponil®
APG 215 Energieeinsparpotenziale in der Fertigungskette und basiert
zu 100 % auf naturlichen, erneuerbaren pflanzlichen Rohstoffen.

Im Bereich Haut- und Haarpflege spielen neben dem Trend zu Natur-
lichkeit auch sensorische Merkmale wie Konsistenz und Textur eine
wichtige Rolle. Darum erforschen und entwickeln wir Alternativen zu
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synthetischen Inhalts- und Hilfsstoffen fir Kosmetik- und Korperpfle-
geprodukte. Ein Beispiel ist Hydagen® Clean. Das im Jahr 2021 am
Markt eingefliihrte Biopolymer zeichnet sich durch seine einfache
Handhabung und seine hohe Qualitat aus, kann sowohl in kaltem als
auch warmem Wasser verarbeitet werden und ist biologisch abbau-
bar. Es wird aus der Knolle der in Stdwestchina heimischen Konjak-
pflanze gewonnen, eignet sich fur Anwendungen wie Gele und Fluide
sowie neuartige Produkte wie Patches oder Jelly-Kosmetik.

I
Umwelteinfliisse der Landwirtschaft verringern

Der Bedarf an Nahrungs-, Futtermitteln und Energie steigt, wahrend
natlrliche Ressourcen begrenzt sind. Die Landwirtschaft ist der
Schlissel, um ausreichend gesunde und bezahlbare Lebensmittel
zur Verfigung zu stellen. Mit innovativen Ldsungen unterstitzen wir
Landwirte, die richtige Balance zwischen produktivem und nachhal-
tigem Anbau zu finden. Ein Beispiel ist Revysol®. Der neue Fungizid-
wirkstoff kontrolliert mehrere wirtschaftlich relevante Pilzkrankheiten
in wichtigen Kulturen weltweit. Seine erhdhte Wirksamkeit, verbes-
serte Selektivitdt und ein gunstiges regulatorisches Profil ermdgli-
chen es Landwirten, Ertrag zu maximieren und weniger naturlichen
Lebensraum in Ackerland umzuwandeln. Durch die Leistungsféhig-
keit von Revysol® und die neuartige Formulierung, die unter kriti-
schen Wetterbedingungen langanhaltend schitzt, lassen sich wie-
derholte Fungizidanwendungen vermeiden. Mit Revysol® tragen wir
dazu bei, CO,-Emissionen pro Tonne Ertrag signifikant zu reduzieren.

Mit Pingo Doce™ Wassermelonen hat BASF den brasilianischen
Markt erschlossen und — neben hochwertigem Saatgut — ein neues
Geschaftsmodell eingefihrt: BASF bietet Landwirten technische
Unterstltzung und zeigt gelungene Praxisbeispiele zu effizientem
Wassermanagement, Dingung und Nachverfolgbarkeit, um eine
nachhaltige Produktion zu etablieren. In regelmaBigen Qualitatskon-
trollen werden SUBe, Farbe und GroBe der Wassermelonen Uber-
prift, um den Ausschuss der Frichte im Supermarkt zu reduzieren.
Dieser neue Ansatz liefert ein Produkt, von dem Landwirte, Verbrau-
cher und die Umwelt gleichermaBen profitieren. |
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Prognosebericht

Wir erwarten, dass sich die Erholung der Weltwirtschaft im Jahr 2022 fortsetzt. Infolgedessen nehmen wir ein Wachstum
des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,8 % an (2021: +5,8 %). Die allmahliche Uberwindung der Corona-Pandemie
wird das globale Wachstum voraussichtlich stiitzen. Vor allem in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird sich die
Nachfrage zunehmend von Giitern auf Dienstleistungen verlagern. Die Engpésse in den globalen Lieferketten werden sich
allerdings nur langsam auflésen. Da die Auftragsbestande in der Industrie hoch sind, gehen wir von einem tiberdurch-
schnittlichen Wachstum der globalen Industrieproduktion um 3,8 % und der Chemieproduktion um 3,5 % aus.
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Themen in diesem Kapitel:

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 20221

Auf einen Blick

= Moderates Wachstum des BIP in Europa und den USA erwartet
= Voraussichtlich hohes Wachstum in Asien

m  Moderates Wachstum in der globalen Industrieproduktion

= Fragile Erholung in der Automobilindustrie

m Langsameres, aber noch iiberdurchschnittliches Wachstum der
Chemieindustrie erwartet

FUr Europa und die USA erwarten wir eine moderate Abschwachung
der Wachstumsdynamik im Vergleich zum Vorjahr. Fir China — das
frher in die wirtschaftliche Erholung nach dem Einbruch 2020
gestartet ist — gehen wir dagegen von einer deutlichen Abkuhlung,
aber weiterhin solidem Wachstum aus. Die Ubrigen asiatischen
Schwellenlander werden voraussichtlich etwas starker als im Vorjahr
wachsen.

Die Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung bleiben aber hoch.
Der weitere Verlauf der Corona-Pandemie kdnnte die Nachfrage
starker als erwartet beeintrachtigen. Die Lieferschwierigkeiten in den

globalen Wertschopfungsketten konnten langer anhalten als in
unserem Ausblick unterstellt. Hohe Energiepreise und gestiegene
Inflationsraten werden die Kaufkraft der Verbraucher méglicherweise
starker dampfen als in unserer Prognose erwartet.

]
Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2022

FlUr die Europaische Union (EU) gehen wir insgesamt von einem
moderaten Wachstum des BIP um 3,6 % (2021: 5,2 %) aus. Dazu
werden die wirtschaftliche Belebung im Dienstleistungssektor sowie
die von uns erwartete allmahliche Beseitigung der Lieferschwierig-
keiten in der Industrie beitragen. DarUber hinaus werden die Zah-
lungen aus der européischen Aufbau- und Resilienzfazilitdt das
Wachstum stltzen. Wir erwarten, dass die Unterschiede in den
Wachstumsraten der EU-Mitgliedslander geringer ausfallen als im
Vorjahr. Die dynamische Erholung der westeuropéischen Lander, die
2021 besonders stark gewachsen sind (Frankreich, Italien), wird sich
voraussichtlich etwas abschwachen, wahrend Deutschland etwas
starker wachsen durfte. In den osteuropaischen EU-Mitgliedslan-
dern erwarten wir eine Konvergenz der Wachstumsraten auf ahnli-
chem Niveau.

1 Unsere Annahmen beriicksichtigen aktuelle Einschatzungen externer Institutionen; dazu zahlen Wirtschaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

Im Vereinigten Koénigreich gehen wir von einer weiteren Fortset-
zung des Aufholprozesses aus, die aber mit erheblichen Unsicher-
heiten behaftet ist. Insbesondere die Knappheit an Arbeitskraften in
der Logistik und im Gastgewerbe kann die weitere Erholung
verlangsamen. Insgesamt erwarten wir dort ein Wachstum des BIP
um 3,8 % (2021: 7,5 %).

Fir die USA prognostizieren wir ein Wachstum von 3,8% (2021:
5,7 %). Staatliche Ausgabenprogramme flr Infrastruktur, Soziales und
Klimaschutz werden das Wachstum stiitzen. Das Auslaufen der im
Rahmen der COVID-Hilfen erweiterten Arbeitslosenunterstitzung
sollte durch eine weitere Belebung des Arbeitsmarktes teilweise kom-
pensiert werden. Die Verzdgerungen bei der Abfertigung von Waren in
den US-amerikanischen Hafen sollten almahlich an Bedeutung verlie-
ren, da sich das Wachstum der Guternachfrage zugunsten des
Dienstleistungssektors abschwacht. Zudem sollten sich die Staus in
den Hafen allmahlich aufldsen. Einer starkeren Belebung steht der
Arbeitskrafternangel entgegen, der die Erholung insbesondere im
Dienstleistungssektor bremsen wird.

In den asiatischen Schwellenlandern rechnen wir insgesamt mit
einer Abschwachung des Wachstums. In China wird sich der
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Immobiliensektor abkthlen, dartber hinaus durfte die Null-Toleranz-
Politik in der Corona-Pandemie die Erholung des privaten Verbrauchs
bremsen. Wir nehmen zudem an, dass selektive MaBnahmen zur
Einddmmung neuer Corona-Ausbriche die industriellen Wertschdp-
fungsketten und die Logistik weiterhin beeintréchtigen werden.
Insgesamt gehen wir von einem Wachstum des chinesischen BIP
von 4,5% im Jahr 2022 aus (2021: 8,1%). In Indien bleibt die
Konjunkturentwicklung angesichts einer noch niedrigen Impfquote
unsicher. Hier erwarten wir ein etwas geringeres Wachstum als im
Vorjahr (2022: 7,0%, 2021: 8,1 %). Dies wird insbesondere von
einer Erholung des privaten Verbrauchs getragen werden. Fir die
anderen asiatischen Schwellenldnder rechnen wir in diesem Umfeld
aufgrund positiver Basiseffekte und einer allmahlichen Belebung des
Tourismus mit einem etwas héheren Wachstum des BIP von 4,6 %
(2021: 4,2 %).

In Japan erwarten wir nach einem schwachen Wachstum von nur
1,7% im Jahr 2021 nur eine leichte Steigerung der Dynamik im
kommenden Jahr (+2,5%). Wahrend der private Verbrauch und
Investitionen das Wachstum stltzen, gehen wir aufgrund der
Abschwéachung in China von schwacheren Impulsen flr das Export-
geschaft aus. Staatliche Konjunkturhilfen kénnten das Wachstum
allerdings starker beschleunigen als in unserer Prognose bislang
bertcksichtigt.

In Stidamerika schwéacht sich das Wachstum im Jahr 2022 voraus-
sichtlich erheblich ab. Hohe Nettoexporte von Industrie- und Agrar-
rohstoffen werden die brasilianische Wirtschaft weiterhin stitzen,
aber keine starken Wachstumsimpulse mehr liefern. Das Wachstum
der einheimischen Nachfrage wird durch hohe Inflationsraten, eine
gestiegene Verschuldung und steigende Zinsen gedampft. Insgesamt
erwarten wir fur Brasilien ein Wachstum von nur 0,4 % im Jahr 2022
(2021: 4,7 %). Auch in Argentinien wird sich das Wachstum vor dem
Hintergrund der weiterhin sehr hohen Inflation und zunehmender
staatlicher Konsolidierungserfordernisse deutlich  abschwéachen
(2022: 2,3%, 2021: 9,0%). Fur die anderen sudamerikanischen
Schwellenlander erwarten wir ein im Landervergleich etwas hdheres,

aber im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls deutlich schwacheres Wachs-
tum (2022: 3,2%, 2021: 9,5%), da die positiven Basiseffekte aus
dem Vorjahr auch in diesen Landern auslaufen.

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2022

reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Welt I 3.8 %

EU I 3.6 %

USA I 3.8 %
Schwellenlander Asiens [ ENENENGENEEGGNNNN 4.8 %
Japan I 25 %

Stidamerika I 6%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2022-2024

reale jahrliche Veranderung im Durchschnitt

Welt I .2 %

EU I 26 %

USA I 28 %

Schwellenlander Asiens | ENEGEGEGENGGGGNN 4.9 %
Japan 7 %

Stidamerika I 20 %

I

Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

Wir rechnen insgesamt mit einem Wachstum der globalen Industrie-
produktion um 3,8% (2021: 6,5%). Das Wachstum wird in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften (2022: 3,4 %, 2021: 5,3 %) vor-
aussichtlich schwacher ausfallen als in den Schwellenlandern (2022:
4,1%, 2021: 7,4 %).

FUr die Transportindustrie' prognostizieren wir fir 2022 ein im
Gegensatz zum Durchschnitt unserer anderen Kundenindustrien
héheres Wachstum. Wir erwarten, dass die Produktion in der Auto-

1 Die Transportindustrie umfasst die Produktion von Kraftfahrwagen, Kraftwagenteilen und den sonstigen Fahrzeugbau (vor allem Schiffe und Boote, Eisenbahnen, Luft- und Raumfahrzeuge sowie Zweirader).
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mobilindustrie, ausgehend vom aktuell auBerordentlich niedrigen
Niveau, wieder deutlich zunimmt. Insgesamt wird das Produktions-
volumen aber noch erheblich hinter dem Niveau vor Ausbruch der
Corona-Pandemie zurlckbleiben. Insbesondere in Europa sollte das
Wachstum wieder anziehen, nach einem Ruckgang der Autopro-
duktion um insgesamt 26 % in den Jahren 2020 und 2021. GroBer
Aufholbedarf besteht auch in Nordamerika. Hier ist die Autoproduk-
tion in den vergangenen beiden Jahren insgesamt um rund ein
FUnftel gesunken, wéhrend der Rickgang in Asien bei etwa 7 % lag.
Dementsprechend erwarten wir die starksten Aufholeffekte in Europa,
gefolgt von Nordamerika und Asien. Allerdings wird die Versorgung
mit Vorprodukten, insbesondere mit Halbleitern, ein Problem blei-
ben, welches das Wachstum weiterhin begrenzt.

Im Sektor Energie und Rohstoffe erwarten wir aufgrund der hohen
Nachfrage und der gestiegenen Rohstoffpreise ein etwas hdheres
Produktionswachstum als 2021. Wir gehen davon aus, dass die
OPEC+-Lander ihre Olférderung weiterhin sukzessive steigern und
die Ol- und Gasférderung auch in den USA wachsen wird.

Das Wachstum in der Bauindustrie dUrfte sich etwas abschwachen
und in starkerem MaBe als im Jahr 2021 vom gewerblichen Bau und
von Infrastrukturinvestitionen als vom Wohnungsneubau getragen
werden. Insbesondere in China kihlt sich die Wohnungsbau-
konjunktur voraussichtlich stark ab. Das Infrastrukturprogramm in
den USA, Projekte im Rahmen der europaischen Aufbau- und Resi-
lienzfazilitat, weitere staatliche Férderprogramme zur energetischen
Sanierung des Gebaudebestands und das nach wie vor niedrige
Zinsniveau stUtzen aber weiterhin das Wachstum in der Bauindustrie.

Die Konsumgiiterproduktion wird voraussichtlich etwas starker als
das globale BIP wachsen. Wir gehen davon aus, dass sich das
Wachstum bei Textilien und dauerhaften Konsumgutern abschwacht.
Die Produktion von Pflegeprodukten wird voraussichtlich ebenfalls
etwas schwécher als im Vorjahr wachsen.



BASF-Bericht 2021 EEEE Konzernlagebericht — Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2022

In der Elektronikindustrie wird die Nachfrage vermutlich hoch
bleiben und vom anhaltenden Trend zur Digitalisierung und Auto-
matisierung in vielen Anwendungsbereichen sowohl in der Industrie
als auch in privaten Haushalten profitieren. Wir gehen gleichwohl
davon aus, dass sich das Wachstum gegentiber dem auBerordent-
lich starken Vorjahr abschwacht.

Im Sektor Gesundheit und Erndhrung erwarten wir ein niedrigeres
Wachstum als im Jahr 2021, da sich das auBerordentlich starke
Wachstum in der Pharmaindustrie voraussichtlich verringert. Auch in
der Nahrungsmittelindustrie wird das Wachstum vermutlich auf sei-
nen langfristigen Wachstumspfad zurlickkehren, nachdem die all-
mahliche Offnung der Gastronomie nach den Lockdowns im Vorjahr
fUr ein Uberdurchschnittliches Wachstum im Jahr 2021 gesorgt hat.

Die Landwirtschaft solite 2022 bei normalen Witterungsbe-
dingungen ahnlich stark wachsen wie im langfristigen Durchschnitt.
Wahrend die Produktion in den Industrielandern nur schwach
wachsen wird, erwarten wir in Schwellenldandern wie Argentinien,
China, Indien und Ukraine ein solides Produktionswachstum.

I
Aussichten fiir die chemische Industrie

Die globale Chemieindustrie (ohne Pharma) wird im Jahr 2022 mit
3,5% voraussichtlich schwacher wachsen als im Vorjahr (2021:
6,1 %), aber immer noch starker als im Durchschnitt der Jahre vor
der Corona-Pandemie. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
erwarten wir ein Uber dem Durchschnitt der Vorkrisenjahre liegendes
Wachstum von 3,1% (2021: 3,9%). In den Schwellenlandern wird
sich das Wachstum voraussichtlich deutlich starker abschwachen
(2022: +3,7 %, 2021: 7,2 %). Die globale Chemieproduktion wird am
Jahresende nach diesen Prognosen beinahe 10 % Uber dem Niveau
des Jahres 2019 liegen.

Im weltgroBten Chemiemarkt China erwarten wir ein deutlich
schwacheres Wachstum der Chemieproduktion von 4,0% nach
dem Auslaufen der Basiseffekte aus dem Vorjahr (2021: 7,7 %).
Das Wachstum der Chemienachfrage in den Konsumguterindustrien

und aus der Elektronikindustrie wird sich voraussichtlich abschwa-
chen. Eine weiterhin steigende Nachfrage erwarten wir aus der
chinesischen Automobilindustrie. In den anderen Schwellenlandern
Asiens gehen wir von einem etwas schwacheren Chemiewachstum
als in China aus.

In der EU rechnen wir mit einer Steigerung der Chemieproduktion
um 2,8% (2021: 6,0 %). Die von uns erwartete deutliche Belebung
in der Autoindustrie starkt das Wachstum der Chemienachfrage. Fur
die anderen Kundenindustrien gehen wir von einem im langfristigen
Vergleich noch leicht Uberdurchschnittlichen Wachstum aus. Die
Dynamik in der Chemieproduktion hat im Jahresverlauf 2021 aller-
dings bereits nachgelassen. Die europaische Chemieindustrie wird
daher voraussichtlich geringer wachsen als der Durchschnitt im
verarbeitenden Gewerbe. Flr das Vereinigte Kdnigreich gehen wir
von einem Wachstum von 2,0 % aus (2021: 2,5 %).

FUr die USA erwarten wir nach den wetterbedingten Produktions-
unterbrechungen im Vorjahr ein deutlich starkeres Wachstum der
Chemieproduktion (2022: 4,5%, 2021: 1,8%). Neben den statis-
tischen Basiseffekten erwarten wir eine wachsende Nachfrage vor
allem aus der Autoindustrie, dem Energiesektor und der Konsum-
guterindustrie.

In Japan prognostizieren wir ein Wachstum der Chemieproduktion
in H8he der Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts. Die Wachs-
tumsimpulse kommen vor allem aus der Elektronikindustrie und aus
dem Automobilsektor (2022: 2,5 %, 2021: 3,7 %).

Die Chemieproduktion in Stidamerika wird voraussichtlich etwa so
stark wie die Gesamtwirtschaft wachsen (2022: 1,5 %, 2021: 4,6 %).
Die deutliche Erholung der Automobilproduktion und eine weiterhin
moderat wachsende Nachfrage aus der Landwirtschaft und dem
Rohstoffsektor tragen dazu in besonderem MaBe bei.
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Ausblick zur Chemieproduktion 2022 (ohne Pharma)

reale Veranderung gegentber Vorjahr

Welt I 5.5 %

EU I 28 %

USA I 4.5 %

Schwellenlander Asiens [ INENEGNEGEGDDNEGEGG 390 %

I 25 %

Japan

5

Stdamerika

Trends Chemieproduktion 2022-2024 (ohne Pharma)

reale jahrliche Veréanderung im Durchschnitt

Welt I 3.3 %

= I 2.0 %

USA I 2.7 %
Schwellentander Asiens [ ENENEREEEN <. 1 %
Japan _ 1,7 %

Stidamerika D 2 %
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Ausblick 2022
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Fiir das Jahr 2022 prognostizieren wir nach der sehr starken Erholung im Jahr 2021 ein etwas moderateres Wachstum der Weltwirtschaft. Die allmihliche Uber-
windung der Corona-Pandemie sollte das globale Wachstum stiitzen. Die Unsicherheiten bleiben dennoch auBergewohnlich hoch, weshalb eine vollstindige
Erholung des Marktumfelds auch im Jahr 2022 noch nicht zu erwarten ist.

Auf einen Blick

m Umsatz zwischen 74 Milliarden € und 77 Milliarden €
prognostiziert

m EBIT vor Sondereinflissen zwischen 6,6 Milliarden € und 7,2 Milliarden €
erwartet

m ROCE-Prognose zwischen 11,4 % und 12,6 %
m Sachinvestitionen von rund 4,6 Milliarden € im Jahr 2022 geplant

In unserer Prognose gehen wir davon aus, dass ein GroBteil unserer
Abnehmerindustrien moderat wachsen wird, wahrend wir in der
Automobilindustrie mit einer starkeren Erholung rechnen. Wir
berlcksichtigen in unserer Prognosespanne Unsicherheiten, die
sich insbesondere aus Effekten durch anhaltende Lieferketten-
unterbrechungen, den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
sowie die Entwicklung der Energiepreise ergeben. Die Weltwirt-
schaft wird 2022 voraussichtlich um 3,8 % wachsen (2021: 5,8 %).
Da die Auftragsbestande in der Industrie hoch sind, erwarten wir
ein Wachstum der globalen Industrieproduktion um 3,8 % (2021:
6,5%) und der Chemieproduktion um 3,5% (2021: 6,1%). Wir
rechnen mit einem durchschnittlichen Olpreis von 75 US$/Barrel
Brent und einem Wechselkurs von 1,15 US$/€.

Unter diesen Annahmen prognostizieren wir, dass unser Umsatz
zwischen 74 Milliarden € und 77 Milliarden € liegen wird (2021:
78,6 Milliarden €). Fir das EBIT vor Sondereinflissen der BASF-
Gruppe rechnen wir mit einem Wert zwischen 6,6 Milliarden € und

7,2 Milliarden € (2021: 7,8 Miliarden €). Der ROCE wird voraus-
sichtlich zwischen 11,4 % und 12,6 % (2021: 13,5 %) liegen.

Unsere CO,-Emissionen werden sich im Jahr 2022 voraussichtlich
auf einen Wert zwischen 19,6 Millionen Tonnen und 20,6 Millio-
nen Tonnen belaufen (2021: 20,2 Millionen Tonnen). Aufgrund der
im Jahr 2022 geplanten Weiterentwicklung unserer Zielsetzung zur
Portfoliosteuerung wird keine Prognose zum bisherigen Ziel
L,Umsatz mit Accelerator-Produkten® erstellt.
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I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe '

Die BASF-Gruppe wird 2022 voraussichtlich einen Umsatz zwi-
schen 74 Milliarden € und 77 Milliarden € erwirtschaften. Ein erwar-
tetes Absatzwachstum aller Segmente sowie leicht positive
Portfolioeffekte aus der Grindung von BASF Shanshan Battery
Materials Co., Ltd. werden hierzu beitragen. Wir rechnen mit einem
niedrigeren Preisniveau, vor allem aufgrund geringerer Commodity-
und Edelmetallpreise, welches zu einem deutlichen Umsatz-
rickgang in den Segmenten Surface Technologies und Chemicals
fUhren wird. Einen leicht niedrigeren Umsatz erwarten wir im Seg-
ment Industrial Solutions aufgrund negativer Portfolioeffekte aus
den VerauBerungen des Pigment- und Kaolingeschéafts. Im Gegen-
satz dazu gehen wir infolge deutlicher Preissteigerungen fur die
Segmente Agricultural Solutions und Nutrition & Care von einem

deutlichen Umsatzwachstum aus. Fur Materials und Sonstige
nehmen wir einen leicht gesteigerten Umsatz an.

Das EBIT vor Sondereinflissen der BASF-Gruppe wird voraussicht-
lich auf einen Wert zwischen 6,6 Milliarden € und 7,2 Milliarden €
zuriickgehen. Wir rechnen mit deutlich geringeren Beitrdgen von
Chemicals, Materials und Sonstige. In den Segmenten Industrial
Solutions und Surface Technologies erwarten wir ein leicht niedrige-
res EBIT vor Sondereinflissen. Die Segmente Agricultural Solutions
und Nutrition & Care planen, das EBIT vor Sondereinfliissen deutlich
zu steigern.

Im Rahmen der erwarteten weltwirtschaftlichen Entwicklungen
sowie der prognostizierten Geschéftsentwicklung der BASF-Gruppe
im Jahr 2022 rechnen wir fur den ROCE mit einem Wert zwischen
11,4 % und 12,6 %. Verglichen mit dem Vorjahr gehen wir von einem
deutlichen Rickgang des ROCE in den Segmenten Chemicals,
Materials und Surface Technologies aus. Agricultural Solutions und
Nutrition & Care werden den ROCE voraussichtlich deutlich stei-
gern, wahrend Industrial Solutions den ROCE leicht erhéhen wird.

I
Prognose der CO.-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Die CO,-Emissionen werden sich im Jahr 2022 voraussichtlich
zwischen 19,6 Millionen Tonnen bis 20,6 Millionen Tonnen bewegen.
Mehremissionen durch moderates Wachstum und die erwartete
hohere Auslastung der Ammoniakanlagen, nach geringer Auslastung
im Jahr 2021, werden wir durch gezielte Emissionsminderungsmaf3-

1 In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 0,1-5,0 %, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 5,1 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgréBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-10,0 %, wahrend ,deutlich” Veranderungen ab 10,1 % und ,auf Vorjahresniveau*
keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Fir ROCE definieren wir bei dem fir das Jahr 2022 gliltigen Kapitalkostensatz von 9% eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht”, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich“ und keine Veranderung (+/-0,0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau*.
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Prognose auf Segmentebene?

Millionen €
Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE

2021 Erwartet 2022 2021 Erwartet 2022 2021 Erwartet 2022
Chemicals 13.579 . B 2.974 . B 32,9% . B
Materials 15.214 2.418 : B 22,8% . B
Industrial Solutions 8.876 1.006 15,2%
Surface Technologies 22.659 . B 800 56% x B
Nutrition & Care 6.442 1t 497 1 82% 1t
Agricultural Solutions 8.162 ) 715 ) 45% )
Sonstige 3.666 643 . - -
BASF-Gruppe 78.508 74 Mrd. € - 77 Mrd. € 7.768 6,6 Mrd. € - 7,2 Mrd. € 135%  11,4%-12,6%

4 »auf Vorjahresniveau*: keine Veranderung (+/-0,0 %)
AN

Jleichte Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %: bei ErgebnisgroBen von 0,1-10,0 %; bei ROCE von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten

4|¥ .deutliche Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,deutlich* einer Veranderung ab 5,1 %; bei ErgebnisgréBen ab 10,1 %: bei ROCE von mehr als 1,0 Prozentpunkten.

a In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %, wahrend ,deutlich“ Veranderungen ab 5,1 % und ,auf Vorjahresniveau* keine Verénderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht
Jleicht” einer Veranderung von 0,1-10,0 %, wéhrend ,deutlich” Veranderungen ab 10,1 % und ,auf Vorjahresniveau" keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Fiir ROCE definieren wir bei dem flir das Jahr 2022 gliltigen
Kapitalkostensatz von 9 % eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht”, eine Verédnderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich® und keine Veranderung (+/-0,0 Prozentpunkte) als ,auf Vorjahresniveau®.

nahmen begrenzen. Hierzu zahlen MaBnahmen zur Erhdhung der
Energieeffizienz und der Prozessoptimierung sowie die weitere
Umstellung auf den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien.
Zudem werden die Emissionsminderungen durch Devestitionen,
unter anderem die vereinbarte VerauBerung des Kaolingeschéfts,
die Mehremissionen durch die Grindung von BASF Shanshan
Battery Materials Co., Ltd. 2022 leicht Gberkompensieren.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Prognose beein-
flussen kénnen, sind unter Chancen und Risiken auf den Seiten 151
bis 160 erlautert.

I
Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Segmente

FUr das Segment Chemicals erwarten wir im Jahr 2022 einen deut-
lichen Umsatzriickgang nach sehr hohen Preisen im Jahr 2021
aufgrund der Angebotsknappheit im Markt. Ausschlaggebend fur

den Ruckgang im Jahr 2022 wird der deutlich niedrigere Umsatz
von Petrochemicals sein. Nach der Versorgungsunterbrechung
durch den Wintersturm Uri im Januar 2021 rechnen wir mit einer
Normalisierung der Marktsituation, insbesondere in Nordamerika.
Im Bereich Intermediates gehen wir von hoheren Absatzmengen
aus, die hauptsachlich von Aminen und Polyalkoholen getrieben
werden. Die Preise des Segments werden voraussichtlich auf ein
niedrigeres Niveau sinken, wahrend hohere Rohstoffpreise die
Margen belasten werden. In beiden Bereichen prognostizieren wir
daher einen deutlichen Rickgang des EBIT vor Sondereinfllissen.

Im Segment Materials rechnen wir 2022 mit einem leichten
Umsatzwachstum. Dies wird trotz der starken Erholung im Jahr 2021
hauptséchlich auf nochmals gesteigerte Mengen in beiden Berei-
chen zurlckzufiihren sein. Den erhohten Inflationsdruck wollen
wir durch EffizienzmaBnahmen ausgleichen. Aufgrund der Normali-
sierung des Marktumfelds erwarten wir geringere Preise. Das EBIT
vor Sondereinflissen wird im Bereich Monomers nach den starken
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Margen im Jahr 2021 voraussichtlich aufgrund des niedrigeren
Preisniveaus und hdherer Rohstoffpreise deutlich abnehmen. Im
Bereich Performance Materials gehen wir hingegen von einer deutli-
chen Steigerung des EBIT vor Sondereinflissen infolge der positiven
Absatzentwicklung aus. Dies kann den Ruickgang von Monomers
jedoch nur teilweise kompensieren.

FUr das Segment Industrial Solutions erwarten wir, dass der
Umsatz leicht unter Vorjahresniveau liegen wird. Hohere Mengen
und ein anhaltend hohes Preisniveau in beiden Unternehmensberei-
chen werden die negativen Portfolioeffekte aus der Devestition des
globalen Pigmentgeschéfts zum 30. Juni 2021 voraussichtlich nicht
vollstandig ausgleichen kénnen. Wir prognostizieren, dass das EBIT
vor Sondereinflissen des Segments im Vergleich zu 2021 leicht
zurlickgehen wird. Dies wird im Wesentlichen aus dem Ruickgang
von Dispersions & Resins resultieren, vor allem aufgrund der Deves-
tition des Pigmentgeschéfts. Performance Chemicals wird das EBIT
vor Sondereinflissen insbesondere infolge eines hdheren Absatzes
sowie gesteigerter Margen voraussichtlich signifikant erhéhen. Das
geringere Ergebnis von Dispersions & Resins wird dadurch jedoch
nicht vollstandig ausgeglichen werden kénnen.

Im Segment Surface Technologies rechnen wir mit einem deutli-
chen Ruckgang des Umsatzes im Jahr 2022, hauptsachlich infolge
niedrigerer Edelmetallpreise im Bereich Catalysts. Gesteigerte
Mengen in beiden Bereichen werden gegenlaufig wirken. Wir erwar-
ten, dass das EBIT vor Sondereinflissen des Segments leicht sinken
wird. Wahrend wir fir das EBIT vor Sondereinfliissen von Coatings
eine deutliche Steigerung erwarten, rechnen wir fir den Bereich
Catalysts aufgrund geringerer Beitrage aus dem Edelmetallhandel
mit einem EBIT vor Sondereinfliissen deutlich unter Vorjahresniveau.

FUr das Segment Nutrition & Care erwarten wir eine deutliche
Umsatzsteigerung verglichen mit 2021. Wir prognostizieren hdohere
Mengen in beiden Bereichen und ein insgesamt gesteigertes Preis-
niveau, vornehmlich infolge der Weitergabe von héheren Rohstoff-
preisen, Logistik- und Energiekosten. Portfolioeffekte aus dem
Verkauf des Produktionsstandorts in Kankakee/lllinois werden
gegenlaufig wirken. Das EBIT vor Sondereinflissen des Segments
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wird voraussichtlich erheblich Uber dem Vorjahresniveau liegen.
Dabei rechnen wir mit einem deutlich hdheren Ergebnisbeitrag
beider Bereiche, vor allem aufgrund von gesteigerten Margen infolge
eines starken Mengenwachstums.

Im Segment Agricultural Solutions prognostizieren wir einen deut-
lichen Umsatzanstieg. In einem anhaltend herausfordernden Markt-
umfeld, welches von Lieferengpdssen sowie hohen Energie- und
Rohstoffpreisen gepragt sein wird, werden wir unsere Verkaufspreise
und -mengen erhdhen. Fur das EBIT vor Sondereinflissen gehen
wir aufgrund der positiven Umsatzentwicklung von einer starken
Verbesserung aus. Auch 2022 werden wir auf hohem Niveau in
Forschung und Entwicklung sowie Digitalisierung investieren.

Der Umsatz von Sonstige wird 2022 voraussichtlich leicht Gber
dem Niveau von 2021 liegen. Dies wird im Wesentlichen auf ein
Umsatzwachstum im Rohstoffhandel zurlickzufihren sein. Fur das
EBIT vor Sondereinflissen erwarten wir fir das Jahr 2022 trotz
niedrigerer Konzernforschungskosten einen deutlich geringeren
Wert im Vergleich zum Vorjahr.

I
Sachinvestitionen

FUr die BASF-Gruppe planen wir 2022 Sachinvestitionen (Zugange
zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, [T-Investitionen, Rickbau-
verpflichtungen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen) in
Hohe von rund 4,6 Milliarden €. Fir den Zeitraum von 2022 bis 2026
haben wir Sachinvestitionen von insgesamt 25,6 Milliarden € vorge-
sehen, davon 12,9 Miliarden € fUr unsere groBen Wachstums-
projekte. Das Investitionsvolumen in den nachsten funf Jahren wird
damit Uber dem des Planungszeitraums 2021 bis 2025 in Hohe von
22,9 Milliarden € liegen. Schwerpunkte werden unser Investitions-
projekt in Zhanjiang/China zum Ausbau unserer Geschéafte in Asien
sowie Investitionen in Batteriematerialien sein.

Derzeit realisieren oder planen wir unter anderem die folgenden
Projekte:

Sachinvestitionen: Ausgewahlite Projekte

Standort Projekt

Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung des integrierten Ethylenoxid-
Komplexes

Schrittweise Kapazitatserweiterung Alkoxylate

Chalampé/Frankreich Neubau einer Produktionsanlage flir Hexamethylendiamin

Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung der MDI-Anlage

Harjavalta/Finnland und Investitionen in Batteriematerialien
Schwarzheide/Deutsch-

land

Zhanjiang/China Geplante Errichtung eines integrierten Verbundstandorts

Sachinvestitionen nach Segmenten 2022-2026

2\

‘ 25,6 Mrd. €
1% /
Materials " 28%

Sonstiges (Infrastruktur, F+E)

9%
Nutrition & Care

N\ 4%

Agricultural Solutions

27%

Chemicals

3%

Industrial Solutions

18%

Surface Technologies

1 Vorbehaltlich einer erneuten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien durch die Hauptversammilung am 29. April 2022.
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Sachinvestitionen nach Regionen 2022-2026

45 %
Asien-Pazifik
15%
/ Nordamerika
25,6 Mrd. €
1%
Stdamerika, Afrika,
37 % / \\ / Naher Osten
Europa 2%
Standortalternativen werden geprift
|
Dividende

Wir haben eine anspruchsvolle Dividendenpolitik und bieten unseren
Aktionaren eine attraktive Dividendenrendite. Wir streben an, die
Dividende je Aktie jahrlich zu steigern.

13

]
Finanzierung

Fir die planméaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir 2022
Mittelabflisse in Hohe von umgerechnet rund 2,0 Milliarden €.
Zur Refinanzierung der falligen Anleihen sowie zur Optimierung
unseres Falligkeitsprofils stehen uns weiterhin mittel- bis langfristige
Unternehmensanleihen und unser globales Commercial-Paper-
Programm zur Verfligung.

64

I
Nachtragsbericht

Der Vorstand hat am 4. Januar 2022 ein Aktienrickkaufprogramm
mit einem Volumen von bis zu 3 Milliarden € beschlossen, welches
bis spatestens Dezember 2023 abgeschlossen werden soll. ' Das
Aktienrtickkaufprogramm wurde am 11. Januar 2022 gestartet.



BASF-Bericht 2021 I Konzernlagebericht — Chancen und Risiken

Chancen und Risiken
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Das Risikomanagement von BASF hat zum Ziel, Chancen und Risiken frithestmdglich zu identifizieren, zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen Chancen
wahrzunehmen sowie Risiken zu begrenzen. Damit soll eine Bestandsgefahrdung von BASF verhindert und durch verbesserte unternehmerische Entschei-
dungen Wert geschaffen werden. Als Chancen definieren wir mégliche Erfolge, die liber unsere definierten Ziele hinausgehen. Unter Risiko verstehen wir jedes
Ereignis, welches das Erreichen unserer kurzfristigen operativen oder unserer langfristigen strategischen Ziele negativ beeinflussen kann.

Auf einen Blick

m Integrierter Prozess zur Erfassung, Bewertung und Bericht-
erstattung von Chancen und Risiken

m Dezentrales Management konkreter Chancen und Risiken:
Aggregation auf Gruppenebene in der Berichterstattung

= Wesentliche Chancen und Risiken fiir 2022 ergeben sich durch
die Entwicklung der Gesamtkonjunktur und Margenvolatilitaten

Um identifizierte Chancen und Risiken wirksam messen und steuern
zu konnen, quantifizieren wir diese, soweit sinnvoll, nach den
Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaftliche Auswir-
kung im Falle eines Eintretens. Chancen und Risiken aggregieren
wir, soweit moglich, mithilfe von statistischen Methoden zu Risiko-
faktoren. Zusétzlich nutzen wir eine qualitative Bewertungsskala flr
Chancen und Risiken, falls eine Quantifizierung nicht mdéglich ist.
Dies ermoglicht uns zusétzlich, neben wirtschaftlichen Auswir-
kungen auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte zu bewerten. Auf
diese Weise gelangen wir zu einer Gesamtschau von Chancen und
Risiken, die es uns ermdglicht, Risiken auf Gruppenebene zu aggre-
gieren und effektive MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

I
Gesamtbewertung

FUr 2022 rechnen wir mit einer Fortsetzung der gesamtwirtschaft-
lichen Erholung und einer Abschwéchung der Corona-Pandemie
durch eine zunehmende Immunisierung der Bevolkerung. Die
gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten bleiben jedoch hoch. Der
Verlauf der Pandemie ist schwer vorhersehbar, insbesondere kdnnen
Mutationen des Coronavirus zu weiteren Infektionswellen fUhren.
Produktionsunterbrechungen und Stérungen in den Lieferketten
unserer Kundenindustrien, bei unseren Zulieferern oder in unseren
eigenen Produktionsanlagen kénnen die Folge sein. Einschrankun-
gen wirtschaftlicher Aktivitdten durch neue Lockdowns kdnnen die
gesamtwirtschaftliche Nachfrage zudem erheblich beeintrachtigen.
Dartber hinaus kénnten ein anhaltend knappes Angebot an Energie
und Rohstoffen und daraus resultierende hohe Preise die Inflations-
raten weiter steigen lassen. Dies konnte die Produktion energie-
intensiver Produkte und die Endnachfrage der Konsumenten Uber
die von uns angenommene Verlangsamung des Wachstums hinaus
dampfen.

Aus einer Eskalation geopolitischer Konflikte sowie anhaltenden
Handelskonflikten zwischen den USA und China und einer damit
einhergehenden Verlangsamung des Wirtschaftswachstums resul-
tieren weitere wesentliche Risiken.

Chancen erdffnen sich durch ein starkeres Nachfragewachstum,
insbesondere durch eine starkere Verringerung der pandemie-
bedingten Risiken als in unseren Prognosen unterstellt. Dazu
konnten schnell steigende globale Impfraten und die Zulassung
effektiver antiviraler Medikamente gegen COVID-19 beitragen.

Neben der Unsicherheit hinsichtlich des Marktwachstums und der
Entwicklung wichtiger Abnehmerindustrien ergeben sich wesent-
liche Chancen und Risiken fUr unser Ergebnis aus Margenvolatili-
taten.

Unserer Einschatzung nach bestehen weiterhin keine wesentlichen
Einzelrisiken, die den Fortbestand der BASF-Gruppe gefahrden.
Dasselbe gilt flir die Gesamtbetrachtung aller Risiken, auch im Fall
einer globalen Wirtschaftskrise, wie etwa der Corona-Krise.

Letztlich verbleiben jedoch bei allen unternehmerischen Aktivitaten
Restrisiken (Nettorisiken), die auch durch ein umfassendes Risiko-
management nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Das Equity-Ergebnis von Wintershall Dea wird als nicht-integrale
Beteiligung im Beteiligungsergebnis berichtet. Folglich sind die aus
der Beteiligung an Wintershall Dea resultierenden Chancen und
Risiken nicht im Ausblick fir das EBIT der BASF-Gruppe enthalten.
Chancen und Risiken, die das Beteiligungserg