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chemistry”) jest na zaawansowanym etapie
B W niepewnych czasach kluczowe znaczenie nadal maja

dyscyplina kapitatowa oraz doskonatosé operacyjna

Ludwigshafen, Niemcy — 28 wrze$nia 2015 r. — Mimo pefnego wyzwan
otoczenia jestesmy na zaawansowanym etapie realizacji strategii
»~Tworzymy chemie”. Rozwijamy BASF, aby uczyni¢ firme jeszcze
bardziej rentowng, powiedziat Prezes Zarzadu BASF SE dr. Kurt Bock,
podczas Dnia Inwestora BASF 2015 w Ludwigshafen.

Wzrost produkcji chemicznej ma przewyzszyé globalny PKB

BASF oczekuje, ze produkcja chemiczna bedzie wcigz rosta i do 2020
r. ma przewyzszyé¢ globalny poziom PKB. Od czasu, kiedy spétka
wcielita w zycie strategie ,Tworzymy chemig” (2011 r.), nastgpita
Zmiana otoczenia biznesowego. Gféwne rynki nie rosty tak szybko, jak
tego oczekiwano. Cena ropy naftowej byfa nieprzewidywalna i nastgpit
znaczny jej spadek. Na wieksze wahania miafa wpfyw geopolityka,
powiedziat dr. Kurt Bock. W zwigzku z tym BASF nieznacznie zmienit
swoje oczekiwania dotyczgce globalnego otoczenia ekonomicznego
w latach 2015-2020 (tgczne roczne stopy wzrostu od 2011 roku):

B Wzrost produktu krajowego brutto 3,0% (3,2%)
B Wzrost produkcji przemystowej 3,5% (3,7%)
B Wzrost produkcji chemicznej 3,9% (4,0%)

Dane sg zroznicowane w poszczegolnych regionach: wschodzace
rynki pozostang globalnym czynnikiem wzrostu; region Azji i Pacyfiku
jest juz dzis najwiekszym rynkiem chemicznym. BASF przewiduje, ze
Europa Zachodnia powréci na sciezke wzrostu, lecz na niskim
poziomie. Konkurencyjne koszty surowcow oraz rosngca gospodarka,
bedg stymulowaty wzrost produkciji chemicznej w Ameryce Pétnocne;j.

W najblizszych latach celem firmy BASF jest nieco szybsze
zwiekszanie sprzedazy niz wynosi globalna produkcja chemiczna -
spotka chce, aby wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej
(EBITDA) rost znacznie szybciej od globalnej produkcji chemicznej.
Nadal bedziemy dodawac¢ wartos¢ jako jedna firma. Podejscie
Verbund byfo zrédfem naszego sukcesu przez ostatnie 150 lat i bedzie
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doskonale sfuzy¢ nam réwniez w przyszfosci, powiedziat dr. Kurt Bock.
Aby osiggnagc¢ swoje cele, firma BASF okreslita nastepujgce priorytety
dla swojej dziatalnosci.

Innowacje: W tym roku BASF osiggnie swéj cel, ktéry polega na
uzyskaniu kwoty 10 mid euro ze sprzedazy produktéw i rozwigzan,
ktore istniejg na rynku od 2010 r. Firma BASF zamierza utrzymac
poziom swoich wydatkéw na badania i rozwéj na poziomie ok. 3%
sprzedazy, z wyjatkiem branzy ropy naftowej i gazu.

Inwestycje: Po wielu latach realizacji duzych projektéw kapitatowych,
BASF w najblizszych latach ograniczy wydatki kapitatowe do poziomu
nieznacznie przewyzszajgcego amortyzacije.

Ciagtosé zarzadzania portfelem: W przypadku ok. 70% swojej
dziatalnosci firma BASF zajmuje pozycje rynkowa w pierwszej tréjce.
BASF bedzie dodawa¢ nowe obszary dziatalnosci oferujgce
specjalistyczne rozwigzania poprzez swoje innowacyjne projekty oraz
za sprawg przejec. Jednak spotka bedzie nadal poszukiwaé lepszych
wlascicieli przedsiebiorstw, ktére zapewniajg jedynie nieznaczne
dopasowanie strategiczne.

Zréwnowazony rozwoj: Firma BASF dokonata oceny pod katem
zasady zrownowazonego rozwoju, obejmujgcej ok. 95% swojego
catego portfolio, na ktore skfada sie ponad 60 tys. specjalistycznych
aplikacji produktowych. Spétka zamierza w dalszym ciggu zwiekszac¢
odsetek produktéw i rozwigzan, ktére wnoszg znaczny wktad do
tancucha wartosci pod tym wzgledem.

Doskonatosé operacyjna: Firma BASF ogtosita nastepny program
na rzecz doskonatosci operacyjnej o nazwie DrivE — Drive Efficiency
(zwiekszenie wydajnosci). Bedzie on realizowany w latach 2016-2018,
a jego celem jest zwiekszenie rocznych zyskéw o miliard euro do
konca 2018 roku.

BASF bedzie nadal skupia¢ sie na generowaniu srodkéw pienieznych.
W latach 2010-2014 wolne srodki pieniezne BASF przekraczaty 15
mld euro. Podczas tych pieciu lat spotka wyptacita dywidende w
wysokosci 12 mld euro. Nadal bedziemy stara¢ sie wypfacac
atrakcyjne sumy. Naszym celem jest zarabianie znacznej premii na
koszcie kapitatu. Bedziemy kontynuowac naszg progresywng polityke
dywidendowg, powiedziat dyrektor finansowy BASF, dr. Hans-Ulrich
Engel.

O firmie BASF

W BASF tworzymy chemie i robimy to juz od 150 lat. Nasza oferta obejmuje
wyroby chemiczne, tworzywa sztuczne, ulepszacze, srodki ochrony roslin
oraz rope naftowa i gaz. Jako wiodgce przedsiebiorstwo chemiczne tgczymy
sukces ekonomiczny z ochrong srodowiska naturalnego i odpowiedzialnoscig
spoteczng. Naszym klientom, ktérzy reprezentujg praktycznie wszystkie
branze, stwarzamy mozliwos¢ zaspokojenia obecnych i przysztych potrzeb
spoteczenstwa za pomocg innowacji i osiggnie¢ nauki. Nasze produkty i
rozwigzania zapewniajg ciggly dostep do zywnosci, przyczyniajg sie do
ochrony zasobéw naturalnych oraz poprawy jakosci zycia. Nasz wkiad
najlepiej odzwierciedla przestanie korporacyjne firmy: Tworzymy chemie dla
zrownowazonego rozwoju. W 2014 roku firma BASF zatrudniata okoto 113
000 pracownikow (stan na koniec roku), a jej sprzedaz przekroczyta wartosc
74 mld EUR. Akcje firmy BASF notowane sg na gietdach we Frankfurcie



(BAS), Londynie (BFA) oraz Zurychu (AN). Wiecej informacji na temat firmy
BASF mozna znalez¢ na stronie internetowej: www.basf.com.
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