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PRZYKLAD IDZIE Z GORY

Haslo ,,Chemia jest kobieta” ma troche prowokowac.
Poprzez konkretne przyklady udowadnia¢, ze stereotyp,

iz kobieta nie moze lub nie da rady, juz nie obowiazuje

Trzeba im tylko dawacé szanse i umozliwia¢ rozwoj. Oczywi-
$cie nie oznacza to, ze nie napotkajg juz zadnych przeszkod
w rozwoju kariery ani nie zderza si¢ ze szklanym sufitem.

Co najbardziej przeszkadza w jego przebijaniu? Po pierwsze,
mysle, Ze na nowo nalezy zdefiniowac pojecie ,.szklany sufit”.
Wydaje mi sie, ze dzi$ nie oznacza ono tylko ,przebijania” sie
do poziomu stanowisk zajmowanych przez mezczyzn. To tak-
ze odwaga w podejmowaniu waznych decyzji, na przyktad
przy rozpoczynaniu kariery miedzynarodowej czy pokonywa-
niu obaw przed duzymi zmianami, ktére moga z niej wynikac.
Zdarza sie, ze duzym ograniczeniem dla kobiet jest mobilnos¢.
Podejmowanie istotnych wyzwan zawodowych, aspirowanie
do stanowisk menedzerskich i zarzadezych w firmie, ktéra

ma wiele oddziatéw na catym $wiecie, wymaga zgody na czeste
przemieszczanie sie, a nawet na zmiane miejsca pracy.

Dla kobiet, ktore tacza kariere zawodowa z rodzina, moze

to by¢ przeszkodg utrudniajgca podjecie takiej decyzji.

Pani sie jednak udato. W swojej karierze pracowata pani

w wielu firmach i w réznych krajach: Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii, Austrii i Niemczech. Konieczno$¢ przenoszenia
sie z miejsca na miejsce nie byta dla pani problemem? Tak
sie ztozylo, ze moja sytuacja rodzinna na to pozwalata, mo-
wigc nieco zartobliwie — dos¢ dlugo bytam niezalezna. P6z-
no zatozytam rodzine, wiec mobilnos$¢ nie byta dla mnie
ktopotem. Rzadko si¢ zdarza, by maz i Zona znajdowali od-
powiednig prace w jednym miejscu. Bywa, ze kobieta rezyg-
nuje ze swojej kariery i podaza za mezem. Sytuacje
odwrotne bywajg rzadkoscig.

Czy kiedykolwiek pomyslata pani: jest mi trudniej, bo jestem
kobietg? Przyznam, ze nie przypominam sobie takiej sytua-
¢ji, awrecz czasami bylo to atutem. Na poczatku swojej ka-
riery pracowatam jako handlowiec, a w zespole bytam jedng
znielicznych kobiet. Zdarzato sie, ze dzieki mniej meskiemu
podejsciu do niektoérych spraw udawato mi sie efektywniej

realizowac zadania czy stworzy¢ nowe mozliwosci bizneso-
we. Bodaj tylko raz, gdy po studiach staratam sie o prace,
ustyszatam po rozmowie kwalifikacyjnej od szefa firmy,

ze woli zatrudni¢ mezezyzne, bo nie przeszkodzg mu w wy-
pelnianiu obowiazkéw role matki czy zony.

Przeszkoda w robieniu kariery przez kobiety bywa ich brak
wiary w siebie i - czesto przeciez wyzsze od mezczyzn - kom-
petencje. Pani doswiadczata takich rozterek? Chyba miatam
pod tym wzgledem bardziej pragmatyczne podejécie. Z che-
ciag podejmowatam kolejne wyzwania. One mnie napedzaty

i motywowaty. Przyznaje, Ze czasem juz po podjeciu wyzwa-
nia zastanawiatam sie, jak mu sprostac. Czy na pewno dam
rade. Ale dylematow, czy warto stawiac kolejny zawodowy
krok, nigdy nie miatam. Zdaje sobie jednak sprawe, ze czasa-
mi kobietom moze brakowac¢ odwagi, a przede wszystkim
wsparcia innych 0sob przy podejmowaniu waznych decyzji,
choc¢ umiejetno$ciom na pewno nie ustepuja mezczyznom.

Czy jako prezeska BASF Polska czuje pani, ze powinna jako$
szczeg6lnie wspierac kobiety? BASF Polska zawsze wspierata
wszystkich swoich pracownikow. Wazne jest dla nas udosko-
nalanie ich kompetencji i wspieranie roznorodnosci w firmie.
Dotyezy to rowniez kobiet. Osobiscie staram sie mocno wspie-
rac kobiety w ich rozwoju. Angazuje sie w mentoring, a przede
wszystkim dziele sie swoimi doswiadezeniami, sukcesami, ale
mowie takze o przeszkodach, ktére napotkatam na swojej dro-
dze. Sama tez ucze sie od mtodych kobiet. Mam okazje pozna-
wac ich inne podejscie do swiata. Czesto rézne od mojego.
Kazde takie doswiadczenie jest cenne, bo pozwala obala¢
mity i stereotypy. Czesto spotykam kobiety madre, odwazne,
pewne siebie, od ktérych czerpie inspiracje do rozwoju. Zwy-
kle mowi sie, ze kobiety sa bardziej wrazliwe i ze to przeszka-
dza w biznesie. Czy tak rzeczywiscie jest? Nie sadze.
Uwazam, ze wrazliwo$¢ moze by¢ ogromnym atutem. Dlate-
go by takie utarte opinie i reguty tamac, warto wspiera¢ ko-
biety poprzez rozne inicjatywy.




Na przyktad jakie? Obecnie przygotowujemy kampanie,
ktora ma przetamywac stereotypy, zZe chemia jest branza
wylacznie dla mezezyzn. Cheemy pokazad, czym sie zajmuje
i ze nie jest to wcale meska domena. Nawet w produkcji
mogg pracowac kobiety.

Projektow wspierajacych kobiece inicjatywy mamy kilka i my-
Sle, ze whasnie dzieki temu kobiety stanowig dzi$ ponad

33 proc. pracownikow. Jestesmy dumni z poziomu ich zatrud-
nienia w naszej fabryce w Srodzie S'lqskiej. Jest to bowiem za-
kiad produkujacy katalizatory, co raczej nie kojarzy si¢

z kobiecym zajeciem. Tymczasem nawet tam szefowa jednego
z dzialéw jest kobieta, a chcemy, by bylo ich jeszcze wiecej.

Stad nazwa tej kampanii: ,,Chemia jest kobietg”? To hasto ma
troche prowokowac. Bo chemia kojarzy sie raczej z przemy-
stem, a przemyst z mezczyznami. Zreszta przez wiele lat BASF
byt rzeczywiscie zdominowany przez mezczyzn. Na szczescie
rozwoj technologiczny przyczynit sie do tego, ze nawet zajecia
do tej pory typowo meskie moga dzi$ z powodzeniem wykony-
wac kobiety. I w tej kampanii chcemy takie kobiety pokazy-
wac. Poprzez konkretne przyktady udowadniad, ze stereotyp,
iz kobieta nie moze lub nie da rady - juz nie obowiazuje.

Wspieranie kobiet to element polityki wigczajacej, promuja-
cej ré6znorodnos¢. Jedna z naszych kluczowych wartosci jest
otwartos¢. A to oznacza miedzy innymi otwarto$é na rézno-
rodnos¢. Podpisana przez nas w ubiegtym roku Karta rézno-
rodnosci jest potwierdzeniem celéw, ktore sobie stawiamy.
Akcja ,,Chemia jest kobieta” jest wlasnie zwigzana z promo-
waniem réznorodnosci. Nie chcemy, by jakakolwiek grupa

w naszej firmie czuta si¢ dyskryminowana. Stad podejmowa-
nie dziatan wlaczajacych, a nie wykluczajacych kogokolwiek.
Jestesmy pracodawca, ktory aktywnie przeciwdziata dyskry-
minacji ze wzgledu na pochodzenie, preferencje, poglady czy
jakiekolwiek inne wzgledy, i jest to nasz cel nadrzedny.

Wiele kobiet przyznaje, ze czas na kariere i rodzine przypada
na ten sam okres ich zycia. Dlatego staramy sie je wspierac,
kiedy chca godzid prace z rodzing i wychowaniem dzieci. I sa-
dze - patrzac naliczbe kobiet, ktére u nas pracuja i zajmuja
stanowiska kierownicze - Ze to nam si¢ udaje. Wiekszym wy-
zwaniem jest, jak juz wspominatam, godzenie spraw rodzin-
nych z kariera miedzynarodows. Pozytywne sygnaty daja pod
tym wzgledem rozwigzania stosowane w czasie pandemii. Gdy
wiele spotkan realizowanych jest online, miejsce zamieszka-
nia jest mniej istotne. To jest szansa dla kobiet.

A jakie$ inne plusy pandemii? Mysle, ze przez pandemie jesz-
cze bardziej umocnit sie trend pracy zdalnej. Teraz mamy ta-
kie mozliwosci technologiczne, ze obowigzki moga by¢
wypelniane efektywnie za pomocg wielu roznych narzedzi in-
ternetowych. Dokonata sie istotna transformacja sposobu ko-
munikowania sie. Jak w przypadku wielu firm prace biurowa
zastapilismy praca zdalng i okazato sie, ze mozna dziata¢ bez
wielu rzeczy, bez ktorych wezesniej nie wyobrazalismy sobie
funkcjonowania. Taki trend moze miec znaczenie w rozwija-
niu miedzynarodowej kariery, gdy czestym problemem jest
mobilnosé. By¢ moze mozliwos$ci pracy z roznych miejsc na
$wiecie bez konieczno$ci przeprowadzki go rozwiaza?

Jak zapowiada si¢ rok 2021? Najwazniejsze jest opanowa-
nie pandemii, a co za tym idzie, zakonczenie restrykcji
zwigzanych z walka z koronawirusem. Biznes wprawdzie
dziala, ale chyba wszyscy jestesmy juz zmeczeni i marzy
nam sie, zeby byto jak dawnie;j.

Co sie tyczy wyzwan, duzg wage przyktadamy do ochrony kli-
matu. To istotny element strategii BASF i staje si¢ on coraz
wazniejszy rowniez dla naszych klientow. Stawiamy sobie

za cel utrzymanie stalego poziomu emisji CO2 zwigzanej

z produkeja do 2030 r. bez negatywnego wplywu dla dynamiki
rozwoju przedsiebiorstwa. W przysztosci bedziemy w stanie
dostarczac rzetelne dane na temat emisji, dzieki ktérym od-
biorcy naszych produktéw tatwiej ocenia realizacje wlasnych
celéw dotyczacych ochrony klimatu. Wiemy bowiem,

ze wwalce o klimat najwazniejsza jest wspotpraca wszystkich
uczestnikow rynku. Dlatego zawsze chetnie angazujemy sie
w dialog z klientami, partnerami biznesowymi i wszystkimi
innymi interesariuszami, by wspdlnie wypracowywac rozwia-
zania dla obszaréw zwiazanych z ochrong srodowiska.

A jakie sg pani najwieksze wyzwania? W 2021 roku najwaz-
niejszym wyzwaniem bedzie dla nas powrot do tak zwanej
nowej normalnosci. Do spotkan juz na zywo, a nie online,

do wydarzen biznesowych i nie tylko. Mysle, ze juz wszyscy
na to czekamy, cho¢ rownoczesnie zdajemy sobie sprawe,

ze jeszcze to troche potrwa. Poza tym chciatabym utrzymac
dobra passe BASF Polska, bo pomimo pandemii w wielu seg-
mentach naszej dziatalno$ci zanotowali§my wzrost. A co
jeszcze? Na pewno kampania ,,Chemia jest kobieta”, w ktéra
osobiscie si¢ angazuje. Sama jestem ciekawa, z jakim odze-
wem sie spotka. ®
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