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BASF’nin yeni stratejisi, hem karli hem de
karbon sifir buyumeyi hedefliyor

e Musteriler icin yliksek bir cazibe saglanarak global kimya uretiminin
uzerinde buyume hedefleniyor

e BASF, Verbund’dan, inovasyondan, surduriulebilirlikten,
dijitallesmeden ve operasyonel mikemmeliyetten fayda saglayacak

e Surdurulebilirlige onemli bir katkida bulunan irlinlerin satigi, 2025
yilinda 22 milyar €’ya ulasacak

e Ozel kalemler é6ncesi FVOK’te yillik %3,5 artis hedefleniyor

e Hisse basina temettl her yil artacak

BASF’nin yeni stratejisiyle ilgili Ludwigshafen’de gergeklestirilen sunumda Dr. Martin Brudermdller,
“Yeni stratejimizle BASF'yi bilylime yoluna dahil ediyoruz” dedi. icra Kurulu Bagkani, gegtigimiz
yillardaki olumlu gelismeleri vurguladi: “2012 yilindan beri amortisman ve 6zel kalemler dncesi
faaliyet gelirimiz yilda ortalama %8 blyudi. Bu oran, sabit maliyetlerdeki yillik %3 artisin gok
Uzerindedir.” Bdylece BASF’nin kazancindaki artig, global kimya dretiminin yillik %3,7 oranindaki
artisini geride birakmistir. Ayrica, gectigimiz yillarda serbest nakit akisinda gugli bir gelisme oldu ve
kullanilan sermaye getirisi (ROCE) de %15,4 ile yiksek bir oranda gerceklesti. En dnemlisi, yeni
strateji satis ve hacim artisini hedefliyor.

BASF, organik sirket bliyiimesine odaklaniyor. Daha hizh biytyebilmek igin BASF, musterilerine ¢cok
daha guglu bir sekilde odaklanacak ve musterileri igin 6zel Urlinler gelistirecek. Daha hizli ve daha
esnek hale gelmek igin sirket, yapilari ve slregleri 6nemli Olgiide sadelestirecek, portféyini
gelistirecek ve Verbund’u gi¢lendirecek. Brudermdiller, “Organizasyonumuzu daha musteri odakh ve
cevik olacak sekilde donustlrecegiz.” dedi.

BASF’nin halihazirda olduk¢a saglam bir konuma sahip oldugu Asya pazari, sirketin blyime
stratejisinde 6nemli bir rol oynuyor. Diinyada %40’in lizerinde pazar payina sahip olan Cin, en blyik
kimyasal urGn pazari konumunda ve global kimyasal Uretimin buyimesini sagliyor. Brudermiiller,
“Cin’in 2030 yili itibariyla pazar payi yaklasik %50 artacak ve bu buyimenin bir pargasi olmak
istiyoruz. Zhanjiang, Guangdong’daki yeni Verbund’'umuz ve Nanjing’deki tesisin blyuttlmesi, bu
dinamik pazarda bliyimemizi dnemli dlgiide arttiracak.” dedi.
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BASF, iddiali finansal ve finansal olmayan hedefler belirliyor

BASF, yeni stratejisi ile birlikte iddiali finansal ve finansal olmayan hedeflere sahip. CFO ve icra
Kurulu Bagkan Yardimcisi Dr. Hans-Ulrich Engel, “Pazardan daha gugcli bir bluyime elde etmek
istiyoruz ve satis hacmimizi global kimya Uretimi bliiyiimesinin izerinde arttirmayi hedefliyoruz.” dedi.

BASF, karlili§i daha fazla arttirmak istiyor ve 6zel kalemler 6ncesi FVOK'U yilda %3 ila %5 oraninda
arttirmayi hedefliyor. “Ayrica BASF, her yil sermaye maliyeti ylizdesinin ¢ok (izerinde bir kullanilan
sermaye getirisi elde etmeyi hedefliyor. Bu, gergcek bir katma deder olusturdugumuz anlamina
geliyor.”

BASF, vyatinmcilarinin géziinde de lider konumda olmak istiyor ve kimya sektorliyle
karsilastinildidinda ortalamanin Uzerinde bir deger sunmayi hedefliyor. Ulrich Engel, “Sonug olarak,
glglu bir serbest nakit akisi ile desteklenmis olarak her yil hisse basina temettimizi arttirmak
istiyoruz.” dedi.

BASF, bu iddiali hedefleri gergeklestirmeye yardimci olmak Uzere, 2019 ve 2021 yillarin arasinda
devam edecek yeni bir mikemmeliyet programi baglatiyor. Program, 2021 yilinin sonundan itibaren
yillik 2 milyar Euro’luk kazang katkisi saglamayi hedefliyor. Program, Uretime, lojistige, arastirma ve
gelistirmeye ve ayrica dijitallesme ve otomasyon faaliyetlerine ve organizasyonel gelisime odaklanan
Onlemler igerecek.

BASF, kendisine iddiali finansal olmayan hedefler de belirledi. Brudermiiller, “Onemli oranda yillik
uretim artisi hedefliyor olsak da BASF, sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar 2018 yili
seviyesinde tutmayi taahhut ediyor. Bu, sera gazi emisyonlarimizi organik blyUumeden ayri
tutacagimiz anlamina geliyor.” dedi. Hedef, Cin’in guineyinde Guangdong sehrinde yeni bir Verbund
tesisi gibi planlanmis énemli yatirnmlar da igeriyor. BASF, bunu basarabilmek icin fabrikalarinin
yonetimini, verimliligini ve entegrasyonunu iyilestirecek ve mimkin olan durumlarda da elektriginin
biylk bir kismini yenilenebilir enerji kaynaklarindan satin alacak. Brudermdiller, “Fabrikalarimizda
mevcut olan son derece yuksek teknolojik standartlar dikkate alindiginda, bazi seyleri farkli
yapabilmek i¢in olaganusti bir yaraticilik gerektirecek oldukc¢a iddiali bir hedeftir.” dedi. Bunun
Almanya’da, Avrupa’da ve diinya genelinde uygun bir yasal ortam gerektirebilecegini de sézlerine
ekledi. BASF, 1990 yilindaki seviyeler ile karsilastirildiginda, bu dénemde Uretim hacmini iki katina
cikartmasina ragmen sera gazi emisyonlarini mutlak olarak %50 oraninda azaltti.

2030 yilina kadar karbonsuz biiyiime hedefine ek olarak BASF, Accelerator (Hizlandirici) Grtnleri ile
2025 yiinda 22 milyar € civarinda satis yapmak istiyor. Bunlar, deder zincirinde onemli bir
surdurdlebilirlik katkisi saglayan Grtnlerdir.

Brudermiuiller, “Ancak, g¢alisanlarimiz olmadan bunlarin hi¢biri mimkin olamaz. Bu nedenle ilk kez
¢alisan memnuniyeti konusunda bir hedef belirliyoruz. Calsanlarimizin %80’den fazlasinin BASF’de
kendilerini gelistirebileceklerini ve en iyi sekilde performans gosterebileceklerini hissetmesini
istiyoruz.” dedi.

Hedefleri gergeklestirmeye yonelik aksiyon alanlari

Brudermdiller, “Musterilerimizin yeni bir BASF deneyimi yasamasini istiyoruz.” dedi. Bu nedenle
BASF, daha etkili ve verimli calisabilece§i ve daha muisteri odakh olabilecedi sekilde
organizasyonunu daha da geligtirecek. Brudermdller, “Musterilerimize olan tutkumuzu, tim
organizasyon icerisinde guc¢lendirmek istiyoruz. Musterilerimizin ihtiyaclarini cok daha iyi bir sekilde
Ongoérmek ve kargilamak istiyoruz.” dedi. BASF’nin kimya sektdrindeki benzersiz uzmanligini
musterilerinin yetkinlikleri ile birlestirmesi, hem karli hem de sorumlu ¢ézimlerin gelistiriimesini
muimkun kilacak. Bu amag dogrultusunda BASF, diger seylerin yani sira musteriler igin seffafligi
arttiracak, musteri hizmetini gelistirecek ve ortak biyime potansiyelini inceleyecek bir dizi tedbiri
uygulamaya sokuyor. BASF’nin odaklanacagdi baslica konular;: portfdy, c¢aliganlar, inovasyon,
surdurulebilirlik, operasyonlar ve dijitallesme.
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BASF’nin segment yapisi daha fazla geligtiriliyor

BASF, segment yapisiyla ilgili bir inceleme gerceklestirdi ve 2019 yilinin bagindan itibaren de
degisiklikleri uygulamaya sokacak. Brudermiller, “Portféyimuizi gelistirecegiz ve sermaye
dagilmimizi blylyen is alanlarina odaklayacadiz. BASF'nin yeni segment yapisi, isletmelerimizin
yonetilmesi, deger zincirlerinin 6nemi ve Verbund’'umuzun roli ile ilgili olarak daha fazla seffaflik
saglayacak.” dedi.

BASF’nin, 1 Ocak 2019 itibariyla her biri iki operasyon boélimiine sahip alti segmenti olacak. Tarim
Cozumleri istisna olarak bir bélimden olusmaya devam edecek:
e Kimyasal Uriinler
Petrokimya Urlinleri ve Ara Uriinler
e Materyaller
Performans Materyalleri ve Monomerler
e Endiistriyel Coziimler
Dispersiyonlar ve Pigmentler ve Performans Kimyasallari
e Yiizey Teknolojileri
Katalizérler, Boya ve Kaplamalar
e Beslenme ve Bakim
Bakim Kimyasallari ve Beslenme ve Saglik
e Tarim Gozimleri

BASF, isletmelerini ilgili rakiplere karsi konumlandirmayi ve sirketin giderek daha da rekabetci bir hal
alan pazar ortaminda basarili olmasini sadlamak icin yiksek performansl bir BASF olusturmayi
hedefliyor.

BASF, sermaye harcamalari ve inovasyon araciligiyla oncelikli olarak organik buylimeye
odaklanacak, ama gerek oldugunda sirket alimlari da yapacak. Brudermdiller, “En ¢cok 6nem
verdigimiz nokta, siiregleri etkili ve giivenilir yapacak sekilde tasarlamak olacak. istenilen pozisyonu
elde edemedigimiz islerden ¢ikacagiz.” dedi.

Verbund merkezi bir role sahip

Verbund, BASF agisindan merkezi bir rol oynamaya devam edecek. BASF’nin portfoy, fiziksel ve
ayrica teknolojik, pazarla ilgili ve dijital Verbund avantajlarinin benzersiz faydalarina sahip. Verbund,
sirketin tim segmentlerde teknolojik avantajlar elde etmesine yardimci oluyor. BASF, genis bir
portfdyle musterilerini etkin bir sekilde destekleyebilir.

Ayrica, deger zincirleri sadece Verbund’'da gergek anlamda etkili bir sekilde calistirilabilir.
Verbund’daki entegre Uretim sayesinde BASF, hammaddeler, enerji ve lojistik agisindan yilda en az
1 milyar € maliyet tasarrufu elde ediyor. Sirket, Verbund neticesinde dnemli oranda emisyonun da
Oonune gegiyor. BASF, Verbund yapilarinin olusturulmasi ve gelistiriimesi ve operasyonlarin daha az
saylda, daha yluksek verimlilige sahip tesislerde birlestiriimesi konusunda sektore liderlik etmeye
devam edecek.

Yiiksek performansa sahip bir organizasyon olusturuluyor

BASF’yi basarili bir sekilde degistirebilmek icin sirket, i¢ siirecleri ve ¢alisanlarin birbirleriyle calisma
yontemini de iyilestiriyor. Calisanlar, yeni stratejimizin basaril bir sekilde uygulanmasinda énemlidir.
BASF, esnek yapilar sunacak ve galisanlarinin, musterilere farkllastiriimis ve 6zellestirilmis trinler
ve hizmetler sunabilmesi icin gerekli araglara ve becerilere sahip olmasini saglayacak. Ulrich
Engel,“Daha hizli ve daha gevik olmamiz ve bdylece daha verimli ve etkili olmamiz énemlidir.” dedi.

Organizasyonun daha fazla gelistiriimesinin bir pargasi olarak BASF, hizmetler, AR-GE ve yénetim
islevleri icin daha yalin yapilar olusturuyor. BASF, fonksiyonel hizmetlerin dnemli kisimlarini
operasyon boélumlerine yerlestirerek calisanlarini mugsterilere daha yakin hale getiriyor. Ayrica, diger
fonksiyonel faaliyetler ve arastirma faaliyetleri de daha etkili bir sekilde organize edilecek. Diinya
genelinde yaklagsik 20.000 c¢alisan, bu yeniden yapilanmadan dogrudan veya dolayli olarak
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etkilenecek. Ulrich Engel, “TUm bu tedbirlerin, is birimlerinde daha iyi bir farklilagsmayla ve 6énemli
uretkenlik artiglariyla sonuglanmasini bekliyoruz.” dedi.

Zamani geldiginde, karar verme yetkisi de is birimlerine aktarilacak. Ulrich Engel, “Bu, daha fazla
girisimcilik 6zgurligu saglayacagimiz, ama ayni zamanda da sorumluluklari anlasilir bir sekilde
atayacagimiz anlamina geliyor.” dedi. Boylece BASF, is birimlerinin etkinligini arttiriyor ve bunun
neticesinde de musteri memnuniyetini arttirryor. BASF'nin her lilkede potansiyel pazar firsatlarini
yakalamasini saglamak igin sirket, tamamlayici pazar gelistirme modellerini uygulamaya sokacak.
Operasyon bolumleri, hangi yerel pazarlarin kendi galisanlari tarafindan hizmet verilecek odak
pazarlar olarak ele alinacagina ve hangi pazarlarda isi yerel Ulke organizasyonlarina
devredeceklerine karar verecek. Ayrica BASF, énemli siregleri daha az karmasik hale getirmeye
odaklanmak Uzere bir siire¢ sadelestirme gorev glicu olusturdu. Sirket, surecleri sadelestirecek ve
kisaltacak ve kararlarin daha hizli alinmasini saglayacak.

Yenilikgi ¢oziimlerle zorluklar ¢gé6ziime ulastinlacak

BASF, musterileri igin her zaman en cazip inovasyonlari gelistirmeye ¢aba gdsterdi. Brudermiller,
“‘Rekabet glcu ve mugsteriye uygunluk, sirecler ve teknolojide miukemmeliyet araciligiyla elde
ediliyor. Yeni stratejik uyumumuz, arastirma birimlerimizi sirket ve musteri ihtiyaclarina daha yakin
hale getirecek.” dedi. BASF’nin arastirma ve gelistirme c¢alismalari, organizasyonel olarak birbirine
daha yakindan bagli olacak ve bdylece musteri ihtiyaglarina daha fazla odaklanacak. Bu, pazara
surdm suresini kisaltmaya ve sirketin organik biylimesini hizlandirmaya yardimci olacak.

Lider igletmeci olacagiz

Operasyonel mikemmeliyet her zaman igin BASF'nin en énemli gigli yanlarindan bir tanesi
olmustur. Engel, “MUsterilerimiz, bizlerden Urlnleri belirtilen 6zelliklere gére ve zamaninda teslim
etmemizi bekler. Bunu yapabilmek icin dretimimizi glvenli, verimli ve guvenilir bir sekilde
yuritmeliyiz.” dedi. BASF, fabrikalarinin gtvenilirligini arttiracak ve esnekligi iyilestirecek. Bu nedenle
BASF, buna ayirdigi butceyi operasyonel miukemmeliyeti arttirmak Uzere yilda 400 milyon €'ya
yukseltti. Bu rakam, dnceki yillarin ortalamasinin oldukga Ustindedir.

Sirkette dijitallesme kullaniliyor

Dijitallesme, BASF’nin varliklarinin tim yasam dongist boyunca benzersiz firsatlar sunuyor.
Ornegin, farkh sirecler veya yatirm fikirleri, maliyetleri en aza indirmeye yardimci olarak
bilgisayarlarda simile edilebilir. Arttirllmis gergeklik, giinlik operasyonlarda BASF is glclni
desteklemek Uzere zaten kullaniliyor. BASF, 2022 yili itibariyla diinya genelindeki 350'den fazla
fabrikasindaki surecleri dijitallestirmeyi hedefliyor.

Dijitallesme, BASF’nin isinin ayrilmaz bir pargasi olacak. BASF, dijitallesme araciligiyla musterileri
icin ek deger yaratacak, isini buyutecek ve verimliligi arttiracak. Ayrica, super bilgisayari Quriosity’nin
daha yogun kullanimi sayesinde AR-GE alanindaki yaraticiigini da arttiracak. BASF’nin sahip
oldugu verilerden en iyi degeri elde etmesini saglamak tzere sirket, veri kullanilabilirligini ve kalitesini
iyilestirecek, arka ug¢ (backend) sunucu sistemlerine baglanti igin gerekli olan altyapiyr saglayacak
ve karar verme sulrecini desteklemek lizere mevcut verileri kullanacak. BASF, kimya sektoriindeki
emsallerinin 6nline gegmek icin dijitallesme ¢abalarinda hiz, etki ve erisim elde edecek.

BASF Hakkinda

BASF olarak surdurilebilir bir gelecek igin kimya yaratiyoruz. Ekonomik basariyi, sosyal sorumluluk
ve gevre korumasiyla birlestiriyoruz. 115.000'in Gzerinde BASF Grup ¢alisani, neredeyse her llke ve
sektorde faaliyet gOsteren musterilerimizin basarisi igin gayret goésteriyor. Portfoylimuz doért
segmentten olugsmaktadir: Kimyasal Uriinler, Performans Uriinleri, Fonksiyonel Malzemeler ve
Cozumler ve Tarim Gozumleri. BASF, 2017 yilinda 60 milyar Euro'nun lzerinde satis gerceklestirdi.
BASF hisseleri Frankfurt borsasi (BAS), Londra borsasi (BFA) ve Zirih borsasinda (BAS) islem
gOrmektedir. Ayrintili bilgi www.basf.com adresinde bulunmaktadir.

20 Kasim 2018 Sali tarihinde internet Uzerinden daha fazla bilgiye asagidaki adreslerden
ulasabilirsiniz:
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BASF'nin en son basin biiltenlerini akilli telefonunuzda veya tablete Whatsapp araciligiyla

alin. basf.com/whatsapp-news adresinden haber servisimize kayit olun.

ileriye déniik beyanlar ve tahminler

Bu basin biilteni, ileriye doéniik beyanlar igcermektedir. Bu beyanlar, icra Kurulunun giincel
tahminlerine ve dngériilerine ve mevcut bilgilere dayanmaktadir. ileriye déniik beyanlar, beyanlarin
icerisinde yer alan gelecege yonelik gelismeleri ve sonuglari garanti etmez. Bunlar, pek ¢ok faktére
dayanmaktadir; cesitli riskler ve belirsizlikler barindirmaktadirlar; ve bu nedenle dogru oldugu
kanitlanamayan varsayimlara dayanmaktadirlar. BASF, bu basin bilteninde yer alan ileriye dénik
beyanlarin glncellenmesine ve bunlarin haricindeki yasal gereksinimlere iliskin herhangi bir

taahhutte bulunmamaktadir.
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